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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Cuautitlén, Estado de México, 28 de octubre de 2025, Grupo Vasconia, S.A.B. (VASCONI*, Grupo Vasconia, la Compafiia o la
Emisora), reporta sus resultados del tercer trimestre de 2025.

Durante los afios 2023 y 2024, se materializaron algunos de los factores de riesgo que hemos mencionado en nuestros Reportes
Anuales, Trimestrales y Eventos Relevantes, perjudicando gravemente la operacién y €l desempefio financiero de la Compafiiay sus
dos subsidiarias.

En € caso de Almexa Aluminio, SA. de C.V. (“Almexa’), tal y como lo hemos dado a conocer a publico inversionista en los
Reportes Anuales, Trimestrales y los Eventos Relevantes correspondientes de los afios 2023 y 2024, se trata de un problema
estructural que ha requerido una profunda reestructura de las operaciones de dicha subsidiariay de sus diversos pasivos. En abril de
2024, debido ala persistente debilidad en volUmenes y en precios del mercado de productos semiterminados de aluminio plano, con
el proposito de disminuir costos fijos y preservar la liquidez. Durante 2024 la Administracion de Almexa tomo la decision de
cancelar la linea de negocio de bobinas de aluminio delgado y con €llo interrumpir permanentemente las operaciones de su planta
ubicada en Tulpetlac, Estado de México. Asimismo, hacia final de 2024 se tom6 la determinacion de interrumpir indefinidamente
los trabajos en €l proyecto de laplantaen Veracruz.

Vasconia Brands, SA. de C.V. (“VB") enfrenté desafios operativos, principalmente de caracter coyuntural derivados de la
implementacion en enero de 2024 de una nueva plataforma tecnoldgica de planificacion de recursos empresariales (ERP) — SAP
S/AHANA y que impactaron severamente su cadena de suministro y con ello su capital de trabajo. La implementacion de SAP
S/IAHANA ha quedado précticamente concluida y con ello encaminada a generar eficiencias operativas y mejoras en €l control
interno.

En junio de 2023, la Emisora y Almexa suspendieron el servicio de la deuda financiera y de proveedores no indispensables, a
tiempo que celebraron Convenios de Espera con los acreedores bancarios y bursétiles.

El 25 de junio de 2024 se dieron por terminados dichos Convenios de Espera lo que tuvo como resultado €l vencimiento anticipado
de ladeudafinancierade laEmisoray Almexa.

A continuacion, se describen los principales procesos que han formado parte de la reestructura financierade la Emisoray Almexa

Concurso Mer cantil
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El 31 de enero de 2025 la Compafiiay Almexa fueron notificadas de la admisién a trdmite del procedimiento concursal simultéaneo
con plan de reestructura previo por parte del Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concurso Mercantiles. Al admitir la
Solicitud de Concurso, € juzgado concursal declaré a las empresas en concurso mercantil, en etapa de conciliacion, y dicté las
medidas cautelares ordinarias, enfocadas en preservar la operacion de las Empresas y lamasa concursal.

Con la implementacién del Plan de Reestructura, incluyendo la capitalizacion de pasivos implicita en dicho plan, la Emisoray su
subsidiaria Almexa buscan recuperar su viabilidad y con ello enfocar sus esfuerzos en la operacion ordinaria de Almexay de su otra
subsidiaria, Vasconia Brands, que no forma parte de la Solicitud de Concurso, ni del Plan de Reestructura.

El Plan de Reestructura, que esta sujeto a convenio concursal, las aprobaciones corporativas y la suscripcién de contratos que
correspondan, esté descrito en los Reportes Anuales, Trimestrales y |os Eventos Relevantes correspondientes.

El 22 de mayo de 2025 el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles en la Ciudad de México emiti6 la
sentencia de reconocimiento, grado y prelacion de créditos en el concurso mercantil de la Emisoray Almexa, la cual fue publicada
el 23 de mayo de 2025 en lapagina oficial del Instituto Federal de Especidistas de Concursos Mercantiles.

M ediante resolucién de 24 de septiembre de 2025, el Juzgado Concursal tuvo por exhibidos los convenios concursales de Grupo
Vasconiay Almexa, firmados por la mayoria de sus acreedores reconocidos, y mediante acuerdo de 7 de octubre del afio en curso
orden6 comenzar €l estudio para, en los siguientes dias, dictar |a sentencia que, en su caso, apruebe los convenios concursales’.

El 22 de octubre de 2025 e Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles, con residenciaen la Ciudad de
Meéxico y jurisdiccién en todala Republica Mexicana, dictd sentencia de aprobacién de los convenios concursales de Emisoray
Almexa, lacual surtiraefectos el dia 24 de octubre de 2025, dando por terminado el estado de concurso mercantil de la Emisoray
Almexa, dichos convenios concursal es fueron aprobados en |os mismos términos propuestos por la Emisoray Almexacon la
aprobacion de la mayoria de sus acreedores y segun el mismo fue aprobado por |a asamblea extraordinaria de accionistas de la
Sociedad e informado en el evento relevante de fecha 12 de agosto de 2025.

Dicho convenio concursal obligaala Emisora, a Almexay alatotalidad de sus acreedores, incluyendo a aguellos que no lo
firmaron, aimplementar el plan de reestructura acordado con los acreedores que representan la mayoria de los pasivos.

Con la sentencia de aprobacién del convenio concursal y su subsecuente implementacién, la Emisoray Almexa preservarén el curso
ordinario de sus operaciones, los empleos y enfocaran sus esfuerzos en la optimizacion y rentabilidad de sus unidades de negocio.

Seinformard al mercado de las actividades subsecuentes para laimplementacion de la reestructura acordada y aprobada en términos
delasentencia.

Demanda arbitral antela American Arbitration Association

Tal y como fue revelado por la Emisora a publico inversionista en los Reportes Anuales, Trimestrales y los Eventos Relevantes
correspondientes, € 28 de agosto de 2023 la Emisoray Almexa fueron notificadas de la presentacion de una demanda arbitral ante
la American Arbitration Association, con sede en la ciudad de Nueva York, por parte de su proveedor Perennial por supuestos
incumplimientos de pago al amparo de ciertos contratos de suministro de aluminio celebrados entre Almexa como adquirente y
Perennial como proveedor.

Después de diversas etapas procesales, el 12 de febrero de 2025, tanto Perennial como Almexa y la Emisora presentaron su
Memorial de Conclusiones, resumiendo sus pretensionesy defensas alo largo del procedimiento.
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El 19 de mayo de 2025 se le notificd ala Emisoray Almexa a través del International Center for Dispute Resolution, € laudo del
Tribunal Internacional de Arbitraje con sede en la ciudad de Nueva York, por € cua dicho tribunal arbitral determiné que la
Emisoray Almexa deberan pagar de manera conjunta y/o solidariamente un total de $35.4 millones de délares estadounidenses.

Almexa registré en el segundo trimestre del 2025 los valores actualizados conforme a laudo arbitral, lo que tuvo un cargo en los
resultados del periodo por un monto aproximado de $8.4 millones de ddlares estadounidenses.

Principales indicadores financieros

A continu

acién, se presenta un resumen comparativo de los resultados financieros del tercer trimestre de 2025, comparados contra €l

mismo periodo del afio anterior (tercer trimestre de 2024).

Las ventas netas del tercer trimestre de 2025 en comparacion con € mismo periodo del afio anterior tuvieron un
decremento del 24%, al pasar de $659 millones de pesos a $501 millones de pesos.

El costo de ventas representd el 80% de las ventas del tercer trimestre de 2025, en comparacion con el 82% que representd
delas ventas del periodo del afio anterior.

Lautilidad bruta del tercer trimestre de 2025 disminuyé 13% en comparacion contra el mismo periodo del afio anterior, a
pasar de $116 millones de pesos en €l tercer trimestre de 2024 a $101 millones de pesos en € tercer trimestre de 2025.

Los gastos de venta, administracién y distribucion disminuyeron 20% respecto al periodo anterior, al pasar de $201
millones de pesos en € tercer trimestre de 2024 a $160 millones de pesos en €l tercer trimestre de 2025. Como porcentaje
de las ventas los gastos de venta, administracion y distribucién representaron e 32% de las ventas en €l tercer trimestre de
2025 comparado con el 30% del tercer trimestre de 2024.

El EBITDA del tercer trimestre de 2025 fue negativo en cantidad de $36 millones de pesos en comparacién con un
EBITDA positivo de $3 millones de pesos en €l tercer trimestre de 2024.

Consecuentemente con lo anterior, y entre otros temas, en el tercer trimestre de 2025 tuvimos una pérdida neta de $101
millones de pesos, comparada contra una pérdida neta de $62 millones de pesos del tercer trimestre de 2024.

A continuacion, se presenta un resumen comparativo de los resultados financieros al 30 de septiembre de 2025 comparados contra el
mismo periodo del afio anterior (30 de septiembre de 2024).

Las ventas netas acumuladas a septiembre de 2025 disminuyeron en 11% comparadas contra el mismo periodo del afio
anterior, a pasar de $1,838 millones de pesos a $1,637 millones de pesos.

El costo de ventas representd € 78% de las ventas acumuladas a septiembre de 2025, en comparacién con el 83% que
represento de las ventas del mismo periodo del afio anterior.

La utilidad bruta acumulada a septiembre de 2025 aument6 11% en comparacion contrael mismo periodo del afio anterior,
al pasar de $321 millones de pesos a septiembre de 2024 a $357 millones de pesos a septiembre de 2025.

Los gastos de venta, administraciéon y distribucion disminuyeron 18% respecto al periodo anterior, al pasar de $598
millones de pesos acumulados a septiembre de 2024 a $488 millones de pesos acumulados a septiembre de 2025. Como
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porcentaje de las ventas los gastos de venta, administracion y distribucién representaron €l 30% de las ventas acumuladas
a septiembre de 2025 comparado con el 33% a septiembre de 2024.

. El EBITDA acumulado a septiembre de 2025 fue negativo en cantidad de $97 millones de pesos y de $57 millones de
pesos a septiembre de 2024.
. Consecuentemente con lo anterior, y entre otros temas, a septiembre de 2025 tuvimos una pérdida neta de $389 millones

de pesos, comparada contra una pérdida neta de $291 millones de pesos acumulada a septiembre de 2024.

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Grupo Vasconia, S.A.B. (La Emisora) es una sociedad andnima bursétil, constituida bajo las leyes de México, con domicilio en
Avenida 16 de septiembre niimero 346, Colonia el Partidor, Cuautitlan, C.P. 54879, Estado de México.

Grupo Vasconia, S.A.B., es una empresalider con mas de 100 afios en € mercado y dos subsidiarias principales:

1. Almexa Aluminio, SA. de C.V., la division industrial, fabricante de Aluminio plano, aporta insumos necesarios en
industrias como las de la Construccién, Automotriz y de Enseres Domeésticos, siendo la mayoria de sus ventas en délares
norteamericanos.

2. Vasconia Brands, SA. de C.V., la division consumo, se dedica a la fabricacion y comercializacion de productos de
consumo semiduradero para el hogar, fundamentalmente para la mesay la cocina, bajo reconocidas marcas que le permiten
cubrir las necesidades de todos |os segmentos soci oecondmicos, siendo la mayoria de sus ventas en el mercado nacional.

Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Divisiones de negocio:

a) Almexa- Division de Productos Industriales

i)  Continuar siendo préacticamente el Gnico fabricante de aluminio plano en México.
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ii)  Optimizar la capacidad productiva de planta en Cuautitlan y reducir la estructura de costos y gastos en lineas de
manufactura que fabriquen productos con margenes de rentabilidad minimos o nulos asi como buscar el
aprovechamiento de la capacidad instalada mediante |a reduccion de mermay reprocesos.

iii)  Diversficar la base de clientes en territorio nacional sin descuidar oportunidades en los mercados de Estados
Unidos y Canada donde los productos de Almexa sean rentables y puedan aprovechar 10s privilegios de acceso a estos
mercados que otorgael T-MEC.

b) VasconiaBrands - Divisién de Productos de Consumo
i)  Mantener el enfoque en los planes de crecimiento en el mercado nacional através de

nuevas lineas de producto, junto con un esfuerzo especial en el canal de e-commercey €l
Mercado de Estados Unidos (a través de nuestra subsidiaria EK CO Brands).

Los principales indicadores de desempefio financiero de nuestros segmentos de negocio se encuentran descritos en la seccién
“Informacion arevelar sobre los segmentos de operacion de la entidad

Informacidon arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

La fuente de liquidez es principa mente los flujos propios generados por |a operacién, adicionalmente se tienen financiamientos con
instituciones del Sistema Financiero Mexicano (Banca Comercial) y con el Mercado Bursatil Mexicano.

Al cierre del tercer trimestre de 2025 teniamos un saldo en caja de $183 millones de pesos.
Al cierre del tercer trimestre de 2025, mantenemos | os siguientes saldos insolutos de créditos bancariosy certificados bursdtiles:

Con fecha 30 de septiembre de 2024, la Emisoray Almexa recibieron la notificacion delacesion y transmision irrevocable de los
créditos en favor de Lurasar, S. deR. L. de C. V., incluyendo de la totalidad de los bienes, derechos y obligaciones relacionadas con,
o derivados de, los créditos, libres de cualesquier gravamenes y sin reserva de limitacion de dominio alguna de los siguientes
créditos:

Cesion de créditos bancarios Sabadell y Santander .-

1. Contrato de crédito con garantia hipotecaria y prendaria celebrado el 27 de septiembre de 2021 entre Banco
Santander México, S. A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Santander México (Banco Santander),
como acreditante, Almexa, como acreditada, y la Emisora, Vasconia Brands y Alucal, S. A. de C. V. (Alucal)
como obligados solidarios y esta Gltima también como garante hipotecario y prendario, por la cantidad de USD$11
millones de ddlares, cuyo saldo insoluto a la fecha de este reporte es por la cantidad de USD$9.2 millones de
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ddlares, el cual devenga intereses ordinarios a la tasa de interés SOFR mas 385 puntos base con vencimiento el 27
de septiembre de 2026.

2. Contrato de crédito con garantia hipotecaria y prendaria celebrado € 27 de septiembre de 2021 entre Banco
Santander, como acreditante, Almexa, como acreditada, y la Emisoray Alucal como obligados solidarios y esta
ultima también como garante hipotecario y prendario, por la cantidad de USD$5 millones de ddlares, cuyo saldo
insoluto a la fecha de este reporte es por la cantidad de USD$3.3 millones de délares, €l cual devenga intereses
ordinarios alatasa de interés SOFR maés 385 puntos base con vencimiento el 27 de septiembre de 2026.

3. Contrato de crédito con garantia hipotecaria y prendaria celebrado €l 19 de septiembre de 2019 entre Banco
Sabadell, S. A., Ingtituciéon de Banca MUltiple (Banco Sabadell), como acreditante, la Emisora, como acreditada y
garante prendario, y Almexa, como obligado solidario y garante hipotecario y prendario, por la cantidad de $200
millones de pesos, cuyo saldo insoluto a la fecha de este reporte es por la cantidad $122.2 millones de pesos, €l
cual devengaintereses ordinarios alatasa TIIE mas 325 puntos base con vencimiento el 6 de diciembre de 2025.

4. Contrato de crédito con garantia hipotecariay prendaria celebrado €l 26 de enero de 2023 entre Banco Sabadell,
como acreditante, Almexa, como acreditada y garante hipotecario y prendario, y la Emisora, como obligado
solidario por la cantidad de USD$10 millones de délares, el cua devenga intereses a una tasa de interés de SOFR
més 350 puntos base con vencimiento el 6 dejulio de 2028.

5. Contrato de crédito con garantia hipotecaria y prendaria celebrado e 3 de mayo de 2023 entre Banco Sabadell,
como acreditante, Almexa, como acreditada y garante hipotecario y prendario, y la Emisoray Vasconia Brands

como obligados solidarios por la cantidad de USD$7 millones de ddlares a una tasa de interés de SOFR més 300
puntos base con vencimiento €l 1 de noviembre de 2023.

HSBC.-

Crédito de cuenta corriente por $166 millones de pesos a unatasa de interés de TI1E mas 300 puntos base con fecha de vencimiento
el 8 de julio de 2025; Con fecha 7 de julio de 2025 se celebrd el convenio de espera por € cual HSBC otorgd una espera para €l
pago hasta el 28 de noviembre de 2025.

El crédito con HSBC México, S.A. es quirografario.

Actinver.-

Crédito alargo plazo por $175 millones de pesos a una tasa de interés de Tl E més 300 puntos base con vencimiento el 4 de agosto
de 2026.

El crédito con Banco Actinver, S.A. es quirografario.
Certificados Bursatiles -

La Emisora recibi6 autorizacién por parte de la Comision Nacional Bancaria y de Vaores (CNBV) para un Programa Dua de
Emisién de Deuda hasta por $1,500 millones de pesos.

Emisién Certificados Bursétiles de largo plazo por $512 millones de pesos con vigencia de tres afios, con un pago unico (bullet) el
10 dejulio de 2025 e interés pagadero cada 28 dias a Tl E méas 295 puntos base.
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Emision Certificados Bursétiles de largo plazo por $350 millones de pesos con vigencia de cinco afios, con un pago Unico (bullet) el
19 de agosto de 2024 e interés pagadero cada 28 dias a Tl E més 210 puntos base.

Dichas emisiones, son quirografarias.

Los créditos bancarios y certificados bursatiles establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que destacan mantener
ciertas razones financieras, no vender, gravar o disponer de los bienes dados en garantias fuera de su curso normal de negocios,
entre otras.

Con fecha 21 de agosto de 2024, la Emisora publicé un evento relevante en el que anuncio a publico inversionista que, en términos
del titulo que ampara los certificados bursatiles emitidos por la Emisora e identificados con la clave de pizarra “VASCONI 197, la
fecha de vencimiento de dicho titulo fue el dia 19 de agosto de 2024 y, en términos de este, en dicha fecha se debié de haber
realizado €l pago de la totalidad del saldo insoluto a amparo de la emision. No obstante €ello, la Emisora, en seguimiento a las
medidas cautelares ordenadas por la autoridad judicial en el contexto de la demanda de concurso mercantil iniciada por uno de los
proveedores de Almexa, se encuentra prohibida para redlizar el pago de cualquier deuda, sea vigente o vencida. Por lo anterior,
dicho pago no fue ni pudo haber sido realizado.

Como se menciona en la seccién de “ Comentarios de la Gerencia” , El 31 de enero de 2025 la Emisoray Almexa fueron notificadas
de la admisién a trédmite del procedimiento concursal simultaneo con plan de reestructura previo por parte del Juzgado Primero
de Distrito en Materia de Concurso Mercantiles. Al admitir la Solicitud de Concurso, € juzgado concursal declaré a la Emisoray
Almexa en concurso mercantil, en etapa de conciliacion, y dicté las medidas cautelares ordinarias, enfocadas en preservar la
operacién de la Emisora, Almexay lamasa concursal.

Los motivos que originan la necesidad del concurso mercantil, asi como cualquier situacion que ha resultado de mérito, han sido
revelados oportunamente por la Emisora al publico inversionista, tanto en sus reportes trimestrales, anualesy eventos relevantes.

Con la implementacion del Plan de Reestructura, incluyendo la capitalizacion de pasivos implicita en dicho plan, la Emisoray su
subsidiaria Almexa buscan recuperar su viabilidad y con ello enfocar sus esfuerzos en la operacion ordinaria de Almexay de su otra
subsidiaria, Vasconia Brands, que no forma parte de la Solicitud de Concurso, ni del Plan de Reestructura.

El Plan de Reestructura, que esta sujeto al convenio concursal, las aprobaciones corporativas y la suscripciéon de contratos que
correspondan, esté descrito en los Reportes Anuales, Trimestrales y |os Eventos Relevantes correspondientes.

El 22 de mayo de 2025 el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles en la Ciudad de México emiti6 la
sentencia de reconocimiento, grado y prelacion de créditos en el concurso mercantil de la Emisoray Almexa, la cua fue publicada
el 23 de mayo de 2025 en lapagina oficial del Instituto Federal de Especidlistas de Concursos Mercantiles.

M ediante resolucion de 24 de septiembre de 2025, €l Juzgado Concursal tuvo por exhibidos los convenios concursales de Grupo
Vasconiay Almexa, firmados por la mayoria de sus acreedores reconocidos, y mediante acuerdo de 7 de octubre del afio en curso
ordend comenzar el estudio para, en los siguientes dias, dictar 1a sentencia que, en su caso, apruebe |os convenios concursales'.

El 22 de octubre de 2025 el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles, con residencia en la Ciudad de
Meéxico y jurisdiccién en toda la Republica Mexicana, dictd sentencia de aprobacién de los convenios concursales de Emisoray
Almexa, lacual surtiraefectos el dia 24 de octubre de 2025, dando por terminado el estado de concurso mercantil de la Emisoray
Almexa, dichos convenios concursales fueron aprobados en 1os mismos términos propuestos por la Emisoray Almexacon la
aprobacion de la mayoria de sus acreedores y segun el mismo fue aprobado por |a asamblea extraordinaria de accionistas de la
Sociedad e informado en el evento relevante de fecha 12 de agosto de 2025.
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Dicho convenio concursal obligaala Emisora, a Almexay alatotalidad de sus acreedores, incluyendo a aguellos que no lo
firmaron, aimplementar el plan de reestructura acordado con los acreedores que representan la mayoria de los pasivos.

Con la sentencia de aprobacion del convenio concursal y su subsecuente implementacion, la Emisoray Almexa preservaran el curso
ordinario de sus operaciones, los empleos y enfocaran sus esfuerzos en la optimizacion y rentabilidad de sus unidades de negocio.

Seinformard a mercado de las actividades subsecuentes para laimplementacion de la reestructura acordada y aprobada en términos
delasentencia.

Factores de riesgo.-

Los principales factores de riesgo que podrian afectar adversamente el negocio, y con ello, conjunta o separadamente, las
operaciones, la situacién financiera, los resultados de operacién, los flujos de efectivo, reputacion y perspectivas son |os siguientes:

e Preciosdel Aluminioy otrosinsumos

* Metasen costosy eficiencias operativas

¢ Laincapacidad para anticipar cambios en el mercado, o mejorar los productos
e Ladisminucién en la confianzay cambios en los habitos de los consumidores
¢ Productos clave y nuevos productos

e Interrupcionesimportantes en las plantas de produccion del Emisor

e Flujo de efectivo de las subsidiarias

e Interrupciones en la cadena de suministro o en lared de distribucién

e Desastres naturalesy otros eventos

*  Fuentes de financiamiento para necesidades futuras de capital del Emisor

e Deuday tasasdeinterésen el futuro

«  Disminucién en las calificaciones crediticias de la Emisora

* Riesgos relacionados con posibles investigaciones antidumping.

*  Riesgo deimposicidn de aranceles de la seccion 232 del Trade Expansion Act
e Enfermedades pandémicas

e Operacionesinternacionales

e Condiciones econdmicas adversas en Américadel Norte

e Altastasasinflacionarias

e Conflictos bélicos

e Aranceles de Estados Unidos

A partir del segundo semestre de 2022 y hasta la fecha de este reporte, el desempefio operativo para nuestro segmento industrial; se
vio afectado ya que se materializaron varios de los factores de riesgo que hemos mencionado en nuestros informes anuales y
trimestrales; asi como en |os prospectos de colocacion, perjudicando la operacién y € desempefio financiero de dicho segmento.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]
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A continu

acion, se presenta un resumen comparativo de los resultados financieros del tercer trimestre de 2025, comparados contra €l

mismo periodo del afio anterior (tercer trimestre de 2024).

A continu

Las ventas netas del tercer trimestre de 2025 en comparacion con €l mismo periodo del afio anterior tuvieron un
decremento del 24%, al pasar de $659 millones de pesos a $501 millones de pesos.

El costo de ventas represento el 80% de las ventas del tercer trimestre de 2025, en comparacion con e 82% que representd
delas ventas del periodo del afio anterior.

Lautilidad bruta del tercer trimestre de 2025 disminuyé 13% en comparacion contra el mismo periodo del afio anterior, a
pasar de $116 millones de pesos en el tercer trimestre de 2024 a $101 millones de pesos en € tercer trimestre de 2025.

Los gastos de venta, administracion y distribucién disminuyeron 20% respecto a periodo anterior, a pasar de $201
millones de pesos en € tercer trimestre de 2024 a $160 millones de pesos en €l tercer trimestre de 2025. Como porcentaje
de las ventas |os gastos de venta, administracion y distribucidn representaron el 32% de las ventas en el tercer trimestre de
2025 comparado con el 30% del tercer trimestre de 2024.

El EBITDA dd tercer trimestre de 2025 fue negativo en cantidad de $36 millones de pesos en comparacion con un
EBITDA positivo de $3 millones de pesos en €l tercer trimestre de 2024.

Consecuentemente con lo anterior, y entre otros temas, en € tercer trimestre de 2025 tuvimos una pérdida neta de $101
millones de pesos, comparada contra una pérdida neta de $62 millones de pesos del tercer trimestre de 2024.

aci On, se presenta un resumen comparativo de los resultados financieros al 30 de septiembre de 2025 comparados contra €l

mismo periodo del afio anterior (30 de septiembre de 2024).

Las ventas netas acumuladas a septiembre de 2025 disminuyeron en 11% comparadas contra €l mismo periodo del afio
anterior, a pasar de $1,838 millones de pesos a $1,637 millones de pesos.

El costo de ventas represent6 €l 78% de las ventas acumuladas a septiembre de 2025, en comparacion con el 83% que
represent6 de las ventas del mismo periodo del afio anterior.

La utilidad bruta acumulada a septiembre de 2025 aumentd 11% en comparacion contra el mismo periodo del afio anterior,
al pasar de $321 millones de pesos a septiembre de 2024 a $357 millones de pesos a septiembre de 2025.

Los gastos de venta, administracion y distribucién disminuyeron 18% respecto a periodo anterior, a pasar de $598
millones de pesos acumulados a septiembre de 2024 a $488 millones de pesos acumulados a septiembre de 2025. Como
porcentaje de las ventas los gastos de venta, administracion y distribucién representaron el 30% de las ventas acumuladas
a septiembre de 2025 comparado con el 33% a septiembre de 2024.

El EBITDA acumulado a septiembre de 2025 fue negativo en cantidad de $97 millones de pesos y de $57 millones de
pesos a septiembre de 2024.
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. Consecuentemente con lo anterior, y entre otros temas, a septiembre de 2025 tuvimos una pérdida neta de $389 millones
de pesos, comparada contra una pérdida neta de $291 millones de pesos acumulada a septiembre de 2024.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

La fuente de liquidez es principalmente los flujos propios generados por la operacidn, adicionalmente se tienen financiamientos con
instituciones del Sistema Financiero Mexicano (Banca Comercial) y con €l Mercado Bursatil Mexicano.

Al cierre del tercer trimestre de 2025 teniamos un saldo en caja de $183 millones de pesos.

Al cierre del tercer trimestre de 2025, mantenemos | os siguientes saldos insolutos de créditos bancariosy certificados bursatiles:

Con fecha 30 de septiembre de 2024, la Emisoray Almexa recibieron la notificacion delacesion y transmision irrevocable de los
créditosen favor de Lurara, S. de R. L. de C. V., incluyendo de latotalidad de los bienes, derechos y obligaciones relacionadas con,
o derivados de, los créditos, libres de cualesquier gravamenes y sin reserva de limitacion de dominio alguna de los siguientes

créditos:

Cesion de créditos bancarios Sabadell y Santander .-

1

Contrato de crédito con garantia hipotecaria y prendaria celebrado €l 27 de septiembre de 2021 entre Banco
Santander México, S. A., Institucion de Banca Mlltiple, Grupo Financiero Santander México (Banco Santander),
como acreditante, Almexa, como acreditada, y la Emisora, Vasconia Brands y Alucal, S. A. de C. V. (Alucal)
como obligados solidarios y esta Gltima también como garante hipotecario y prendario, por la cantidad de USD$11
millones de ddlares, cuyo saldo insoluto a la fecha de este reporte es por la cantidad de USD$9.2 millones de
ddlares, € cual devenga intereses ordinarios ala tasa de interés SOFR maés 385 puntos base con vencimiento el 27
de septiembre de 2026.

Contrato de crédito con garantia hipotecaria y prendaria celebrado €l 27 de septiembre de 2021 entre Banco
Santander, como acreditante, Almexa, como acreditada, y la Emisoray Alucal como obligados solidarios y esta
Ultima también como garante hipotecario y prendario, por la cantidad de USD$5 millones de délares, cuyo saldo
insoluto a la fecha de este reporte es por la cantidad de USD$3.3 millones de délares, €l cual devenga intereses
ordinarios alatasa de interés SOFR més 385 puntos base con vencimiento el 27 de septiembre de 2026.

Contrato de crédito con garantia hipotecaria y prendaria celebrado €l 19 de septiembre de 2019 entre Banco
Sabadell, S. A., Institucién de Banca MUltiple (Banco Sabadell), como acreditante, la Emisora, como acreditada y
garante prendario, y Almexa, como obligado solidario y garante hipotecario y prendario, por la cantidad de $200
millones de pesos, cuyo saldo insoluto a la fecha de este reporte es por la cantidad $122.2 millones de pesos, €l
cua devengaintereses ordinarios alatasa Tl E mas 325 puntos base con vencimiento el 6 de diciembre de 2025.

Contrato de crédito con garantia hipotecaria'y prendaria celebrado el 26 de enero de 2023 entre Banco Sabadell,
como acreditante, Almexa, como acreditada y garante hipotecario y prendario, y la Emisora, como obligado
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solidario por la cantidad de USD$10 millones de dolares, el cua devenga intereses a una tasa de interés de SOFR
mas 350 puntos base con vencimiento € 6 de julio de 2028.

5. Contrato de crédito con garantia hipotecariay prendaria celebrado el 3 de mayo de 2023 entre Banco Sabadell,
como acreditante, Almexa, como acreditada y garante hipotecario y prendario, y la Emisoray Vasconia Brands
como obligados solidarios por la cantidad de USD$7 millones de ddlares a una tasa de interés de SOFR més 300
puntos base con vencimiento el 1 de noviembre de 2023.

HSBC.-

Crédito de cuenta corriente por $166 millones de pesos a unatasa de interés de T E méas 300 puntos base con fecha de vencimiento
el 8 de julio de 2025; Con fecha 7 de julio de 2025 se celebrd el convenio de espera por € cual HSBC otorgd una espera para €l
pago hasta el 28 de noviembre de 2025.

El crédito con HSBC México, S.A. es quirografario.
|

Actinver.-

Credito alargo plazo por $175 millones de pesos a una tasa de interés de TIIE mas 300 puntos base con vencimiento el 4 de agosto
de 2026.

El crédito con Banco Actinver, SA. es quirografario.
Certificados Bursdtiles -

La Emisora recibi¢é autorizacion por parte de la Comision Nacional Bancaria y de Vaores (CNBV) para un Programa Dua de
Emision de Deuda hasta por $1,500 millones de pesos.

Emision Certificados Bursétiles de largo plazo por $512 millones de pesos con vigencia de tres afios, con un pago unico (bullet) €l
10 dejulio de 2025 e interés pagadero cada 28 dias a TIIE mas 295 puntos base.

Emision Certificados Bursétiles de largo plazo por $350 millones de pesos con vigencia de cinco afios, con un pago Unico (bullet) el
19 de agosto de 2024 e interés pagadero cada 28 dias a Tl E més 210 puntos base.

Dichas emisiones, son quirografarias.

Con fecha 21 de agosto de 2024, la Emisora publicd un evento relevante en el que anuncio al pablico inversionista que, en términos
del titulo que ampara los certificados bursatiles emitidos por la Emisora e identificados con la clave de pizarra “VASCONI 197, la
fecha de vencimiento de dicho titulo fue € dia 19 de agosto de 2024 y, en términos de este, en dicha fecha se debi6é de haber
realizado el pago de la totalidad del saldo insoluto a amparo de la emision. No obstante ello, la Emisora, en seguimiento a las
medidas cautelares ordenadas por la autoridad judicial en € contexto de la demanda de concurso mercantil iniciada por uno de los
proveedores de Almexa, se encuentra prohibida para redlizar el pago de cualquier deuda, sea vigente o vencida. Por lo anterior,
dicho pago no fue ni pudo haber sido realizado.

Los créditos bancarios y certificados bursétiles establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que destacan mantener
ciertas razones financieras, no vender, gravar o disponer de los bienes dados en garantias fuera de su curso normal de negocios,
entre otras.
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Debido a esta situacion y a contar con clausulas de incumplimiento cruzado en los contratos de deuda, y de acuerdo con lo
establecido en la Norma Internacional de Contabilidad 1, la deuda bancariay bursétil contraida alargo plazo ha sido reclasificada a
corto plazo.

Como se menciona en la seccion de “ Comentarios de la Gerencia” , El 31 de enero de 2025 la Emisoray Almexa fueron notificadas
de la admisién a tramite del procedimiento concursal simultaneo con plan de reestructura previo por parte del Juzgado Primero
de Distrito en Materia de Concurso Mercantiles. Al admitir la Solicitud de Concurso, el juzgado concursal declaré a la Emisoray
Almexa en concurso mercantil, en etapa de conciliacion, y dicté las medidas cautelares ordinarias, enfocadas en preservar la
operacion de la Emisora, Almexay lamasa concursal.

Los motivos que originan la necesidad del concurso mercantil, asi como cualquier situacién que ha resultado de mérito, han sido
revelados oportunamente por la Emisoraal publico inversionista, tanto en sus reportes trimestrales, anuales y eventos rel evantes.

Con la implementacién del Plan de Reestructura, incluyendo la capitalizacion de pasivos implicita en dicho plan, la Emisoray su
subsidiaria Almexa buscan recuperar su viabilidad y con ello enfocar sus esfuerzos en la operacion ordinaria de Almexay de su otra
subsidiaria, Vasconia Brands, que no forma parte de la Solicitud de Concurso, ni del Plan de Reestructura.

El Plan de Reestructura, que esta sujeto al convenio concursal, las aprobaciones corporativas y la suscripcion de contratos que
correspondan, esté descrito en los Reportes Anuales, Trimestrales y los Eventos Relevantes correspondientes.

El 22 de mayo de 2025 el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles en la Ciudad de México emiti6 la
sentencia de reconocimiento, grado y prelacion de créditos en el concurso mercantil de la Emisoray Almexa, la cua fue publicada
e 23 de mayo de 2025 en la pagina oficial del Instituto Federal de Especialistas de Concursos Mercantiles.

Mediante resolucién de 24 de septiembre de 2025, el Juzgado Concursal tuvo por exhibidos los convenios concursales de Grupo
Vasconiay Almexa, firmados por la mayoria de sus acreedores reconocidos, y mediante acuerdo de 7 de octubre del afio en curso
orden6 comenzar €l estudio para, en los siguientes dias, dictar |a sentencia que, en su caso, apruebe los convenios concursales’.

El 22 de octubre de 2025 & Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles, con residenciaen la Ciudad de
Meéxico y jurisdiccidn en todala Republica Mexicana, dictd sentencia de aprobacion de los convenios concursales de Emisoray
Almexa, lacual surtir efectos el dia 24 de octubre de 2025, dando por terminado el estado de concurso mercantil de la Emisoray
Almexa, dichos convenios concursal es fueron aprobados en |os mismos términos propuestos por la Emisoray Almexacon la
aprobacion de la mayoria de sus acreedores y segiin el mismo fue aprobado por |a asamblea extraordinaria de accionistas de la
Sociedad e informado en el evento relevante de fecha 12 de agosto de 2025.

Dicho convenio concursal obligaala Emisora, a Almexay alatotalidad de sus acreedores, incluyendo a aguellos que no lo
firmaron, aimplementar el plan de reestructura acordado con |os acreedores que representan la mayoria de los pasivos.

Con la sentencia de aprobacion del convenio concursal y su subsecuente implementacion, la Emisoray Almexa preservaran el curso
ordinario de sus operaciones, los empleos y enfocaran sus esfuerzos en la optimizacion y rentabilidad de sus unidades de negocio.

Seinformard al mercado de las actividades subsecuentes para laimplementacidn de la reestructura acordada y aprobada en términos
delasentencia
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Control interno [bloque de texto]

La Emisora cuenta con un sistema de control interno el cual es evaluado periddicamente por su area de Auditoria Interna, mediante
la gecucién de programas de revision a los diversos procesos de negocio encaminados a evaluar y mejorar la eficacia de los
procesos de operacion, control y gobierno corporativo.

El sistema de Control Interno consiste entre otros, en:

« Conocer y comprender el ambiente de control asi como |os procesos, transaccionesy actividades realizadas por la Emisora.

* |dentificar, comprender y administrar los riesgosy actividades de control, dentro de los anteriores.

« Disefiar, implementar |as actividades de control, en todos |os procesos y niveles de la Emisora

« Establecer e implementar los mecanismos de monitoreo y evaluacion de las actividades de control, de manera eficiente, eficaz y
oportuna.

* Establecer e implementar |os mecanismos para la resolucion de desviaciones a funcionamiento del sistema de control interno.

Lo anterior tiene como objetivo proporcionar un grado de seguridad razonable en: (i) e cumplimiento y consecucién de sus
objetivos relacionados con la efectividad y eficiencia de las operaciones; (ii) €l cumplimiento de leyes, regulaciones, lineamientos y
Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS); (iii) confiabilidad de la presentacion de informacion financiera; y (iv) la
salvaguarda de los activos.

Informacion arevelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

A continuacion, se presenta un resumen comparativo de los resultados financieros del tercer trimestre de 2025, comparados contra el
mismo periodo del afio anterior (tercer trimestre de 2024).

. Las ventas netas del tercer trimestre de 2025 en comparacion con €l mismo periodo del afio anterior tuvieron un
decremento del 24%, al pasar de $659 millones de pesos a $501 millones de pesos.

. El costo de ventas represento el 80% de las ventas del tercer trimestre de 2025, en comparacion con e 82% que representd
delas ventas del periodo del afio anterior.

. Lautilidad bruta del tercer trimestre de 2025 disminuyé 13% en comparacion contra el mismo periodo del afio anterior, a
pasar de $116 millones de pesos en el tercer trimestre de 2024 a $101 millones de pesos en €l tercer trimestre de 2025.
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Los gastos de venta, administracién y distribucion disminuyeron 20% respecto al periodo anterior, al pasar de $201
millones de pesos en € tercer trimestre de 2024 a $160 millones de pesos en €l tercer trimestre de 2025. Como porcentaje
de las ventas los gastos de venta, administracion y distribucién representaron e 32% de las ventas en €l tercer trimestre de
2025 comparado con €l 30% del tercer trimestre de 2024.

El EBITDA del tercer trimestre de 2025 fue negativo en cantidad de $36 millones de pesos en comparacién con un
EBITDA positivo de $3 millones de pesos en € tercer trimestre de 2024.

Consecuentemente con lo anterior, y entre otros temas, en el tercer trimestre de 2025 tuvimos una pérdida neta de $101
millones de pesos, comparada contra una pérdida neta de $62 millones de pesos del tercer trimestre de 2024.

A continuacion, se presenta un resumen comparativo de los resultados financieros al 30 de septiembre de 2025 comparados contra el
mismo periodo del afio anterior (30 de septiembre de 2024).

Las ventas netas acumuladas a septiembre de 2025 disminuyeron en 11% comparadas contra el mismo periodo del afio
anterior, a pasar de $1,838 millones de pesos a $1,637 millones de pesos.

El costo de ventas representd €l 78% de las ventas acumuladas a septiembre de 2025, en comparacion con el 83% que
represento de las ventas del mismo periodo del afio anterior.

La utilidad bruta acumulada a septiembre de 2025 aument6 11% en comparacion contrael mismo periodo del afio anterior,
al pasar de $321 millones de pesos a septiembre de 2024 a $357 millones de pesos a septiembre de 2025.

Los gastos de venta, administraciéon y distribucion disminuyeron 18% respecto al periodo anterior, al pasar de $598
millones de pesos acumulados a septiembre de 2024 a $488 millones de pesos acumulados a septiembre de 2025. Como
porcentaje de las ventas los gastos de venta, administracion y distribucion representaron el 30% de las ventas acumuladas
a septiembre de 2025 comparado con el 33% a septiembre de 2024.

El EBITDA acumulado a septiembre de 2025 fue negativo en cantidad de $97 millones de pesos y de $57 millones de
pesos a septiembre de 2024.

Consecuentemente con lo anterior, y entre otros temas, a septiembre de 2025 tuvimos una pérdida neta de $389 millones
de pesos, comparada contra una pérdida neta de $291 millones de pesos acumulada a septiembre de 2024.

A continuacion, se muestran los principales indicadores financieros de la Emisora correspondientes al tercer trimestre de 2025 y
2024 (expresados en millones de pesos):

Real Q3

Ventas 659 % 501 %
Utilidad Bruta 116 18 101 20
Gastos de operacion 201 30 160 32
Otros Ingresos / (Gastos) 45 7 (3) (1)
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EBIT (40) (6) (63) (13)
EBT (93) (14) (133) (26)
EBITDA 3 0 (36) (7)
Pérdida Neta (62) (9) (101) (20)

A continuacion, se muestran los principales indicadores financieros de la Emisora correspondientes al 30 de septiembre de 2025 y
2024 (expresados en millones de pesos):

REAL ENE - SEP 2025

2024 2025
Ventas 1,838 % 1,637 %
Utilidad Bruta 321 17 357 22
Gastos de operacion 598 33 488 30
Otros Ingresos / (Gastos)* 60 3 (46) (3)
EBIT ** (217) (12) (177) (11)
EBT (397) (22) (508) (31)
EBITDA (57) (3) (97) (6)
Pérdida Neta (291) (16) (389) (24)

*Con motivo del laudo arbitral que se menciona en la seccion “Demanda arbitral ante la American Arbitration Association” Almexa
reconocio Dls.2,630,629 ($50,844,801) en otros gastos.

**Derivado del laudo arbitral mencionado en €l punto anterior, Almexa reconocid DIs.5,810,643 ($112,308,102) en intereses a
cargo.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: VASCONI

Periodo cubierto por los estados financieros: 2025-01-01 al 2025-09-30
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2025-09-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de VASCONI

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN
Grado de redondeo utilizado en los estados 000
financieros:

Consolidado: Si
Numero De Trimestre: 3
Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIF) emitidas por la Junta Internacional de Normas de Contabilidad, (IASB por sus siglas en inglés).
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Clave de Cotizacion: VASCONI Trimestre: 3  Afo: 2025

VASCONI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

LaEmisoraanunciaal publico inversionistaque, a dia de hoy, no tiene analistaindependiente
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Clave de Cotizacion: VASCONI Trimestre: 3

Afo: 2025

VASCONI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-09-30

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 183,140,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

102,798,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 501,251,000 855,225,000
Impuestos por recuperar 62,145,000 35,703,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 879,839,000 887,058,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 1,626,375,000 1,880,784,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 49,160,000 67,980,000
Total de activos circulantes 1,675,535,000 1,948,764,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 1,188,961,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 13,066,000 27,684,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 5,945,000 6,118,000
Propiedades, planta y equipo 1,695,341,000 1,811,807,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 167,606,000 226,036,000
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 22,659,000 29,847,000
Activos por impuestos diferidos 608,490,000 524,687,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 2,513,107,000 2,626,179,000
Total de activos 4,188,642,000 4,574,943,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

1,223,064,000
Impuestos por pagar a corto plazo 5,417,000 8,774,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 1,891,279,000 1,924,885,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 68,715,000 72,296,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 701,657,000 494,660,000
Total provisiones circulantes 701,657,000 494,660,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 3,856,029,000 3,723,679,000
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Clave de Cotizacion: VASCONI

Trimestre:

3

Afo: 2025

VASCONI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2025-09-30
0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

3,856,029,000

3,723,679,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 3,215,000 35,797,000
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 122,194,000 175,876,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 25,879,000 25,058,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 25,879,000 25,058,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0
Total de pasivos a Largo plazo 151,288,000 236,731,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

4,007,317,000

3,960,410,000

Capital social 384,624,000 384,564,000
Prima en emision de acciones 236,647,000 236,647,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas (208,578,000) 179,936,000
Otros resultados integrales acumulados (231,368,000) (186,614,000)
Total de la participacién controladora 181,325,000 614,533,000
Participacion no controladora 0 0
Total de capital contable 181,325,000 614,533,000
Total de capital contable y pasivos 4,188,642,000 4,574,943,000
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Clave de Cotizacion: VASCONI Trimestre: 3  Afo: 2025

VASCONI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2024-07-01 - 2024-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2025-07-01 - 2025-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2024-01-01 - 2024-

Acumulado Afio
Actual

MXN
2025-01-01 - 2025-

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos 1,637,081,000 1,837,917,000 501,491,000 659,455,000
Costo de ventas 1,279,817,000 1,516,709,000 400,923,000 543,802,000
Utilidad bruta 357,264,000 321,208,000 100,568,000 115,653,000
Gastos de venta 312,683,000 397,163,000 105,188,000 136,379,000
Gastos de administracion 175,319,000 200,760,000 55,013,000 64,388,000
Otros ingresos 22,221,000 77,416,000 170,000 51,497,000
Otros gastos 68,386,000 17,418,000 3,394,000 6,104,000
Utilidad (pérdida) de operacion (176,903,000) (216,717,000) (62,857,000) (39,721,000)
Ingresos financieros 2,794,000 43,413,000 796,000 26,868,000
Gastos financieros 333,857,000 223,523,000 70,702,000 80,130,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos (507,966,000) (396,827,000) (132,763,000) (92,983,000)
Impuestos a la utilidad (119,445,000) (105,562,000) (31,896,000) (30,975,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (388,521,000) (291,265,000) (100,867,000) (62,008,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta (388,521,000) (291,265,000) (100,867,000) (62,008,000)

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

(388,521,000)

(291,265,000)

(100,867,000)

(62,008,000)

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

0

0

0

0

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

-4.02

-3.01

-1.04

-0.64

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones (4.02) (3.01) (1.04) (0.64)
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion (4.02) (3.01) (1.04) (0.64)

Utilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones (4.02) (3.01) (1.04) (0.64)
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida (4.02) (3.01) (1.04) (0.64)
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Clave de Cotizacion: VASCONI Trimestre: 3  Afo: 2025

VASCONI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Afio Actual Afio Anterior Afio Actual Afio

MXN MXN Anterior
2025-01-01 - MXN
2024-07-01 -
2024-09-30

~ Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta (388,521 OOO) (291,265 OOO) (100,867 OOO) (62,008, 000)
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos 0 0 0 0
de capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de 0

planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura 0 0 0 0
que cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos (20,409,000) 160,247,000 25,820,000 63,842,000

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0

Efecto por conversién, neto de impuestos (20,409,000) 160,247,000 25,820,000 63,842,000
Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la 6,000 (1,978,000) 2,000 (39,000)

venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0

financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 6,000 (1,978,000) 2,000 (39,000)

impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]
Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos (24,351,000) (229,000) 14,829,000

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0 0
impuestos
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0

financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de
cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos (24,351,000) (229,000) 14,829,000 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0

impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]
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Clave de Cotizacion: VASCONI

Trimestre: 3

Afo:

2025

VASCONI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Acumulado
Afo Actual

Acumulado

Afio Anterior

Trimestre

Afo Actual

Trimestre
Afo
Anterior
MXN
2024-07-01 -
2024-09-30

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto 0 0 0 0
de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 394,000 0 0
impuestos
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto 0 0 0 0
de impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 394,000
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos (44,754,000) 158,434,000 40,651,000 63,803,000
Total otro resultado integral (44,754,000) 158,434,000 40,651,000 63,803,000
Resultado integral total (433,275,000) (132,831,000) (60,216,000) 1,795,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis] ‘
Resultado integral atribuible a la participacién controladora (433,275,000) (132,831,000) (60,216,000) 1,795,000
Resultado integral atribuible a la participacién no controladora 0 0 0 0
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VASCONI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2025-01-01 - 2025- 2024-01-01 - 2024-
09-30 09-30

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6 i i ‘

Utilidad (pérdida) neta (388,521,000) (291,265,000)

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis] ‘ ‘ ‘

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad (119,445,000) (105,562,000)
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 331,064,000 180,110,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 79,417,000 160,079,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 2,071,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 4,269,000 (165,043,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 361,859,000 138,655,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (37,866,000) 37,650,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (88,535,000) 212,948,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 22,997,000 24,460,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 8,243,000
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 553,760,000 493,611,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 165,239,000 202,346,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 4,787,000 24,024,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 160,452,000 178,322,000
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]
+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 8,954,000
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 17,000 77,000
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Trimestre:
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VASCONI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2025-01-01 - 2025- 2024-01-01 - 2024-
09-30 09-30
- Compras de propiedades, planta y equipo 31,388,000 96,290,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 15,452,000 59,048,000
+ Intereses cobrados 2,794,000 4,731,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (44,029,000) (141,576,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 60,000 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 0 0
- Reembolsos de préstamos 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 60,909,000 61,833,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 (13,770,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

(60,849,000)

(75,603,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

55,574,000

(38,857,000)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 24,768,000 (3,908,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 80,342,000 (42,765,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 102,798,000 100,738,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 183,140,000 57,973,000
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VASCONI Consolidado
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emisién Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de

revaluacion conversion

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de

Variacién en el valor temporal de las
EI I EGES

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

[miembro] de acciones

tesoreria [miembro]

[miembro]

[miembro]

[miembro]

flujos de efectivo
[miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (388,521,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (20,409,000) (24,351,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (388,521,000) 0 (20,409,000) (24,351,000) 0 0
Aumento de capital social 60,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 7,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 60,000 0 0 (388,514,000) 0 (20,409,000) (24,351,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 384,624,000 236,647,000 0 (208,578,000) 0 (230,402,000) (10,215,000) 0 0
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VASCONI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol oo ol ~sewo0l o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 6,000 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 6,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 6,000 0 0 0 0 0
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VASCONI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 3,610,000 0 5,639,000 0 0 0
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VASCONI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (388,521,000) 0 (388,521,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 (44,754,000) (44,754,000) 0 (44,754,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (44,754,000) (433,275,000) 0 (433,275,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 60,000 0 60,000
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 7,000 0 7,000
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (44,754,000) (433,208,000) 0 (433,208,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (231,368,000) 181,325,000 0 181,325,000
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Trimestre: 3  Afo: 2025

VASCONI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (291,265,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 160,247,000 (229,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (291,265,000) 0 160,247,000 (229,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 159,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (291,106,000) 0 160,247,000 (229,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 384,564,000 236,647,000 0 726,368,000 0 (163,056,000) (2,965,000) 0 0
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Clave de Cotizacion: VASCONI Trimestre: 3  Afo: 2025

VASCONI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol @0l a0l of sao0l o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 394,000 (1,978,000) 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 394,000 (1,978,000) 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 394,000 (1,978,000) 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

| capital contable al final del periodo 0 0 o | (3,268,000 | 0 5,373,000 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la Participacion no

participacion controladora [miembro]

controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (291,265,000) 0 (291,265,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 158,434,000 158,434,000 0 158,434,000
Resultado integral total 0 0 0 0 158,434,000 (132,831,000) 0 (132,831,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 159,000 0 159,000
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 158,434,000 (132,672,000) 0 (132,672,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (163,916,000) 1,183,663,000 0 1,183,663,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2025-09-30 2024-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 384,624,000 384,564,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 11 12
Numero de empleados 506 559
Numero de obreros 585 539
Numero de acciones en circulacion 96,717,889 96,687,585
Numero de acciones recompradas 77,803 77,803
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2025-07-01 - 2025-09- MXN
2025-01-01 - 2025-09- 2024-01-01 - 2024-09- 2024-07-01 - 2024-09-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 79,417,000 160,079,000 26,499,000 42,352,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2024-10-01 - 2025-09-30 2023-10-01 - 2024-09-30
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 2,378,069,000 2,742,546,000
Utilidad (pérdida) de operacion (568,137,000) (293,470,000)
Utilidad (pérdida) neta (934,986,000) (423,970,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (934,986,000) (423,970,000)
Depreciacion y amortizacion operativa 123,054,000 251,051,595
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)
TOTAL
Banca comercial ‘

o[ | | [ | o o o o o ol o o o o ol o]
|

Otros bancarios ‘

CREDITOS HSBC (quirografario) NO 2023-07-10 2025-11-28 TIIE + 3.00% 166,000,000
CREDITO ACTINVER (quirografario) NO 2019-08-04 2026-08-04 TIIE + 3.00% 178,742,000
TOTAL 344,742,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total bancarios
344,742,000
Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

CERTIFICADOS BURSATILES (2) NO 2022-07-14 2025-07-10 TIE +2.95% 530,727,000 0
CERTIFICADOS BURSATILES (1). NO 2019-08-26 2024-08-19 TIE +2.1% 350,000,000 0
TOTAL 880,727,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) ‘

CBursailes stadasenbolsacongaraniia) |
o[ | | [ | .o oo o o o o o o o o o]

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

_Cobocasionesprivadas (uiografarios) |
o[ | | [ | .o oo o oo o oo o o o]

Colocaciones privadas (con garantia) ‘

_Cobocacionesprivadas ongarania) |
o[ | | [ | .o o oo oo o o oo o o]

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL ! ' | | ool o o o o o/ o o -/ o/ ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘ ‘

costo

LURASAR, S. DER.L. DE C.V. (2) NO 2023-05-03 2023-11-01 Sofr + 3.00% 128,677,000

LURASAR, S. DER.L. DE C.V. (1) NO 2019-12-19 2025-12-06 TIE + 3.25% 122,222,000

LURASAR, S. DE R.L. DE C.V. (3) NO 2023-01-26 2028-07-06 Sofr + 3.50% 183,825,000

LURASAR, S. DE R.L. DE C.V. (4) NO 2021-09-27 2026-09-27 Sofr + 3.85% 231,086,000

TOTAL 665,810,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total otros pasivos circulantes y no

circulantes con costo

TOTAL 665,810,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

EXTRANJEROS ME S| 2024-01-01 2025-06-30 553,067,000 97,072,000 41,403,000 3,215,000 0 0

NACIONALES ME NO 2024-01-01 2025-06-30 125,367,000

NACIONALES MN NO 2024-01-01 2025-06-30 315,667,000

TOTAL 994,101,000 0 0 0 0 0 97,072,000 41,403,000 3,215,000 0 0 0

Total proveedores ‘ ‘
ToTAL ! | | owoow|l ol ol ol ol ol onmw 41.403.000 sziso0 | o] o o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

Total otros pasivos circulantes y n
circulantes sin costo

o[ | | [ | o o o o o ol o o o o ol o]
|

Total de créditos ‘

TOTAL 2,885,380,000 0 0 0 0 0 97,072,000 41,403,000 3,215,000 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Doélares [miembro]

Total de pesos
[miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

20,279,000

372,778,000

372,778,000

Activo monetario no circulante

6,000

117,000

117,000

Total activo monetario

0 0
Pasivo monetario [sinopsis] ‘

20,285,000

372,895,000

372,895,000

Pasivo monetario circulante 72,830,000 1,338,787,000 8,130,000 149,447,000 1,488,234,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 257,000 4,726,000 4,726,000
Total pasivo monetario 72,830,000 1,338,787,000 8,387,000 154,173,000 1,492,960,000
Monetario activo (pasivo) neto (52,545,000) (965,892,000) (8,387,000) (154,173,000) (1,120,065,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas]

Principales marcas [eje]

Principales productos o linea de

productos [eje]

Ingresos
nacionales
[miembro]

Ingresos por
exportacion
[miembro]

resos [eje]
Ingresos de
subsidiarias en
el extranjero
[miembro]

Ingresos totales
[miembro]

Ekco, Vasconia, Deleite, Select Vaporeras, linea acorazada, 44,869,000 1,444,000 20,375,000 66,688,000
profesional

Ekco, Vasconia, Farberware Cuchillos y tablas para picar 51,226,000 0 0 51,226,000

Ekco, Vasconia, Presto Ollas Express 207,928,000 0 0 207,928,000

OTROS Otros 323,000 0 0 323,000

Ekco, Vasconia, Deleite Sartenes 312,942,000 552,000 25,641,000 339,135,000

Ekco, Vasconia, Deleite Baterias, piezas y aluminio 241,980,000 0 5,713,000 247,693,000

Ekco, Vasconia, Built, Select Cubiertos, productos termicos, food 52,041,000 0 0 52,041,000
transport, vajillas

Ekco, Vasconia, Deleite, Reposteria 20,157,000 2,000 0 20,159,000

Colors, KitchenAid

Alurey, Alupak, Great Value, Papel aluminio, charolas de aluminio 128,850,000 381,000 7,478,000 136,709,000

Marca propia

ALMEXA Disco, Lamina, Fin Stock, otros 307,803,000 104,278,000 412,081,000

EKCO, Vasconia, Farberware, Utensilios, auxiliares y accesorios de 102,729,000 177,000 192,000 103,098,000

KitchenAid cocina

TODAS TODOS 1,470,848,000 106,834,000 59,399,000 1,637,081,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Descripcion general de los objetivos para celebrar operaciones con derivados y estrategia de cobertura

La estrategia de contratacion de instrumentos financieros derivados es contratar instrumentos con fines de cobertura en cantidades
gue no excedan los consumos requeridos por la Emisora. La politica seguida por la Emisora sobre instrumentos de cobertura es
mitigar la volatilidad de los precios del aluminio y tipo de cambio, estas estrictamente vinculadas a la operacién regular del negocio,
no debiendo realizar operaciones con fines especul ativos.

La Emisora cuenta con un comité de coberturas es €l encargado de autorizar todas las operaciones de cobertura que se deseen
contratar, observando para ello los lineamientos que establece el Consegjo de Administracion.

La contratacion de instrumentos financieros derivados se realiza sdlo con instituciones de reconocida solvenciay prestigio.
Actualmente se tienen contratados instrumentos financieros derivados Unicamente con fines de cobertura para tipo de cambio.

Durante €l tercer trimestre de 2025 realizamos operaciones de coberturas, todas €ellas estrictamente vincul adas a la operacion regular
del negocio. El resultado de las operaciones por tipo de cambio fue una pérdida de $27,586,914 pesos (USD 1,471,944).

En € siguiente cuadro mostramos |os instrumentos financieros derivados relacionados a coberturas por tipo de cambio liquidados
durante el tercer trimestre de 2025:

o Pérdida en Pérdida en USD
Fecha de Contrato  Fecha de Término Importe USD  Compra Venta

Mxn pesos délares
29/01/2025 02/07/2025 550,000 21.1792 18.7292 (1,347,500) (71,946)
05/02/2025 02/07/2025 550,000 21.1194 18.7292 (1,314,610) (70,190)
14/02/2025 02/07/2025 550,000 20.7030 18.7300 (1,085,150) (57,936)
17/02/2025 02/07/2025 550,000 20.7141 18.7300 (1,091,255) (58,262)
15/04/2025 15/07/2025 275,000 20.2290 18.8137 (389,208) (20,687)
15/04/2025 15/07/2025 275,000  20.2290 18.8137 (389,208) (20,687)
15/04/2025 15/07/2025 275,000  20.2290 18.8137 (389,208) (20,687)
15/04/2025 15/07/2025 275,000  20.2290 18.8137 (389,208) (20,687)
25/04/2025 31/07/2025 275,000 19.8263 18.8182 (277,228) (14,732)
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25/04/2025 31/07/2025 275,000 19.8263 18.8182 (277,228) (14,732)
25/04/2025 31/07/2025 275,000 19.8263 18.8182 (277,228) (14,732)
25/04/2025 31/07/2025 275,000 19.8263  18.8182 (277,228) (14,732)
29/01/2025 01/08/2025 925,000 21.2727 18.8945 (2,199,835) (116,427)
05/02/2025 01/08/2025 925,000 21.2076  18.8945 (2,139,618) (113,240)
14/02/2025 01/08/2025 925,000 20.7829  18.7800 (1,852,683) (98,652)
17/02/2025 01/08/2025 925,000  20.7925 18.7800 (1,861,563) (99,125)
15/04/2025 04/08/2025 462,500 20.2826  18.7730 (698,190) (37,191)
15/04/2025 04/08/2025 462,500 20.2826  18.7730 (698,190) (37,191)
15/04/2025 15/08/2025 462,500 20.3105 18.6778 (755,124) (40,429)
15/04/2025 15/08/2025 462,500 20.3105 18.6778 (755,124) (40,429)
25/04/2025 04/08/2025 462,500 19.8389  18.7730 (492,979) (26,260)
25/04/2025 04/08/2025 462,500 19.8389 18.7730 (492,979) (26,260)
25/04/2025 15/08/2025 462,500 19.8672 18.6778 (550,098) (29,452)
25/04/2025 15/08/2025 462,500 19.8672  18.6778 (550,098) (29,452)
29/01/2025 02/09/2025 437,500 21.3693  18.7095 (1,163,663) (62,196)
05/02/2025 02/09/2025 437,500  21.2986 18.7095 (1,132,731) (60,543)
14/02/2025 02/09/2025 437,500 20.8648  18.7100 (942,725) (50,386)
17/02/2025 02/09/2025 437,500 20.8744  18.7100 (946,925) (50,611)
15/04/2025 02/09/2025 218,750  20.3558 18.7095 (360,128) (19,248)
15/04/2025 02/09/2025 218,750  20.3558 18.7095 (360,128) (19,248)
15/04/2025 15/09/2025 218,750 20.3881  18.3351 (449,094) (24,494)
15/04/2025 15/09/2025 218,750  20.3881 18.3351 (449,094) (24,494)
25/04/2025 02/09/2025 218,750 19.9136 18.7095 (263,397) (14,078)
25/04/2025 02/09/2025 218,750 19.9136  18.7095 (263,397) (14,078)
25/04/2025 15/09/2025 218,750 19.9463  18.3351 (352,450) (19,223)
25/04/2025 15/09/2025 218,750  19.9463 18.3351 (352,450) (19,223)
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Total 15,300,000 20.5441  18.7411 (27,586,914) (1,471,944)

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

La Emisora valUa los Instrumentos Financieros Derivados en conformidad con IFRSy las disposiciones de la IFRS 9 “Instrumentos
financieros’, reconoce todos los activos 0 pasivos que surjan de las operaciones con instrumentos financieros derivados en el
balance general a valor razonable. El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no
cotizan en un mercado, con base en técnicas de valuacion aceptadas en € ambito financiero.

En cuanto alafrecuencia de lavaluacion, ésta se realiza en formadiariay mensual estableciendo en resultados o en capital €l efecto
de lamisma seguin aplique. La valuacion diaria es efectuada internamente y a fin de mes nuestra contraparte nos envia una valuacion
("Mark-to-Market") mencionando la posicién que guardan los instrumentos financieros a esa fecha.

Efectividad retrospectiva de los instrumentos derivados: Dado que los términos criticos del instrumento derivado y de la posicion
primaria son idénticos, |a eficiencia de estos derivados es 100%.
Medicion de inefectividad de los instrumentos derivados: Dado que los términos criticos del instrumento derivado y de la posicion
primaria son idénticos, lainefectividad de estos derivados es 0%

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Adicionalmente a la generacion de los flujos propios de la Emisora, ésta cuenta con la liquidez para atender cualquier tipo de
reguerimientos relacionados con los instrumentos financieros derivados. La Administracion de la Emisora no identificé algun riesgo
de incumplimiento futuro derivado de los instrumentos financieros contratados. Ver seccion 105000 “Comentarios y analisis de la
Administracion” .
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Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

La Emisora contrat6 instrumentos financieros derivados para mitigar 1os riesgos en €l tipo de cambio.

Instrumentos de cobertura para tipo de cambio del dolar con respecto al peso, la Emisora en su segmento de productos de consumo
no genera délares, sin embargo, una parte importante de sus insumos es negociada en dolares, de ahi que con la intencion de lograr
cierta proteccion se decida tomar coberturas de tipo de cambio cuando se juzga conveniente. Referente a su segmento Industrial se
contratan instrumentos de cobertura de tipo de cambio de euro respecto a dolar cuando se considera conveniente, debido a que en
dicho segmento sus transacciones son realizadas en su mayoria en dolares estadounidenses; sin embargo tiene ciertos compromisos
en euros.

Debido a que los instrumentos financieros con fines de cobertura son contratados con base a cierto nivel de exposicion, dicho riesgo
es conocido por la Administracién mismo que es valuado, en caso de pérdida la Administracién cuenta con la liquidez para hacer

frente a dicho cambio y poder cumplir con la obligacion de pago.

Al cierre del tercer trimestre de 2025, la Emisora Unicamente tiene instrumentos derivados contratados por tipo de cambio.

Informacidon cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2025-09-30 2024-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 155,000 167,000

Saldos en bancos 171,705,000 31,030,000
Total efectivo 171,860,000 31,197,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 11,280,000 71,601,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 11,280,000 71,601,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 183,140,000 102,798,000
| Clentes y s cutasporcobrarsmopse
Clientes 448,787,000 817,136,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 4,518,000 1,567,000

Gastos anticipados circulantes 22,946,000 16,359,000
Total anticipos circulantes 27,464,000 17,926,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 25,000,000 20,163,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 501,251,000 855,225,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 285,189,000 393,435,000
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 285,189,000 393,435,000
Mercancia circulante 10,535,000 15,388,000
Trabajo en curso circulante 75,802,000 103,608,000
Productos terminados circulantes 459,596,000 322,451,000
Piezas de repuesto circulantes 48,717,000 52,176,000
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 879,839,000 887,058,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 49,160,000 67,980,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0

propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 49,160,000 67,980,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-0

Cierre Afio

Anterior
MXN

2024-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o|o

Otras cuentas por cobrar no circulantes

13,066,000

27,684,000

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

13,066,000

27,684,000

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 5,945,000 6,118,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 5,945,000 6,118,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 120,141,000 129,990,000
Edificios 133,316,000 148,926,000
Total terrenos y edificios 253,457,000 278,916,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

238,995,000

220,518,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 2,499,000 5,664,000
Total vehiculos 2,499,000 5,664,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 41,268,000 49,220,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 1,159,122,000 1,257,489,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

1,695,341,000

1,811,807,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o|o

Marcas comerciales 18,246,000 23,351,000
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 4,413,000 6,496,000
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2025 2024-12-31
explotacion

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 22,659,000 29,847,000
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 22,659,000 29,847,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

1,132,576,000

1,181,824,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

0

0

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 56,385,000 41,240,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

1,188,961,000

1,223,064,000

Créditos Bancarios a corto plazo 344,742,000 341,000,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 880,727,000 862,310,000
Otros créditos con costo a corto plazo 665,810,000 721,575,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a corto plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

1,891,279,000

3,215,000

1,924,885,000

35,797,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

0

0

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 0 0
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 3,215,000 35,797,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

Créditos Bursatiles a largo plazo

Otros créditos con costo a largo plazo

Otros créditos sin costo a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

o|o|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

Otras provisiones a largo plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 701,657,000 494,660,000
Total de otras provisiones 701,657,000 494,660,000
es acumulados [s

Superavit de revaluacion 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversiéon (230,402,000) (209,993,000)
Reserva de coberturas del flujo de efectivo (10,215,000) 14,136,000
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 3,610,000 3,604,000
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 5,639,000 5,639,000
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados (231,368,000) (186,614,000)

Activos (pasivos) netos [sinopsis]
Activos 4,188,642,000 4,574,943,000
Pasivos 4,007,317,000 3,960,410,000
Activos (pasivos) netos 181,325,000 614,533,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis] ‘ ‘

Activos circulantes 1,675,535,000 1,948,764,000
Pasivos circulantes 3,856,029,000 3,723,679,000
Activos (pasivos) circulantes netos (2,180,494,000) (1,774,915,000)
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2025-01-01 - 2025-09-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2024-01-01 - 2024-09-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2025-07-01 - 2025-09-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2024-07-01 - 2024-09-

Servicios 0 0 0 0
Venta de bienes 1,636,758,000 1,837,917,000 501,361,000 659,455,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 0 0 0 0
Construccién 0 0 0 0
Otros ingresos 323,000 0 130,000 0
Total de ingresos 1,637,081,000 1,837,917,000 501,491,000 659,455,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 2,794,000 4,731,000 796,000 685,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 0 38,682,000 0 26,183,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 2,794,000 43,413,000 796,000 26,868,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 245,779,000 223,523,000 32,768,000 80,130,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 88,078,000 0 37,934,000 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 333,857,000 223,523,000 70,702,000 80,130,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 1,430,000 6,656,000 649,000 666,000
Impuesto diferido (120,875,000) (112,218,000) (32,545,000) (31,641,000)
Total de Impuestos a la utilidad (119,445,000) (105,562,000) (31,896,000) (30,975,000)
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Grupo Vasconia, S.A.B. y subsidiarias para los periodos que se presentan, han sido
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por € International Accounting
Standards Board (IASB). Las NIIF incluyen, ademas, todas las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, asi como
todas las interpretaciones relacionadas emitidas por € IFRS Interpretations Committee, incluyendo aquellas emitidas previamente
por el Standing Interpretations Committee. La Emisora aplico las NIIF vigentes a 30 de septiembre de 2025.

Las notas a los estados financieros se presentan en € apartado 813000, | nformacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34.

Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Calm Real State, S. A. de C. V. ("Cam Rea State") — Compafiia duefia de unas oficinas en la Ciudad de M éxico, otorgadas en
comodato al Instituto Mexicano del Aluminio, S.C.

Participaci 6n accionaria
2025

Asociada:

Calm Real State, S. A.deC. V. 64.76%

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Las subsidiarias son compafiias controladas. La Compafiia controla a una compafiia en la que participa cuando tiene € poder sobre
esta para dirigir sus actividades relevantes, esta expuesta o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de dicha
participacion; y tiene la capacidad de afectar esos rendimientos a través de su poder sobre la participada. El control es revaluado
cada vez que los hechos y circunstancias indican que puede haber un cambio en cualquiera de dichos elementos de control. Los
estados financieros de las subsidiarias se incluyen en los estados financieros consolidados desde la fecha en que comienza el control
hasta que éste termina.
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Lainversion en asociadas es registrada usando el método de participacion. En el reconocimiento inicial, lainversion en asociadas se
registraa costo, incluyendo costos de transaccion. Posterior a reconocimiento inicial, los estados financieros consolidados incluyen
la participacion de la Compariia en €l resultado y en € resultado integral de las inversiones contabilizadas bajo € método de
participacion, hastalafecha en la cual lainfluenciasignificativa o € control conjunto termine.

Los saldos y transacciones intercompafiias y cualquier ingreso o gasto no realizado que surjan de transacciones intercompafiias
dentro de la Compafiia, son eliminados. Las ganancias no realizadas provenientes de transacciones con Compafiias, cuyainversion
es reconocida segiin el método de participacién, son eliminadas de la inversion en proporcion de la participacién de la Compariia en
lainversion.

A continuacion, se detalla la participacion accionaria de la Compafiia en sus subsidiarias:

Participaci6n accionaria

2025
Subsidiarias:
Almexa Aluminio, S. A.deC. V. (a) (c) 99.99%
VasconiaBrands, S. A. deC. V. (b) 98.99%
Fomento Productivo, S. A.deC. V. 99.99%
@ Tenedoraasu vez de Metal Servicio, S. A. deC. V. (99.98%),

Administracion de Categorias, S. A. de C. V. (99.98%),
Alucal (99.99%)
Industrias Almexa Aluminio, S. A. de C. V. (99.99%) v;
Calm Real State (64.76%).
(b) Tenedoraasu vez de Industrias Ekco, S. A. de C. V. (99.99%) y:
Ekco Brands, LLC (100.00%).

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

L as principales politicas contables utilizadas por la Compafiia en la preparacion de |los estados financieros consolidados se resumen
en la seccién [800600] Notas - Lista de politicas contables Informacién arevelar de las politicas contables significativas.
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Informacion arevelar sobre préstamos [blogque de texto]

Al cierre del tercer trimestre de 2025, mantenemos | os siguientes saldos insolutos de créditos bancariosy certificados bursatiles:

Con fecha 30 de septiembre de 2024, la Emisoray Almexa recibieron la notificacion delacesion y transmision irrevocable de los
créditos en favor de Lurasar, S. deR. L. de C. V., incluyendo de la totalidad de los bienes, derechos y obligaciones relacionadas con,
o derivados de, los créditos, libres de cuaesquier gravamenes y sin reserva de limitacion de dominio alguna de los siguientes
créditos:

Cesion de créditos bancarios Sabadell y Santander .-

1. Contrato de crédito con garantia hipotecaria y prendaria celebrado e 27 de septiembre de 2021 entre Banco
Santander México, S. A., Institucion de Banca Mlltiple, Grupo Financiero Santander México (Banco Santander),
como acreditante, Almexa, como acreditada, y la Emisora, Vasconia Brands y Alucal, S. A. de C. V. (Alucal)
como obligados solidarios y esta Ultima también como garante hipotecario y prendario, por la cantidad de USD$11
millones de ddlares, cuyo saldo insoluto a la fecha de este reporte es por la cantidad de USD$9.2 millones de
ddlares, € cual devenga intereses ordinarios ala tasa de interés SOFR maés 385 puntos base con vencimiento el 27
de septiembre de 2026.

2. Contrato de crédito con garantia hipotecaria y prendaria celebrado € 27 de septiembre de 2021 entre Banco
Santander, como acreditante, Almexa, como acreditada, y la Emisoray Alucal como obligados solidarios y esta
Ultima también como garante hipotecario y prendario, por la cantidad de USD$5 millones de délares, cuyo saldo
insoluto a la fecha de este reporte es por la cantidad de USD$3.3 millones de ddlares, €l cua devenga intereses
ordinarios alatasa de interés SOFR més 385 puntos base con vencimiento el 27 de septiembre de 2026.

3. Contrato de crédito con garantia hipotecaria y prendaria celebrado el 19 de septiembre de 2019 entre Banco
Sabadell, S. A., Institucién de Banca MUltiple (Banco Sabadell), como acreditante, la Emisora, como acreditada y
garante prendario, y Almexa, como obligado solidario y garante hipotecario y prendario, por la cantidad de $200
millones de pesos, cuyo saldo insoluto a la fecha de este reporte es por la cantidad $122.2 millones de pesos, €l
cua devengaintereses ordinarios alatasa Tl E mas 325 puntos base con vencimiento el 6 de diciembre de 2025.

4. Contrato de crédito con garantia hipotecaria 'y prendaria celebrado el 26 de enero de 2023 entre Banco Sabadell,
como acreditante, Almexa, como acreditada y garante hipotecario y prendario, y la Emisora, como obligado
solidario por la cantidad de USD$10 millones de ddlares, el cua devenga intereses a una tasa de interés de SOFR
mas 350 puntos base con vencimiento el 6 de julio de 2028.

5. Contrato de crédito con garantia hipotecaria y prendaria celebrado € 3 de mayo de 2023 entre Banco Sabadell,
como acreditante, Almexa, como acreditada y garante hipotecario y prendario, y la Emisoray Vasconia Brands
como obligados solidarios por la cantidad de USD$7 millones de délares a una tasa de interés de SOFR més 300
puntos base con vencimiento el 1 de noviembre de 2023.

HSBC.-

Crédito de cuenta corriente por $166 millones de pesos a una tasa de interés de TI1E més 300 puntos base con fecha de vencimiento
el 8 de julio de 2025; Con fecha 7 de julio de 2025 se celebrd el convenio de espera por € cual HSBC otorgd una espera para €l
pago hasta el 28 de noviembre de 2025.
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El crédito con HSBC México, S.A. es quirografario.
I

Actinver.-

Crédito alargo plazo por $175 millones de pesos a una tasa de interés de TI1E més 300 puntos base con vencimiento el 4 de agosto
de 2026.

El crédito con Banco Actinver, S.A. es quirografario.
Certificados Bursdtiles -

La Emisora recibi6 autorizacién por parte de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) para un Programa Dua de
Emisién de Deuda hasta por $1,500 millones de pesos.

Emisién Certificados Bursétiles de largo plazo por $512 millones de pesos con vigencia de tres afios, con un pago Unico (bullet) el
10 dejulio de 2025 e interés pagadero cada 28 dias a Tl E mas 295 puntos base.

Emision Certificados Bursdtiles de largo plazo por $350 millones de pesos con vigencia de cinco afios, con un pago Unico (bullet) €l
19 de agosto de 2024 e interés pagadero cada 28 dias a Tl E més 210 puntos base.

Dichas emisiones, son quirografarias.

Con fecha 21 de agosto de 2024, la Emisora publicé un evento relevante en el que anuncio al publico inversionista que, en términos
del titulo que ampara los certificados bursatiles emitidos por la Emisora e identificados con la clave de pizarra“VASCONI 197, la
fecha de vencimiento de dicho titulo fue e dia 19 de agosto de 2024 y, en términos de este, en dicha fecha se debié de haber
realizado €l pago de la totalidad del saldo insoluto a amparo de la emision. No obstante ello, la Emisora, en seguimiento a las
medidas cautelares ordenadas por la autoridad judicial en €l contexto de la demanda de concurso mercantil iniciada por uno de los
proveedores de Almexa, se encuentra prohibida para redizar el pago de cualquier deuda, sea vigente o vencida. Por lo anterior,
dicho pago no fue ni pudo haber sido realizado.

L os créditos bancarios y certificados bursétiles establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que destacan mantener
ciertas razones financieras, no vender, gravar o disponer de los bienes dados en garantias fuera de su curso normal de negocios,
entre otras.

Debido a esta situacion y a contar con cldusulas de incumplimiento cruzado en los contratos de deuda, y de acuerdo con lo
establecido en la Norma Internacional de Contabilidad 1, la deuda bancariay bursétil contraida a largo plazo ha sido reclasificada a
corto plazo.

Como se menciona en la seccién de “ Comentarios de la Gerencia” , El 31 de enero de 2025 la Emisoray Almexa fueron notificadas
de la admisién a trédmite del procedimiento concursal simultaneo con plan de reestructura previo por parte del Juzgado Primero
de Distrito en Materia de Concurso Mercantiles. Al admitir la Solicitud de Concurso, € juzgado concursal declaré a la Emisoray
Almexa en concurso mercantil, en etapa de conciliacion, y dicté las medidas cautelares ordinarias, enfocadas en preservar la
operacién de la Emisora, Almexay lamasa concursal.

Los motivos que originan la necesidad del concurso mercantil, asi como cualquier situacion que ha resultado de mérito, han sido
revelados oportunamente por la Emisora al publico inversionista, tanto en sus reportes trimestrales, anualesy eventos relevantes.

53 de 77



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: VASCONI Trimestre: 3  Afo: 2025

VASCONI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Con la implementacién del Plan de Reestructura, incluyendo la capitalizacién de pasivos implicita en dicho plan, la Emisoray su
subsidiaria Almexa buscan recuperar su viabilidad y con ello enfocar sus esfuerzos en la operacién ordinaria de Almexay de su otra
subsidiaria, Vasconia Brands, que no forma parte de la Solicitud de Concurso, ni del Plan de Reestructura.

El Plan de Reestructura, que esta sujeto al convenio concursal, las aprobaciones corporativas y la suscripcion de contratos que
correspondan, esta descrito en los Reportes Anuales, Trimestrales y |os Eventos Relevantes correspondientes.

El 22 de mayo de 2025 el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles en la Ciudad de México emiti6 la
sentencia de reconocimiento, grado y prelacion de créditos en el concurso mercantil de la Emisoray Almexa, la cua fue publicada
e 23 de mayo de 2025 en la pagina oficial del Instituto Federal de Especialistas de Concursos Mercantiles.

Mediante resolucién de 24 de septiembre de 2025, el Juzgado Concursal tuvo por exhibidos |os convenios concursales de Grupo
Vasconiay Almexa, firmados por la mayoria de sus acreedores reconocidos, y mediante acuerdo de 7 de octubre del afio en curso
ordend comenzar el estudio para, en los siguientes dias, dictar la sentencia que, en su caso, apruebe los convenios concursales’.

El 22 de octubre de 2025 &l Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles, con residencia en la Ciudad de
Méxicoy jurisdiccion en toda la Republica Mexicana, dictd sentencia de aprobacion de los convenios cursales de Emisoray
Almexa, lacual surtira efectos el dia 24 de octubre de 2025, dando por terminado el estado de concurso mercantil de la Emisoray
Almexa, dichos convenios concursales fueron aprobados en 1as mismaos términos propuestos por la Emisoray Almexacon la
aprobacion de la mayoria de sus acreedores y segiin el mismo fue aprobado por |a asamblea extraordinaria de accionistas de la
Sociedad e informado en el evento relevante de fecha 12 de agosto de 2025.

Dicho convenio concursal obligaala Emisora, a Almexay alatotalidad de sus acreedores, incluyendo a aguellos que no lo
firmaron, aimplementar el plan de reestructura acordado con los acreedores que representan la mayoria de los pasivos.

Con la sentencia de aprobacion del convenio concursal y su subsecuente implementacion, la Emisoray Almexa preservaran el curso
ordinario de sus operaciones, los empleos y enfocaran sus esfuerzos en la optimizacion y rentabilidad de sus unidades de negocio.

Seinformard a mercado de las actividades subsecuentes para laimplementacion de la reestructura acordada y aprobada en términos
delasentencia.

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

El efectivo y equivalentes de efectivo en miles de pesos al 30 de septiembre de 2025 se integran como sigue:

2025
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Efectivo en cgjay bancos 171,860
Inversiones en valores 11,280
183,140

Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

De acuerdo alos contratos de crédito con I nstituciones Financieras (Banca Comercia) y Mercado de Vaores (CEBURES) tiene la
obligacion de cumplir con ciertas obligaciones de hacer y no hacer; asi como con ciertos indicadores financieros que se describen a
continuacion:

Raz6n de cobertura de intereses. Minimo de 2.0

Se entiende por razén de cobertura de intereses el resultado de dividir: (i) la utilidad antes de intereses netos, impuestos,
depreciacion y amortizacion consolidada, entre (i) los intereses netos, calculado sobre la base de 1os Gltimos cuatro trimestres

Pago de dividendos —

No pagar dividendos o realizar cualquier otra distribucion a sus accionistas si (i) la Emisora se encuentra en incumplimiento de sus
obligaciones conforme al titulo de emisién, o (ii) si con €l pago de dicho dividendo la Emisoraincurre en un incumplimiento
conforme a titulo de emisién.

indice de apalancamiento de flujo con costo neto. Mé&ximo de 4.0

Se entiende por indice de apalancamiento de flujo con costo neto € resultado de dividir (a) la sumatoriade (i) deuda bancaria total
(incluyendo cartas de crédito), (ii) deuda bursétil total (incluyendo sin limitar, bonos, obligaciones, certificados bursdtiles, papel
comercial, entre otros), (iii) saldo insoluto de arrendamientos financieros, y (iv) cualquier otro pasivo contingente como cartas de
crédito stand by en términos de las que el emisor actlie como el ordenante, menos caja, equivalentes de efectivo y activos
mantenidos para su ventay activos financieros disponibles para su venta, todos éstos alafecha de calculo del indicador, entre (b) l1a
utilidad consolidada antes de intereses netos, impuestos, depreciacion y amortizacion, cal culada sobre la base de |os Ultimos cuatro
trimestres.

Raz6n de apalancamiento. Maximo de 1.5

Se entiende por razon de apal ancamiento, €l resultado de dividir (a) €l pasivo total mas pasivos contingentes (incluye garantias
personales-avales-, cartas de crédito y contingencias fiscales), consolidado entre (b) el capital contable consolidado

Deuda permitida—

No contratar deuda de largo plazo distinta de aguella que mantiene alafechade laemision, si como resultado de dicha contratacion
de deuda, el emisor incumpliera con cualquiera de las obligaciones de hacer y no hacer establecidas en el titulo.
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Ventas de activos —

No llevar a cabo la venta de activos de la Emisora, salvo que latotalidad de |as ventas realizadas durante la vigencia de la emision,
en su conjunto, no excedan del 20% (veinte por ciento) de |os activos tangibles netos consolidados a momento en que dicha venta
esrealizada.

En €l caso de los créditos bancarios en dolares con Lurasar, S. deR. L. de C. V. (antes Santander), la Emisoratiene la obligacién de
cumplir con los siguientes indicadores financieros:

indice de apalancamiento de flujo con costo neto —

(1) Se entiende por razén de apalancamiento, €l resultado de dividir: (i) el Pasivo total, entre (ii) Capital contable. M&ximo de 1.5 a
1

(2) Pasivo financiero Bruto, sobre Utilidad de operacion mas depreciacion y amortizacion a 12 meses. Maximo 3.0 a 1.
Mantener un Capital contable minimo de 1,800 millones de pesos

Para el contrato de largo plazo en moneda nacional con Actinver, la Emisoratiene la obligacién de conservar los siguientes
indicadores, ademas de establecer obligaciones de hacer y no hacer comunes en este tipo de contrato, los indicadores son los
siguientes:

- Reducir su capital contable por debajo de un monto equivalente igual o mayor a 20% del registrado en sus estados financieros
presentados al treintay uno de marzo de dos mil veinte dos, o en caso de aplicacién de algun principio contable;

- Solicitar, contratar, asumir, crear, incurrir, permitir o adquirir cualquier Deuda o pasivo adicional a que representala suscripcién
del presente Contrato, salvo que el indice de Apalancamiento de Flujo con costo Neto sea menor de 4 y la Razén de Apalancamiento
seamenor de 1.5.

L os créditos bancarios y certificados bursétiles establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que destacan mantener
ciertas razones financieras, no vender, gravar o disponer de los bienes dados en garantias fuera de su curso normal de negocios,
entre otras.

Debido a esta situacion y a contar con clausulas de incumplimiento cruzado en los contratos de deuda, y de acuerdo con lo
establecido en la Norma Internacional de Contabilidad 1, la deuda bancariay bursétil contraida a largo plazo ha sido reclasificada a
corto plazo.

Como se menciona en la seccion de “ Comentarios de la Gerencia” , El 31 de enero de 2025 la Emisoray Almexa fueron notificadas
de la admisién a tramite del procedimiento concursal simultaneo con plan de reestructura previo por parte del Juzgado Primero
de Digtrito en Materia de Concurso Mercantiles. Al admitir la Solicitud de Concurso, € juzgado concursal declar6 ala Emisoray
Almexa en concurso mercantil, en etapa de conciliacion, y dicté las medidas cautelares ordinarias, enfocadas en preservar la
operacién de la Emisora, Almexay lamasa concursal.

Los motivos que originan la necesidad del concurso mercantil, asi como cualquier situacién que ha resultado de mérito, han sido
revelados oportunamente por la Emisora al publico inversionista, tanto en sus reportes trimestrales, anuales y eventos rel evantes.
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El Plan de Reestructura, que esta sujeto al convenio concursal, las aprobaciones corporativas y la suscripcion de contratos que
correspondan, esta descrito en los Reportes Anuales, Trimestrales y |os Eventos Relevantes correspondientes.

Con la implementacién del Plan de Reestructura, incluyendo la capitalizacion de pasivos implicita en dicho plan, la Emisoray su
subsidiaria Almexa buscan recuperar su viabilidad y con ello enfocar sus esfuerzos en la operacion ordinaria de Almexay de su otra
subsidiaria, Vasconia Brands, que no forma parte de la Solicitud de Concurso, ni del Plan de Reestructura.

El Plan de Reestructura, que esta sujeto al convenio concursal, las aprobaciones corporativas y la suscripcion de contratos que
correspondan, esté descrito en los Reportes Anuales, Trimestrales y los Eventos Relevantes correspondientes.

El 22 de mayo de 2025 el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles en la Ciudad de México emiti6 la
sentencia de reconocimiento, grado y prelacion de créditos en el concurso mercantil de la Emisoray Almexa, la cua fue publicada
e 23 de mayo de 2025 en la pagina oficial del Instituto Federal de Especialistas de Concursos Mercantiles.

Mediante resolucién de 24 de septiembre de 2025, el Juzgado Concursal tuvo por exhibidos los convenios concursales de Grupo
Vasconiay Almexa, firmados por la mayoria de sus acreedores reconocidos, y mediante acuerdo de 7 de octubre del afio en curso
ordeno6 comenzar €l estudio para, en los siguientes dias, dictar |a sentencia que, en su caso, apruebe los convenios concursales’.

El 22 de octubre de 2025 & Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles, con residenciaen la Ciudad de
Meéxico y jurisdiccidn en todala Republica Mexicana, dictd sentencia de aprobacion de los convenios cursales de Emisoray
Almexa, lacual surtir efectos el dia 24 de octubre de 2025, dando por terminado el estado de concurso mercantil de la Emisoray
Almexa, dichos convenios concursal es fueron aprobados en |os mismos términos propuestos por la Emisoray Almexacon la
aprobacion de la mayoria de sus acreedores y segiin el mismo fue aprobado por |a asamblea extraordinaria de accionistas de la
Sociedad e informado en el evento relevante de fecha 12 de agosto de 2025.

Dicho convenio concursal obligaala Emisora, a Almexay alatotalidad de sus acreedores, incluyendo a aguellos que no lo
firmaron, aimplementar el plan de reestructura acordado con los acreedores que representan la mayoria de los pasivos.

Con la sentencia de aprobacion del convenio concursal y su subsecuente implementacion, la Emisoray Almexa preservaran el curso
ordinario de sus operaciones, los empleos y enfocaran sus esfuerzos en la optimizacion y rentabilidad de sus unidades de negocio.

Seinformard al mercado de las actividades subsecuentes para laimplementacidn de la reestructura acordada y aprobada en términos
delasentencia

Informacidn arevelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Losimpuestos a la utilidad diferidos se registran de acuerdo con el método de activosy pasivos, que comparalos valores contables y
fiscales de estos. Se reconocen impuestos a la utilidad diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras atribuibles
a las diferencias temporales entre los valores reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases
fiscales relativas, y en el caso de impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por recuperar.

Los activos y pasivos por impuestos ala utilidad diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en la ley correspondiente, que
se aplicaran ala utilidad gravable en los afios en que se estima que se revertiran las diferencias temporales. El efecto de cambios en
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las tasas fiscales sobre los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce en los resultados del periodo en que se aprueban o son
sustancia mente aprobados dichos cambios.

Los impuestos a la utilidad causados y diferidos se presentan y clasifican en los resultados del periodo, excepto aquellos que se
originan de una transaccion que se reconoce en los otros resultados integrales (“ORI”) o directamente en un rubro del capital
contable.

Cuando existe un tratamiento fiscal incierto con relacion a las bases fiscales de los activos o pasivos, € efecto fiscal de ciertas
transacciones u otros supuestos relacionados con impuestos, la Emisora:

i Considera si los tratamientos fiscales inciertos deben considerarse por separado 0 en conjunto con otro u otros
tratamientos fiscales inciertos, sobre la base que mejor refleje la probable resolucion de laincertidumbre;
ii. Determinasi es probable que el tratamiento fiscal incierto sea aceptado o no por la autoridad fiscal; y
iii. Si no es probable que el tratamiento fiscal incierto sea aceptado, se debe valuar dicho tratamiento con base en el
monto mas probable o valor esperado, dependiendo del método que mejor reflgje la resolucion de la incertidumbre.
Esta evaluacion debe realizarse en el supuesto de que la autoridad fiscal examinaré los importes que tiene derecho a
examinar y que tiene pleno conocimiento de toda lainformacion relacionada al realizar €l andlisis.

L os efectos de impuestos a la utilidad de las diferencias temporales que originan porciones significativas de los activos y pasivos de
impuestos a la utilidad diferidos expresados en miles de pesos, a 30 de septiembre de 2025 y 2024, respectivamente, se detallan a
continuacién:

Miles de pesos 2025 2024
Activos Diferidos:
Pérdidas fiscales por amortizar 235,348 217,029
Provisiones 228,694 172,961
Pérdidas crediticias esperadas 29,146 29,544
Obligaciones por arrendamientos 14,666 13,160
Propiedades maquinariay Equipo 89,822 =
Intangiblesy Otros 10,814 23,294
Total activos diferidos 608,490 455,988
Propiedades maguinariay Equipo - 22,200
Activo diferido, neto 608,490 433,788

Para evaluar la recuperacion de los activos diferidos, la Administracion considera la probabilidad de que una parte o €l total de ellos
no se recuperen. Larealizacion final de los activos diferidos depende de la generacion de utilidad gravable en los periodos en que
son deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la Administracion considera la reversion esperada de los
pasivos diferidos, las utilidades gravables proyectadas y |as estrategias de planeacion.

Es importante mencionar que en Almexa, cuando se redliza la conversion de propiedades y equipo de la moneda funcional de
acuerdo con IAS 21, €l efecto de esta conversion se registra en cuentas de capital dentro de ORI en el rubro “Efecto por conversion”,
pero el impuesto diferido correspondiente a la misma partida se registra en resultados; en €l tercer trimestre de 2025, la Emisora
registré un abono en resultados por € impuesto diferido, € cua se generd basicamente porque el tipo de cambio del dolar ha
disminuido durante el presente afio y por lo tanto la diferencia entre el valor contable y fiscal, disminuye asi como el activo por
impuesto diferido correspondiente a esta partida.
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Informacion a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]

Grupo Vasconia (laemisora) Es una empresa lider con més de 100 afios en el mercado y dos subsidiarias principales:

1. Almexa Aluminio, SA. de C.V., la divisién industrial, fabricante de Aluminio plano, aporta insumos necesarios en industrias
como las de Construccion, Automotriz y de Enseres Domésticos, siendo totalidad de sus ventas denominadas en délares
norteamericanos.

2. Vasconia Brands, S.AA. de C.V., la division consumo, se dedica a la fabricacion y comerciaizacion de productos de consumo
semiduradero para € hogar, fundamentalmente para la mesa y la cocina, bajo reconocidas marcas que le permiten cubrir las
necesidades de todos |os segmentos socioeconémicos, siendo |la mayoria de sus ventas en el mercado nacional.

Cada division opera de maneraindependiente, con personal de Administracién y Direccion General propia.

A continuacion, se presentan cifras condensadas de cada segmento de negocio a 30 de septiembre de 2025 y 2024, respectivamente:

Al 30 de septiembre de 2025
(miles de pesos)

Divisién Division SerseTEe Eliminaciones Consolidado

Industrial  Consumo y otros
Ingresos 678,722| 1,236,559 187,520 (465720) | 1 637,081
Costo de ventas 625,109| 937,701 18,792 (30L789) | 1 y79.817
Utilidad (pérdida) bruta 53,613 208,858 168728 (163,935) 357,264
Gastos deventa 22498| 326,207 ; (36,022) 312,683
Gastos de administracion 46177 82,380 160568 (122,806) 175319
Otros ingresos (gastos) (38,681) 290 %6 (7,730) (46,165)
g;gg;%r(]perd'da) de (53,743)| (109,509 (814) 12837)|  (176,903)
Ingresos financieros 94 108 18,601 2,794
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21,193

Gastos financieros (249,020)|  (76,766) (47,036) (38.965)|  (333,857)

Utilidad (pérdida) antes

deimpuestos (302,669) | (186,167) (26,657) AT (507,966)

Impuestos ala utilidad (74,261) |  (34,054) (11,130) ) (119,445)

Utilidad (pérdida) neta (228,408) | (152,113) (15,527) 44729 (388,521)

Depreciacion y

amortizacion 3,459 81,621 10,698 (dleEet) 79,417

Activo tod 2500057| 1803100| 1800020| PO 4185642

Pasivo totdl 2167275| 1451815| 1615224 (122N 4007317

Al 30 de septiembre de 2024
(miles de pesos)

Divisién Divisién : Eliminaciones .
. Corporativo Consolidado
Industrial  Consumo y otros

Ingresos 787,057 | 1,238,068 218100| 508 g37 7
Costo de ventas 878.605| 837,957 20,127 (220,071) 1,516,708
Utilidad (pérdida) bruta (91,638) 400,111 197,973 (185,237) 321209
Gastos de venta 48279| 381,620 ; (32,736) 397,163
Gastos de administracion 107,808 87,617 163,161 (157,826) 200,760
Otros ingresos (gastos) 120,250 14,563 (67,381) (7,434) 50,098
Utilidad (pérdida) de (127,475)|  (54,563) (32,569) 2109)|  (216,716)
operacion

Ingresos financieros 45538 8 64,135 (58,280) 51,421
Gastos financieros 95,802 76,536 129,055 (69,862) 231,531
Utilidad (pérdida) antesde

TGS (177,739) | (131,071) (97,489) 9.473 (396,826)
Impuestos ala utilidad (48,812)| (31,807) (24,942) ) (105,561)
Utilidad (pérdida) neta (128,927) | (99,264) (72,547) (291,265)
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9,473
Depreciacion y amortizacion 85,654 77,404 12,704 (15,683) 160,079
Activo total 3,144,262 | 2,012,853 2,702,350 (2,775,870) 5,083,595
Pasivo total 1,971,527 | 1,425,933 1,513,677 (1,011,205) 3,899,932

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) emitidas por la Junta Internacional de Normas de Contabilidad, (IASB por sus siglas en inglés).

Informacion a revelar sobre inventarios [blogue de texto]

Al 30 de septiembre de 2025 y 2024, los inventarios en miles de pesos se integran de la siguiente manera:

Miles de pesos 2025 2024
Productos terminados $ 482,326 $ 515793
Producci6n en proceso 75,802 104,896
Materias primas 285,189 338,778
Piezas de repuesto circulantes 48,717 132,644
892,034 1,092,111

Menos, estimacién parainventarios
obsoletos y de lento movimiento (12,195) (12,195)

$ 879,839 $ 1,079,916
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Informacion arevelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital contable-
A continuacion se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable.
@ Estructura del capital social-

Al 30 de septiembre de 2025, el capital socia esté integrado por 96,717,889 acciones ordinarias nominativas, sin expresion de valor
nominal, totalmente suscritasy pagadas, |0 cual representa un importe de $384,623,576.

El 11 de agosto de 2025 mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se aprob6 un aumento de capital socia por hasta
$100,000,000.00 (cien millones de pesos 00/100 moneda nacional) mediante la emision de 1,514,772,165 (un mil quinientas catorce
millones setecientas setenta y dos mil ciento sesenta y cinco) acciones ordinarias, nominativas, con pleno derecho a voto, serie
Unica, sin expresion de valor nominal, representativas del capital social dela Sociedad (el “Aumento de Capital”).

Durante el Periodo de Preferencia, los accionistas de la Sociedad suscribieron un total de 30,304 Acciones materia del Aumento, en
gercicio del Derecho de Preferencia Ordinario en proporcién a su tenencia accionaria (0 por debajo de la misma), por un monto total
de $59,698.88 pesos.

En virtud de que el Aumento de capital no fue suscrito y pagado por la totalidad de los accionistas de la Sociedad con base en su
participacion pro-rata durante el Periodo de Preferencia, el nimero de Acciones que no fueron suscritas y pagadas en gjercicio del
Derecho de Preferencia Ordinario y que, por lo tanto, quedaron disponibles para suscripcion y pago por encima de la participacion
pro-rata en gjercicio del Derecho de Preferencia Adiciona es de 1,514,741,861 (las “ Acciones Remanentes”).

En virtud de que no se obtuvieron recursos suficientes del Aumento para €l pago de la deuda reconocida en la sentencia de
reconocimiento, grado y prelacion de créditos en el concurso mercantil de Grupo Vasconia, S.A.B. y Almexa Aluminio, SA. de
C.V., la cua fue publicada el 23 de mayo de 2025 en la pagina oficial del Instituto Federal de Especiadistas de Concursos
Mercantiles, se tendra que llevar a cabo la implementacién del convenio concursal, €l cual implica la capitalizacion de la deuda
existente y la dilucién de los actuales accionistas de la Sociedad. Por lo anterior, las Acciones Remanentes seran mantenidas en la
tesoreria de la Sociedad para efectos de ser asignadas a los acreedores cuyos créditos fueron reconocidos en la sentencia de
reconocimiento y de conformidad con el convenio concursal aprobado en la Asamblea.

(b) Recompra de acciones propias —

En Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2025, se acordé mantener la cantidad de $30,000,000.00
(Treinta millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) para la recompra de acciones propias de la Sociedad a partir de la presente
Asambleay durante todo el afio 2025, en el entendido que dicho monto estara vigente hasta en tanto no se apruebe un monto distinto
por dicha Asamblea.

Durante el tercer trimestre de 2025 no se realizaron recompras de acciones.

Al cierre del tercer trimestre de 2025, la Emisoratenia 1,514,741,861 acciones en Tesoreria
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(¢) Resultado integral

Lautilidad integral que se presenta en los estados de variaciones en € capital contable, representa el resultado de la actividad total
delaEmisoradurante €l afio y se integra por la utilidad neta del afio mas (menos) los resultados por conversion de moneda
extranjera, utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro y los efectos por valuacién de activos financieros
disponibles para su venta, como se muestra a continuacion, la cual, de conformidad con las NIIF, se [levaron directamente a capital
contable en el rubro de “ Otros resultados integral es acumulados”

(d) Restricciones al capital contable

El importe actualizado sobre bases fiscales de |as aportaciones efectuadas por |0s accionistas por un total de $1,182,004,574 puede
rembolsarse alos mismos sin impuesto alguno, en la medida en que dicho monto seaigual o superior al capital contable. De
conformidad con laLey General de Sociedades Mercantiles (LGSM), la utilidad neta del gercicio esta sujetaala separacion de un
5%, para constituir lareservalegal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2024, lareserva
legal asciende a $58,927,904 y no ha alcanzado el monto requerido. Las utilidades sobre las que no se hacubierto e ISR, y las otras
cuentas del capital contable, originaran un pago de ISR a cargo de la Emisora, en caso de distribucion, alatasa de 30%, por lo que

| os accionistas solamente podran disponer del 70% de los importes mencionados. En caso de reduccion de capital, € excedente del
capital contable sobre las aportaciones actualizadas de acuerdo con |os procedimientos establecidos por laLey del ISR, sera tratado
como s fuera dividendo.

(e) Administracion de riesgo de capital
La Emisora administra su capital para asegurar que las entidades en la Emisora estaran en capacidad de continuar como negocio en

marcha mientras que maximizan € rendimiento a sus accionistas através de la optimizacion de los saldos de deuday capital. La
estrategia general de la Emisora no ha sido modificada en comparacién con 2024.

Informacion a revelar sobre propiedades, plantay equipo [bloque de texto]

Al 30 de septiembre de 2025, |as propiedades, maguinariay equipo expresado en miles de pesos, se integran como sigue:

rsl?il:;g e 1,447,091 299 @) q4512] OB 4 397 975
:-:r:tf:l:;i?oies 269,615 1,506 - 204| (18904 252,421
tErCIal;]ESO?tee 28,728 3051 (1,347) - (2,371) 25,315
Aeﬂf”o ’ 127,724 2,466 (75) 239 (7,423) 122,931
E:?c/:ctaos - 1,235,121 26,513 | 499 (0993 436 748
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Terrenos 94,257 - ) ) (9,849) 84,408
3,202,536 31,389 (1,504) | @17623)1 3 614,798

Depreciacion:
':23]-?2 Y1 (1,160,231) (9,446) 82 ) 81,951 (1 ,087,644)
etataciones | (177389 (8,721) 204 _ 10101| (125,800
tEgL::ESO?fe (26,594) 2.898) 4 45 _ 1008|2634
Ae/\szxno y (76,520) (7,317) - _ soo4| (79669
(1,390,729) (28,382) 1,511 - 98,144 | (1,319,456)
Total, neto| 211,807 3,007 7 - | (119,479)| 1,695,342

(*) El efecto de conversién se origina por la conversion de lainformacion financiera de Almexa a su moneda funcional (U. S. Délar)
que es diferente a su registro einforme.

Con €l objeto de garantizar a Banco Sabadell, S.A. (Cedido en 2024 aLurasar, S. deR. L. de C. V.) por € crédito delargo plazoy la
linea de crédito en cuenta corriente se constituyd una hipoteca civil y prenda sobre cierta maguinariay equipo de Grupo Vasconiay
de Almexa.

Con €l objeto de garantizar los créditos simples otorgados a Almexa por parte de Banco Santander México, S.A., (Cedido en 2024 a
Lurasar, S. deR. L. de C. V.) Alucal firmo un contrato de prenda sobre cierta maquinariay equipo de su propiedad.

Con fecha 12 de enero de 2022, Almexay Simge Endustriyel Muhendlisk Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi celebraron un contrato
de suministro, instalacién, puesta en marcha y mantenimiento de cierta maguinaria sobre ciertos bienes consignados en diversas
ordenes de compra correspondientes a eercicio 2021. Dicho contrato se encuentra disponible en la pégina corporativa de la
Compaiiia https.//www.grupovasconia.comy/.

Con fecha 10 de febrero de 2021, Almexay GHI Hornos Industriales, S.L. celebraron un contrato de compraventa e instalacion de
equipos; asimismo se han celebrado seis convenios modificatorios a dicho contrato. Dicho contrato y sus convenios modificatorios
se encuentran disponibles en la pégina corporativa de la Compafiia https://www.grupovasconia.com/.

Informacion a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

64 de 77


https://www.grupovasconia.com/
https://www.grupovasconia.com/

Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: VASCONI Trimestre: 3  Afo: 2025

VASCONI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Ver seccién 800500 Lista de notas “Informacién arevelar sobre capital socia”

Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las IFRS. Su preparacion requiere que la Administraciéon de la
Compaiiia efectlie ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados
financieros y para efectuar las revelaciones que se reguieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de
dichas estimaciones. La Administracién de la Compafiia, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos
utilizados fueron los adecuados en |as circunstancias.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las IFRS. Su preparacién requiere que la Administracién de la
Compafiia efectle ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para vauar agunas de las partidas de los estados
financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de
dichas estimaciones. La Administracion de la Compafiia, aplicando €l juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos
utilizados fueron los adecuados en |as circunstancias.

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

La Emisora contabiliza las combinaciones de negocios utilizando € método de adquisicion cuando se transfiere €l control a la
Emisora. La contraprestacion transferida en la adquisicion generalmente se mide a valor razonable al igua que los activos netos
identificables adquiridos. Cualquier plusvalia resultante es sometida a pruebas anuales de deterioro. Cualquier ganancia por compra
en condiciones muy ventajosas se reconoce de inmediato en resultados.

L os costos de transaccion se registran como gasto cuando se incurren, excepto si se relacionan con la emisién de deuda o
instrumentos de patrimonio.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Los beneficios directos a empleados se valllan en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se
reconoce e pasivo conforme se devenga. Incluye principalmente ausencias compensadas, como vacaciones y prima
vacacional, eincentivos.
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En el caso de los planes de beneficios definidos, la obligacion neta de la Compafiia con respecto a los planes de
beneficios definidos se calcula por separado para cada plan estimando la cantidad de beneficio futuro que los empleados
han ganado en el periodo actual y en periodos anteriores.

El célculo de las obligaciones por beneficios definidos se realiza anualmente por un actuario calificado utilizando
€l método de crédito unitario proyectado.

Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos, que comprenden ganancias y pérdidas actuariales, se
reconocen inmediatamente en el ORI. La Compafiia determina el gasto por intereses sobre el pasivo neto por beneficios
definidos para el periodo aplicando la tasa de descuento utilizada para medir la obligacién de beneficio definido al inicio
del periodo anua a pasivo de beneficios definidos, teniendo en cuenta cualquier cambio en el pasivo por beneficio neto
definido durante el periodo como resultado de las contribuciones y pagos de beneficios. Los gastos financieros netos y otros
gastos relacionados con planes de beneficios definidos se reconocen en resultados.

Cuando se cambian los beneficios de un plan o cuando se reduce un plan, e cambio resultante en el beneficio que
serelaciona con e servicio pasado o laganancia o pérdida en la reduccidn se reconoce inmediatamente en resultados.

Participacion de los trabajadores en las utilidades ("PTU")

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causay se determina conforme a las disposiciones fiscales
vigentes, bgjo las cuales, las compafias estan obligadas a distribuir € 10% de sus utilidades.

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]

Los activos y pasivos valuados a valor razonable se clasifican en Niveles con base en la disponibilidad de los datos
de entradarelevantes y ala subjetividad de |as técnicas de valuacion utilizadas.

La Compariia clasifica sus activos y pasivos valuados avalor razonable en el Nivel 1 cuando la evidenciadelos
datos de entrada se encuentra disponible en € mercado principal del activo y/o pasivo, y cuando la Compafiia puede
realizar una transaccion para ese activo y/o pasivo al precio de mercado en lafecha de la valuacion.

Los activos y pasivos avalor razonable presentados en € Nivel 1 deben transferirse a un Nivel menor cuando: i)
los activos y pasivos similares valuados a valor razonable cuentan con un precio cotizado en un mercado activo, pero este
no es observable; ii) un precio en un mercado activo no representa el valor razonable en lafecha de valuacion, o iii) se
determina el valor razonable de un pasivo o de un instrumento de capital utilizando un precio cotizado en un mercado
activo y dicho precio requiere gjustarse por factores especificos.

La Compafiia clasifica sus activos y pasivos valuados a valor razonable en €l Nivel 2 cuando: a) los datos de

entrada son diferentes de los disponibles en el mercado, pero son observables sustancialmente todo €l plazo de lavidadel
activo y/o pasivo; b) los precios cotizados son idénticos o similares en mercados con transacciones poco frecuentesy de

67 de 77



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: VASCONI Trimestre: 3  Afo: 2025

VASCONI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

volUmenes suficientes; ¢) se utilizan datos de entrada distintos de |os precios cotizados pero son observables, y d) los datos
de entrada pueden ser corroborados por €l mercado.

Los activos y pasivos avalor razonable presentados en € Nivel 2 deben transferirse a una jerarquia menor cuando
los gjustes realizados a los datos de entrada no observables son relevantes y significativos parala valuacion completa.

La Compafiia clasifica sus activos y pasivos valuados avalor razonable en €l Nivel 3 cuando existe una actividad
minima del mercado alafecha de valuacion del activo y/o pasivo y, por lo tanto, los datos de entrada no son observables
paralavaluacion.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de
texto]

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados
(activos financieros disponibles para su venta), se sujetan a pruebas para efectos de deterioro a fina de cada periodo sobre
e cual seinforma. Se considera que los activos financieros estén deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como
consecuencia de uno 0 mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos
de efectivo futuros estimados del activo financiero han sido afectados.

Laevidencia objetiva de deterioro podriaincluir:

. Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte.
. Es probable que el deudor entre en quiebra o en una reorganizacion financiera.

Para las cuentas por cobrar, la evaluacion de deterioro se realiza sobre una base colectiva, debido a que no
existen cuentas con saldos significativos de maneraindividual. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por
cobrar podria estar deteriorada, se considera la experiencia pasada de la Compariia con respecto a la cobranza, asi como
cambios observables en las condiciones econémicas nacionales y locales que se correlacionen con el incumplimiento en los

pagos.

La Compafiia reconoce una provision por pérdidas crediticias esperadas en cuentas por cobrar
comerciales. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision
basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Compafiia, gjustada por factores que son especificos de los
deudores, las condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto de la Administracion actual, asi como de la
prevision de condiciones en lafecha de reporte, incluyendo €l valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demaés instrumentos financieros, la Compafiia reconoce la pérdida crediticia esperada de
por vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, s
el riesgo crediticio en e instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la
Compafiia mide la provision para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia
esperada a 12 meses.
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La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de
todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida Gtil esperada de un instrumento financiero. En contraste, la
pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte de los
eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del
informe.

El valor en libros ddl activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los
activos financieros. Las pérdidas son reconocidas en el resultado integral y se crea una reserva. Cuando la Compafiia
considera que no hay posibilidad de recuperacion del activo lareserva es cancelada.

Si en un periodo subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y esa disminucién se
puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, |a pérdida por deterioro
previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta € punto en que el valor en libros de lainversién a la fecha
en que sereverso el deterioro no exceda el costo amortizado que habriasido si no se hubiera reconocido el deterioro.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Los arrendamientos son aquellos contratos en los que hay un activo identificado, se obtienen sustancialmente todos |os beneficios
econoémicos del uso del activoy setiene € derecho adirigir € uso ddl activo.

Al determinar si la Compafiia obtiene sustancialmente todos los beneficios econémicos del uso del activo, solo se
consideran los beneficios econémicos que surgen del uso del activo, sin considerar aquellos relacionados con la propiedad
legal y otros beneficios potenciales. Asimismo, se considera si el proveedor tiene derechos de sustitucion sustantivos, si es
€l caso, e contrato no es un arrendamiento.

La Compaiiia contabiliza un contrato, o parte de un contrato, como un arrendamiento cuando éste transfiere €l
derecho de uso del activo por un periodo de tiempo determinado a cambio de una contraprestacion.

Al determinar si la Compafiia tiene derecho al uso directo del activo, la Compafiia considera como y para qué
proposito se usa € activo durante todo el periodo de uso. Si no hay decisiones importantes a tomar, porque estan
predeterminadas debido a la naturaleza del activo, la Compafiia considera si estuvo involucrada en el disefio del activo de
tal manera que predetermina como y para qué propésito sera utilizado €l activo a lo largo de todo €l periodo de uso. Si €l
contrato o parte de un contrato no cumple con estos criterios, la Compafiia aplica otras |FRS aplicables en lugar de laIFRS
16.

Todos los arrendamientos se contabilizan reconociendo un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento, excepto por los arrendamientos de bajo valor o con una duracién de 12 meses 0 menos.

Los pasivos por arrendamiento se valUan a valor presente de los pagos futuros por arrendamiento por efectuar,
descontados usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento, si puede determinarse facilmente; de lo contrario, se
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utilizalatasaincremental de financiamiento al comienzo del arrendamiento. Los pagos variables por arrendamiento solo se
incluyen en la valuacion del pasivo por arrendamiento si dependen de un indice o tasa. En tales casos, la valuacion inicial
del pasivo por arrendamiento supone que el elemento variable permanecerda sin cambios durante todo el plazo del
arrendamiento. Otro tipo de pagos variables se cargan aresultados en €l periodo a que corresponden.

En el reconocimiento inicial, €l valor en libros del pasivo por arrendamiento también incluye:

i importes que se espera pagar como garantia de valor residual;

ii. €l precio de gjercicio de opciones de comprasi se tiene certeza razonable de gjercer la opcidn;

iii. cualquier penalizacion pagadera por terminar el arrendamiento, si e plazo del arrendamiento considera
gue se gercera dicha opcion.

Los activos por derecho de uso se valUan inicialmente por € monto del pasivo por arrendamiento, se reducen por
los incentivos de arrendamiento recibidos y se incrementan por:

i pagos de arrendamiento realizados antes o en lafecha de inicio del arrendamiento;

ii. costos directos iniciales incurridos por € arrendatario; y

iii. el monto de cualquier provision reconocida cuando la Compariia tiene la obligacion contractual de
desmantelar, eliminar o restaurar € activo arrendado.

Después de la valuacion inicial, los pasivos por arrendamiento aumentan como resultado de los intereses
devengados a una tasa periodica constante de interés sobre el saldo pendiente y se reducen por 1os pagos por arrendamiento
realizados. Los activos por derecho de uso se deprecian o amortizan linealmente durante el plazo restante del arrendamiento
o durante lavida Gtil del activo, lo que se espera ocurra primero.

Descripcion de las politicas contables para la medicidén de inventarios [bloque de
texto]

Losinventarios se valUan a menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo de ventas se reconoce a costo histérico y esta
representado por el costo de la mercanciay e costo de transformacion, incluyendo los costos de importacion, fletes, maniobras,
embarque y gastos necesarios para su disponibilidad para la venta. El valor neto de realizacion representa € precio de venta
estimado menos todos | os costos estimados de finalizacién y los que se incurren en la comercializacién, ventay distribucion.

Descripcion de la politica contable para propiedades, plantay equipo [bloque de
texto]
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L as propiedades, maquinariay equipo mantenidos para su uso en la produccién o suministro de bienes o parafines
administrativos se presentan en el estado de situacion financiera consolidado a costo de adquisicién menos la depreciacion
acumulada para el caso de los adquiridos después de la fecha de transicion alFRSy de las pérdidas por deterioro.

La depreciacidn se reconoce para cancelar el costo de adquisicion de los activos, menos su valor residual sobre sus
vidas Utiles utilizando el método de linearecta.

Los proyectos que estén en proceso para fines de produccién, suministro y administracion, se registran a costo
menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales y otros costos directamente
atribuibles. La depreciacion de estos activos, a igual que en otros, se inicia cuando los activos estan listos para su uso
planeado.

Las estimaciones de vidas Utiles, valores residuales y métodos de depreciacion son revisadas a final de cada
periodo de reporte, las vidas Utiles utilizadas por la Compafiia son |as que se muestran a continuaci on:

Afios
Edificios e instalaciones 10 a 50 afios
Maguinariay equipo 5 a 30 afios
Equipo de transporte 5 afios
Mobiliario y equipo 3 a10 afios

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de este rubro se reconoce en resultados y se
calculacomo ladiferenciaentre el precio deventay el valor en libros del activo.

Los inmuebles, maquinaria y equipo son sometidos a pruebas anuales de deterioro Unicamente cuando se
identifican indicios de deterioro. Consecuentemente, estos se expresan a su costo histérico modificado, menos la
depreciacion acumuladay, en su caso, las pérdidas por deterioro.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacién presente (ya sea legal 0 asumida) como resultado de un
evento pasado, es probable que la Compafiia tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse una estimacion confiable del importe
delaobligacién.
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Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

Los clientesy otras cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables que no se cotizan en un mercado
activo. Estos activos inicialmente se reconocen al valor razonable méas cualquier costo de transaccion directamente atribuible.
Posterior a reconocimiento inicial, los clientes se val lan a costo amortizado usando el método de interés efectivo, neto de
provisiones para descuentos y de la estimacién para pérdidas por deterioro en las cuentas por cobrar.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Los estados financieros terminados a 30 de septiembre de 2025 han sido preparados de acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC o IAS por sus siglas en inglés) 34 “Informacién Financiera a Fechas Intermedias’. Estos estados financieros han
sido preparados de conformidad con las hormas e interpretaciones emitidas y vigentes o emitidas y adoptadas anticipadamente, ala
fecha de preparacién de estos estados financieros.

L as notas correspondientes se encuentran en el reporte 800500 lista de notas.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Durante los afios 2023 y 2024, se materializaron algunos de los factores de riesgo que hemos mencionado en nuestros Reportes Anuales,
Trimestrales y Eventos Relevantes, perjudicando gravemente la operacion y el desempefio financiero de la Compafiia y sus dos subsidiarias.

Vasconia Brands, S.A. de C.V. (“VB") enfrent6 desafios operativos, principalmente de caracter coyuntural
derivados de la implementacion en enero de 2024 de una nueva plataforma tecnoldgica de planificacién de recursos empresariales (ERP) — SAP
S/4H ANA y que impactaron severamente su cadena de suministro y con ello su capital de trabajo. La implementacion de SAP S/4H ANA ha quedado
practicamente concluida en su primera etapa y con ello encaminada a generar eficiencias operativas y mejoras en el control interno.

En el caso de Almexa Aluminio, S.A. de C.V. (“Almexa”), tal y como lo hemos dado a conocer al publico
inversionista en los Reportes Anuales, Trimestrales y los Eventos Relevantes correspondientes de los afios 2023 y 2024 , se trata de un problema
estructural que ha requerido una profunda reestructura de las operaciones de dicha subsidiaria y de sus diversos pasivos. En abril de 2024, debido a
la persistente debilidad en volimenes y en precios del mercado de productos semiterminados de aluminio plano, con el propoésito de disminuir costos
fij os y preservar la liquidez, la A dministracién de Almexa tomo la decisién de cancelar la linea de negocio de bobinas de aluminio delgado y con ello
interrumpir permanentemente las operaciones de su planta ubicada en Tulpetlac, Estado de México. Asimismo, hacia final de 2024 se tom6 la
determinacion de interrumpir indefinidamente los trabajos en el proyecto de la planta en Veracruz.
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En junio de 2023, la Emisora y Almexa suspendieron el servicio de la deuda financiera y de proveedores no
indispensables, al tiempo que celebraron Convenios de Espera con los acreedores bancarios y bursétiles.

El 25 de junio de 2024 se dieron por terminados dichos Convenios de Espera lo que tuvo como resultado el
vencimiento anticipado de la deuda financiera de la Emisora y Almexa.

A continuacion, se describen los principales procesos que han formado parte de la reestructura:

Concurso Mercantil

El 31 de enero de 2025 la Compaiiia y Almexa fueron notificadas de la admision a tramite del procedimiento
concursal simultaneo con plan de reestructura previo por parte del Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concurso Mercantiles. Al admitir la
Solicitud de Concurso, el juzgado concursal declar6 a las empresas en concurso mercantil, en etapa de conciliacion, y dict6 las medidas cautelares
ordinarias, enfocadas en preservar la operacion de las Empresas y la masa concursal.

Con la implementacion del Plan de Reestructura, incluyendo la capitalizacion de pasivos implicita en dicho
plan, la Emisora y su subsidiaria AlImexa buscan recuperar su viabilidad y con ello enfocar sus esfuerzos en la operacion ordinaria de Almexa y de su
otra subsidiaria, Vasconia Brands, que no forma parte de la Solicitud de Concurso, ni del Plan de Reestructura.

El Plan de Reestructura, que esta sujeto al convenio concursal, las aprobaciones corporativas y la
suscripcién de contratos que correspondan, esta descrito en los Reportes Anuales, Trimestrales y los Eventos Relevantes correspondientes.

El 22 de mayo de 2025 el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles en la Ciudad de
México emiti6 la sentencia de reconocimiento, grado y prelacion de créditos en el concurso mercantil de la Emisora y Almexa, la cual fue publicada el
23 de mayo de 2025 en la pagina oficial del Instituto Federal de Especialistas de Concursos Mercantiles.
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Mediante resolucién de 24 de septiembre de 2025, el Juzgado Concursal tuvo por exhibidos los convenios
concursales de Grupo Vasconia y Almexa, firmados por la mayoria de sus acreedores reconocidos, y mediante acuerdo de 7 de octubre del afio en
curso ordené comenzar el estudio para, en los siguientes dias, dictar la sentencia que, en su caso, apruebe los convenios concursales".

El 22 de octubre de 2025 el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles, con
residencia en la Ciudad de México y jurisdiccion en toda la Republica Mexicana, dicté sentencia de aprobacion de los convenios cursales de Emisora
y Almexa, la cual surtira efectos el dia 24 de octubre de 2025, dando por terminado el estado de concurso mercantil de la Emisora y Almexa, dichos
convenios concursales fueron aprobados en los mismos términos propuestos por la Emisora y Almexa con la aprobacién de la mayoria de sus
acreedores y segun el mismo fue aprobado por la asamblea extraordinaria de accionistas de la Sociedad e informado en el evento relevante de fecha
12 de agosto de 2025.

Dicho convenio concursal obliga a la Emisora, a Almexa y a la totalidad de sus acreedores, incluyendo a
aquellos que no lo firmaron, a implementar el plan de reestructura acordado con los acreedores que representan la mayoria de los pasivos.

Con la sentencia de aprobacién del convenio concursal y su subsecuente implementacion, la Emisora y
Almexa preservaran el curso ordinario de sus operaciones, los empleos y enfocaran sus esfuerzos en la optimizacion y rentabilidad de sus unidades
de negocio.

Se informaréa al mercado de las actividades subsecuentes para la implementacién de la reestructura
acordada y aprobada en términos de la sentencia.

Demanda arbitral ante la American Arbitration Association

Tal y como fue revelado por la Emisora al publico inversionista en los Reportes Anuales, Trimestrales y los
Eventos Relevantes correspondientes, el 28 de agosto de 2023 la Emisora y Almexa fueron notificadas de la presentacion de una demanda arbitral
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ante la American Arbitration Association, con sede en la ciudad de Nueva York, por parte de su proveedor Perennial por supuestos incumplimientos
de pago al amparo de ciertos contratos de suministro de aluminio celebrados entre Almexa como adquirente y Perennial como proveedor.

Después de diversas etapas procesales, el 12 de febrero de 2025, tanto Perennial como Almexay la
Emisora presentaron su Memorial de Conclusiones, resumiendo sus pretensiones y defensas a lo largo del procedimiento.

El 19 de mayo de 2025 se le notificé a la Emisora y Almexa a través del International Center for Dispute
Resolution, el laudo del Tribunal Internacional de Arbitraje con sede en la ciudad de Nueva York , por el cual dicho tribunal arbitral determiné que la
Emisora y Almexa deberan pagar de manera conjunta y/o solidariamente un total de $35.4 millones de délares estadounidenses.

Almexa registr 6 en el segundo trimestre del 2025 los valores actualiza dos conforme al | audo arbitral , lo
que t uvo un cargo en los resultados del periodo por un monto aproximad o de $8.4 millones de délares estadounidenses.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

Dividendos pagados, otras acciones
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Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon

0.0

Dividendos pagados, otras acciones por accion

0.0
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