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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Cuautitlén, Estado de México, 30 de abril de 2026, Grupo Vasconia, S.A.B. (VASCONI*, Grupo Vasconia, la Compafiiao la
Emisora), reporta sus resultados del primer trimestre de 2026.

Como se ha mencionado en nuestros reportes trimestrales de 2025 y el reporte anual 2025, la emisora y su subsidiaria Almexa,
fueron notificadas con fecha 22 de octubre de 2025 que € Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles, con
residencia en la Ciudad de México y jurisdiccidn en toda la Republica Mexicana, dictd sentencia de aprobacion de los convenios
concursales de la Emisoray Almexa, la cual surtio efectos el dia 24 de octubre de 2025, dando por terminado el estado de concurso
mercantil de la Emisora y Almexa, dichos convenios concursales fueron aprobados en los mismos términos propuestos por la
Emisoray Almexa con la aprobacion de la mayoria de sus acreedores.

La Emisora ha estado redlizando los actos necesarios para cumplir con la sentencia de aprobacién del convenio concursal,
incluyendo realizar los actos corporativos correspondientes para capitalizar |0s pasivos.

Respecto a su subsidiaria, AlImexa Aluminio, S.A. de C.V., que también estuvo involucrada en ese procedimiento de concurso
mercantil, también salié de concurso mercantil con motivo de la sentencia dictada €l 22 de octubre de 2025 y ya ha cumplido,
totalmente, con las obligaciones de pago de sus acreedores en términos de su convenio concursal.

Existe una sola impugnacién en contra de la sentencia de aprobacién del convenio concursal de Grupo Vasconia, promovida por
Perennia Inc., que esta en tramite y que en opinion de nuestros asesores legales podria resolverse, en definitiva, en un plazo no

menor a 12 meses.

El 21 de enero de 2026 la Compariia informé a publico inversionista que extenderd el plazo para la capitalizacion de acciones
misma que no podra ser posterior a 22 de abril de 2026.

Al 21 de enero de 2026 Almexarealizé el pago del 1% alatotalidad de sus acreedores excepto Perennial, por el cual se exhibié ante
e Juez d hillete de depdsito para el pago de dicho crédito.

Principales indicadores financieros

A continuacién, se presenta un resumen comparativo de los resultados financieros consolidados de la Emisora del primer trimestre
de 2026, comparados contra el mismo periodo del afio anterior (primer trimestre de 2025).

e Las ventas netas del primer trimestre de 2026 en comparacién con € mismo periodo del afio anterior tuvieron un
incremento del 6% al pasar de 513 millones de pesos a 543 millones de pesos.

e El costo de ventas del primer trimestre de 2026 en comparacion con € mismo periodo del afio anterior se mantuvo en €l
mismo nivel al representar el 76% de |las ventas en ambos trimestres.
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e Lautilidad bruta del primer trimestre de 2026 increment6 8% en comparacion contra el mismo periodo del afio anterior, a
pasar de 122 millones de pesos en el primer trimestre de 2025 a 132 millones de pesos en €l primer trimestre de 2026.

* Los gastos de venta, administracion y distribucion disminuyeron 9% respecto a periodo anterior, al pasar de 169 millones
de pesos en el primer trimestre de 2025 a 153 millones de pesos en el primer trimestre de 2026. Como porcentaje de las
ventas |os gastos de venta, administracion y distribucion representaron 28% de las ventas en €l primer trimestre de 2026
comparado con el 33% del primer trimestre de 2025.

e El EBITDA dd primer trimestre de 2026 fue positivo en cantidad de 22 millones de pesos en comparacion con un
EBITDA negativo de 16 millones de pesos en el primer trimestre de 2025.

e Consecuentemente con lo anterior, y entre otros temas, en € primer trimestre de 2026 tuvimos una
pérdida neta de 5 millones de pesos, comparada contra una pérdida neta de 73 millones de pesos del
primer trimestre de 2025.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Grupo Vasconia es una empresa lider, con 115 afios en el mercado dedicada a la fabricacion y comercializacion de productos de
consumo semi-duradero para el hogar, fundamentalmente parala cocinay la mesa, bajo reconocidas marcas como Vasconia, Ekco y
Presto, entre otras, siendo la mayoria de sus ventas en el mercado nacional .

Grupo Vasconia cuenta ademas con una subsidiaria, Almexa, fabricante de aluminio plano (l&mina), y que aporta este insumo para
su propia fabricacion, asi como para clientes terceros en industrias como las de Construccion, Automotriz y de Enseres Domésticos.
Latotalidad de las ventas de Almexa son denominadas en ddlares norteamericanos.

Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Divisiones de negocio:

a)AImexa— Divisién de Productos Industriales

i)  Continuar siendo précticamente el (inico fabricante de aluminio plano en México.
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ii)  Optimizar la capacidad productiva de planta en Cuautitlan y reducir la estructura de costos y gastos en lineas de
manufactura que fabriquen productos con margenes de rentabilidad minimos o nulos asi como buscar el
aprovechamiento de la capacidad instalada mediante |a reduccion de mermay reprocesos.

iii)  Diversficar la base de clientes en territorio nacional sin descuidar oportunidades en los mercados de Estados
Unidos y Canada donde los productos de Almexa sean rentables y puedan aprovechar 10s privilegios de acceso a estos
mercados que otorgael T-MEC.

b)Vasconia Brands - Division de Productos de Consumo
i)Mantener el enfoque en los planes de crecimiento en el mercado nacional através de nuevas lineas de producto, junto

con un esfuerzo especia en el canal de e-commerce y elMercado de Estados Unidos (a través de nuestra subsidiaria
EKCO Brands).

Los principales indicadores de desempefio financiero de nuestros segmentos de negocio se encuentran descritos en la seccién
“Informacion arevelar sobre los segmentos de operacion de la entidad

Informacion arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

La fuente de liquidez es principa mente los flujos propios generados por |a operacién, adicionalmente se tienen financiamientos con
instituciones del Sistema Financiero Mexicano (Banca Comercial).

Al cierre del primer trimestre de 2026 teniamos un saldo en caja de $155 millones de pesos.

Al cierre del primer trimestre de 2026, manteniamos los siguientes créditos bancarios y pasivos reestructurados con motivo de la
sentencia de aprobacion de los convenios concursal es descritos en “ Comentarios y andlisis de la Administracion”.

- Crédito reestructurado por la Emisoray Lurasar -

Con motivo de la sentencia de aprobacion del convenio concursal, la Emisora tiene un crédito con garantia real prendaria
en cantidad de $167,000,000 a un plazo de siete afios, con un periodo de gracia de dos afios, salvo por los intereses
ordinarios. El cual sera pagado mediante cinco pagos alicuotas correspondientes al 20% al fin del tercer afio y durante los
siguientes cuatro aniversarios. El cual devenga interés de la siguiente manera: (i) en el afio uno, sera de 1.5% anual (ii) en
los afios dos a seis, tendra un incremento anual del 0.5%; y (iii) en €l afio siete, serala mismatasa aplicable para el afio seis,
|os cuales serén pagados trimestralmente.

-Convenio de reestructuracion de deuda entre Almexay Lurasar -
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Con moativo de la sentencia de aprobacién del convenio concursal, € 30 de diciembre de 2025 Almexa celebré un convenio
de reconocimiento de adeudo con el propésito de fijar la responsabilidad garantizada con las hipotecas y prendas
establecidas con Lurasar, S. de R. L. de C. V., en cantidad de USD $10,400,000, por los créditos reestructurados con
garantias reales prendarias e hipotecarias. El crédito tiene un plazo de dos afios, mismo que no causara intereses en caso de
liquidarse oportunamente dentro del periodo antes mencionado.

-Convenio de reconocimiento de adeudo entre Alucal y Lurasar -

Con motivo de la sentencia de aprobacion del convenio concursal, € 30 de diciembre de 2025 Alucal, S. A. de C. V.
(Alucal) celebrd un convenio de reconocimiento de adeudo con el propésito de dar por cumplida su obligacién solidaria'y
como garante con Lurasar, S. de R. L. de C.V., en cantidad de USD $3,200,000, por la obligacion solidaria de Almexa. El
crédito tiene un plazo de dos afios, mismo que no causara intereses en caso de liquidarse oportunamente dentro del periodo
antes mencionado.

-Convenio de reconocimiento de adeudo entre Vasconia Brandsy Lurasar -

El 30 de diciembre de 2025, Vasconia Brands, S. A. de C. V. celebrd un convenio de reconocimiento con €l proposito de
dar por cumplida su obligacion solidaria con Lurasar, S. deR. L. de C. V., en cantidad de $122,500,000, a un plazo de siete
afos, con un periodo de gracia de dos afios, salvo por los intereses ordinarios, €l cual devenga interés de la siguiente
manera: (i) en el afio uno, sera de 0.5% anual (ii) en los afios dos a seis, tendra un incremento anual del 0.5%; y (iii) en el
afo siete, serdla mismatasa aplicable para el afio seis, |0s cual es serén pagados trimestralmente.

-Convenio de reconocimiento de adeudo y reestructuracion de pagos con HSBC -

El 15 de agosto de 2025 la Compafia celebré un convenio de reconocimiento de adeudo y restructuracion de pagos,
mediante el cua se reconoce a reestructurar el crédito de cuenta corriente celebrado en julio de 2023 en cantidad de
$166,000,000, €l cual se reestructura a un plazo de 60 meses con un periodo de gracia respecto del pago de principal
durante los primeros 18 meses, con vencimiento a 4 de noviembre de 2030. El cua devengaintereses a unatasa TIIE més
3.0% mas 1% en €l primer afio, TIIE 3.0% mas 2% en el segundo afio y TIIE 3.0% més 3% en €l tercer afio hasta el término
del contrato.

Pasivos sujetos a capitalizacién de acuerdo con el convenio concursal
-Actinver -

En agosto de 2022, la Compafiia celebrd un contrato de crédito ssmple con Actinver por un monto de $175,000,000, con
vencimiento en agosto 2026, €l cual devengo intereses atasa TIIE mas 3.0% con vencimiento en agosto de 2026. El crédito
eraquirografario.

Dicho crédito comun fue reconocido en la sentencia de reconocimiento, graduacién y prelacion de créditos 'y por €l cual se
dictd sentencia de aprobacion del convenio concursal en cantidad de $261,989,889, equivaente a 31,225,480 UDIS,
incluye capital e intereses moratorios el cual fue se reestructurado mediante: (i) el otorgamiento de una quita de 75% sobre
el monto de dicho crédito reconocido, y (ii) € saldo restante correspondiente al 25% sera pagado con motivo del crédito
reconocido en la sentencia de reconocimiento y grado de prelacién, € saldo pos-quita que esta sujeto a capitalizacion
asciende a 67 millones de pesos.

-Certificados bursétiles VASCONI 19 -
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Dicho crédito comun fue reconocido en la sentencia de reconocimiento, graduacion y prelacién de créditosy por el cual se
dict6 sentencia de aprobacion del convenio concursal en cantidad de $431,158,875, equivalente a 51,431,945 UDIS,
incluye capital e intereses ordinarios y moratorios el cual fue reestructurado mediante: (i) €l otorgamiento de una quita de
75% sobre el monto de dicho crédito reconocido, y (ii) € saldo restante correspondiente al 25% sera pagado y liquidado
conforme a lo mencionado en los parrafos anteriores en relacion con €l pago y liquidacion de los créditos comunes. El
saldo post-quita que esta sujeto a capitalizacion asciende a $111 millones de pesos.

-Certificados bursétiles VASCONI 22L -

Dicho crédito comun fue reconocido en la sentencia de reconocimiento, graduacion y prelacién de créditosy por el cual se
dicté sentencia de aprobacion del convenio concursal en cantidad de $639,619,034, equivaente a 76,258,976 UDIS,
incluye capital e intereses moratorios y fue se reestructurado mediante: (i) e otorgamiento de una quita de 75% sobre €l
monto de dicho crédito reconocido, y (ii) €l saldo restante correspondiente al 25% sera pagado y liquidado conforme alo
mencionado en los parrafos anteriores en relacion con el pago y liquidacion de los créditos comunes. El saldo post-quita
gue esta sujeto a capitalizacion asciende a $165 millones de pesos.

-Obligacién solidaria asumida por la Emisora respecto de la deuda contraida por Almexa con Perennia Group Inc. -

Con motivo de la sentencia de aprobacion del convenio concursal, la Emisora reconocio la obligacion solidaria contraida
por Almexa con Perennial Group Inc. por un monto de $188,307,077

-Obligacién solidaria asumida por la Emisora respecto de la deuda contraida por Almexa con Simge Endustriyel
Muhendislik Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi —

Con motivo de la sentencia de aprobacion del convenio concursal, la Emisora reconocié la obligacion solidaria contraida
por Almexa con Simge Endustriyel Muhendislik Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi por un monto de $12,318,463

-Obligacién solidaria asumida por la Emisora respecto de la deuda contraida por Almexa con Bankinter, S.A., como
cesionario de GHI hornos Industriales, S.L. —

Con motivo de la sentencia de aprobacion del convenio concursal, la Emisora reconoci6 la obligacion solidaria contraida
por Almexa con Bankinter, S.A., como cesionario de GHI hornos Industriales, S.L. por un monto de $22,430,225

De acuerdo a la sentencia de aprobacion del convenio concursal los créditos post-quita sujetos a capitalizacion seran
pagados de la siguiente forma:

l. Pago en efectivo y a pro-rata, con los recursos recibidos por la Compafiia por la cantidad de $59,698.88 derivados
de la suscripcién preferente de 30,304 Acciones para Pago emitidas como consecuencia de las resoluciones
adoptadas en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

. El remanente que result6 después de la suscripcion descritaen el parrafo anterior (30,304) mediante la suscripcion
y pago de las 1'514,741,861 acciones remanentes emitidas por la Compafiia en cumplimiento a la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas que seran distribuidas a pro-rata entre los acreedores comunes reconocidos
mediante un vehicul o ad-hoc.

Pagos de los créditos comunes de Almexa post-quita dentro de los 90 dias siguientes a que surtio efecto la sentencia
de aprobacién del convenio concur sal
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- Contrato de crédito con garantia hipotecariay prendaria entre Almexay Lurasar (antes Banco Santander) -

1. Celebrado el 27 de septiembre de 2021 entre Banco Santander México, S. A., Ingtitucién de Banca Mliltiple,
Grupo Financiero Santander México (Banco Santander), como acreditante, Almexa, como acreditada, y la
Emisora, Vasconia Brands y Alucal, S. A. de C. V. (Alucal) como obligados solidarios y esta Ultima también
como garante hipotecario y prendario, el cual fue cedido con fecha 30 de septiembre de 2024 en favor de Lurasar,
S. de R. L. de C. V., incluyendo de la totalidad de los bienes, derechos y obligaciones relacionadas con, o
derivados de, los créditos, libres de cualesquier gravamenesy sin reserva de limitacion de dominio, por la cantidad
de USD$11millones de ddlares, cuyo crédito comin reconocido a la fecha de la sentencia de aprobacién del
convenio concursal era de $262,901,474 millones de pesos, equivalente a 31,403,670 UDI S, cuyo saldo post-quita
en cantidad de $2.7millones de pesos fue pagado el 16 de enero de 2026.

- Contrato de crédito con garantia hipotecariay prendaria entre Almexay Lurasar (antes Banco Santander) —

Celebrado el 27 de septiembre de 2021 entre Banco Santander, como acreditante, Almexa, como acreditada, y la Emisoray
Alucal como obligados solidarios y esta Gltima también como garante hipotecario y prendario, €l cual fue cedido con fecha
30 de septiembre de 2024 en favor de Lurasar, S. de R. L. de C. V., incluyendo de la totalidad de los bienes, derechosy
obligaciones relacionadas con, o derivados de, |os créditos, libres de cualesquier gravamenesy sin reserva de limitacion de
dominio, por la cantidad de USD$5 millones de ddlares, cuyo crédito comdn reconocido a la fecha de la sentencia de
aprobacion del convenio concursal era de $97,958,001 millones de pesos, equivalente a 11,304,515 UDI'S, cuyo saldo post-
quitaen cantidad de $979 mil pesos fue pagado €l 16 de enero de 2026.

-Contrato de crédito con garantia hipotecariay prendaria entre Almexay Lurasar (antes Banco Sabadell) —

Celebrado el 26 de enero de 2023 entre Banco Sabadell, como acreditante, Almexa, como acreditada y garante hipotecario
y prendario, y la Emisora, como obligado solidario, € cual fue cedido con fecha 30 de septiembre de 2024 en favor de
Lurasar, S. de R. L. de C. V., incluyendo de la totalidad de los bienes, derechos y obligaciones relacionadas con, o
derivados de, los créditos, libres de cuaesquier gravamenes y sin reserva de limitacién de dominio cuyo crédito comdn
reconocido a la fecha de la sentencia de aprobacion del convenio concursal era de $170,343,675 millones de pesos,
equivalente a 19,657,942 UDISy cuyo saldo post-quita en cantidad de $1.7 millones de pesos fue pagado €l 16 de enero de
2026.

-Contrato de crédito con garantia hipotecariay prendaria entre Almexay Lurasar (antes Banco Sabadell) —

Celebrado el 3 de mayo de 2023 entre Banco Sabadell, como acreditante, Almexa, como acreditaday garante hipotecario y
prendario, y la Emisora'y Vasconia Brands como obligados solidarios, el cua fue cedido con fecha 30 de septiembre de
2024 en favor de Lurasar, S. de R. L. de C. V., incluyendo de la totalidad de los bienes, derechos y obligaciones
relacionadas con, o derivados de, los créditos, libres de cualesquier gravamenes y sin reserva de limitacion de dominio
cuyo crédito comun reconocido a la fecha de la sentencia de aprobacion del convenio concursal era de $76,068,279
millones de pesos, equivalente a 8,778,405 UDIS y cuyo saldo post-quita es en cantidad de $760 mil pesos fue pagado €l
16 de enero de 2026.

Factores de riesgo.-

Los principales factores de riesgo que podrian afectar adversamente €l negocio, y con ello, conjunta 0 separadamente, las
operaciones, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo, reputacidn y perspectivas son |os siguientes:
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e Preciosdel Aluminioy otrosinsumos

e Metasen costosy eficiencias operativas

e Laincapacidad para anticipar cambios en el mercado, o mejorar los productos
e Ladisminucion enlaconfianzay cambios en los habitos de |os consumidores
e Productos clave y nuevos productos

e Interrupcionesimportantes en | as plantas de produccion del Emisor

¢ Flujo de efectivo de las subsidiarias

» Interrupciones en la cadena de suministro o en lared de distribucién

e Desastres naturalesy otros eventos

*  Fuentes de financiamiento para necesidades futuras de capital del Emisor

e Deuday tasas deinterés en el futuro

«  Disminucién en las calificaciones crediticias de la Emisora

« Riesgos relacionados con posibles investigaciones antidumping.

¢ Riesgo deimposicion de aranceles de la seccidn 232 del Trade Expansion Act
e Enfermedades pandémicas

¢ Operaciones internacionales

e Condiciones econdmicas adversas en Américadel Norte

e Altastasasinflacionarias

»  Conflictos bélicos

¢ Aranceles de Estados Unidos

A partir del segundo semestre de 2022 y hasta la fecha de este reporte, el desempefio operativo para nuestro segmento industrial; se
vio afectado ya que se materializaron varios de los factores de riesgo que hemos mencionado en nuestros informes anuales y
trimestrales; asi como en los prospectos de colocacidn, perjudicando laoperaciény el desempefio financiero de dicho segmento.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]
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A continuacién, se presenta un resumen comparativo de los resultados financieros consolidados de la Emisora del primer trimestre
de 2026, comparados contra el mismo periodo del afio anterior (primer trimestre de 2025).

e Las ventas netas del primer trimestre de 2026 en comparacién con € mismo periodo del afio anterior tuvieron un
incremento del 6% al pasar de 513 millones de pesos a 543 millones de pesos.

e El costo de ventas del primer trimestre de 2026 en comparacion con el mismo periodo del afio anterior se mantuvo en el
mismo nivel al representar el 76% de |las ventas en ambos trimestres.

e Lautilidad bruta del primer trimestre de 2026 incrementé 8% en comparacion contra €l mismo periodo del afio anterior, al
pasar de 122 millones de pesos en el primer trimestre de 2025 a 132 millones de pesos en el primer trimestre de 2026.

e Los gastos de venta, administracion y distribucion disminuyeron 9% respecto a periodo anterior, a pasar de 169 millones
de pesos en €l primer trimestre de 2025 a 153 millones de pesos en el primer trimestre de 2026. Como porcentgje de las
ventas los gastos de venta, administracion y distribucién representaron 28% de las ventas en el primer trimestre de 2026
comparado con € 33% del primer trimestre de 2025.

e El EBITDA dd primer trimestre de 2026 fue positivo en cantidad de 22 millones de pesos en comparacion con un
EBITDA negativo de 16 millones de pesos en €l primer trimestre de 2025.

¢ Consecuentemente con lo anterior, y entre otros temas, en € primer trimestre de 2026 tuvimos una
pérdida neta de 5 millones de pesos, comparada contra una pérdida neta de 73 millones de pesos del
primer trimestre de 2025.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Lafuente de liquidez es principalmente |os flujos propios generados por la operacion, adicionalmente se tienen financiamientos con
ingtituciones del Sistema Financiero Mexicano (Banca Comercial).

Al cierre del primer trimestre de 2026 teniamos un saldo en caja de $155 millones de pesos.

Al cierre del primer trimestre de 2026, manteniamos | os siguientes saldos insolutos de créditos bancarios, otros pasivos financierosy
certificados bursdtiles, posterior a reconocimiento de las quitas derivadas de la sentencia de aprobacién de los convenios
concursales descritos en “ Comentarios y andlisis de la Administracion”.

- Crédito reestructurado por laEmisoray Lurasar -

Con motivo de la sentencia de aprobacion del convenio concursal, la Emisora tiene un crédito con garantia real prendaria
en cantidad de $167,000,000 a un plazo de siete afios, con un periodo de gracia de dos afios, salvo por los intereses
ordinarios. El cual sera pagado mediante cinco pagos alicuotas correspondientes al 20% al fin del tercer afio y durante los
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siguientes cuatro aniversarios. El cual devenga interés de la siguiente manera: (i) en el afio uno, sera de 1.5% anual (ii) en
|os afios dos a seis, tendra un incremento anual del 0.5%; y (iii) en el afio siete, serala mismatasa aplicable para el afio seis,
|os cuales seran pagados trimestralmente.

-Convenio de reestructuracion de deuda entre Almexay Lurasar -

Con motivo de la sentencia de aprobacién del convenio concursal, € 30 de diciembre de 2025 Almexa celebré un convenio
de reconocimiento de adeudo con el propésito de fijar la responsabilidad garantizada con las hipotecas y prendas
establecidas con Lurasar, S. de R. L. de C. V., en cantidad de USD $10,400,000, por los créditos reestructurados con
garantias reales prendarias e hipotecarias. El crédito tiene un plazo de dos afios, mismo que no causara intereses en caso de
liquidarse oportunamente dentro del periodo antes mencionado.

-Convenio de reconocimiento de adeudo entre Alucal y Lurasar -

Con motivo de la sentencia de aprobacion del convenio concursal, € 30 de diciembre de 2025 Alucal, S. A. de C. V.
(Alucal) celebré un convenio de reconocimiento de adeudo con el propdsito de dar por cumplida su obligacion solidariay
como garante con Lurasar, S. deR. L. de C.V., en cantidad de USD $3,200,000, por la obligacién solidaria de Almexa. El
crédito tiene un plazo de dos afios, mismo que no causara intereses en caso de liquidarse oportunamente dentro del periodo
antes mencionado.

-Convenio de reconocimiento de adeudo entre Vasconia Brandsy Lurasar -

El 30 de diciembre de 2025, Vasconia Brands, S. A. de C. V. celebré un convenio de reconocimiento con el propésito de
dar por cumplida su obligacion solidariacon Lurasar, S. deR. L. de C. V., en cantidad de $122,500,000, a un plazo de siete
afos, con un periodo de gracia de dos afios, salvo por los intereses ordinarios, €l cua devenga interés de la siguiente
manera: (i) en € afio uno, sera de 0.5% anual (ii) en los afios dos a seis, tendra un incremento anual del 0.5%; y (iii) en el
ano siete, seralamismatasa aplicable para el afio seis, los cuales serén pagados trimestralmente.

-Convenio de reconocimiento de adeudo y reestructuracion de pagos con HSBC -

El 15 de agosto de 2025 la Compafiia celebré un convenio de reconocimiento de adeudo y restructuracion de pagos,
mediante el cual se reconoce a reestructurar €l crédito de cuenta corriente celebrado en julio de 2023 en cantidad de
$166,000,000, el cual se reestructura a un plazo de 60 meses con un periodo de gracia respecto del pago de principal
durante los primeros 18 meses, con vencimiento a 4 de noviembre de 2030. El cual devenga intereses aunatasa TIIE mas
3.0% mas 1% en el primer afio, TIIE 3.0% mas 2% en el segundo afio y TIIE 3.0% mas 3% en €l tercer afio hasta el término
del contrato.

Pasivos sujetos a capitalizacion de acuer do con €l convenio concursal
-Actinver -

En agosto de 2022, la Compafiia celebrd un contrato de crédito simple con Actinver por un monto de $175,000,000, con
vencimiento en agosto 2026, €l cual devengo intereses atasa TI1IE més 3.0% con vencimiento en agosto de 2026. El crédito
eraquirografario.

Dicho crédito comun fue reconocido en la sentencia de reconocimiento, graduacion y prelacion de créditosy por €l cual se
dictd sentencia de aprobacion del convenio concursal en cantidad de $261,989,889, equivaente a 31,225,480 UDIS,
incluye capital e intereses moratorios el cual fue se reestructurado mediante: (i) el otorgamiento de una quita de 75% sobre
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e monto de dicho crédito reconocido, y (ii) € saldo restante correspondiente al 25% sera pagado con motivo del crédito
reconocido en la sentencia de reconocimiento y grado de prelacién, € saldo pos-quita que esta sujeto a capitalizacion
asciende a 67 millones de pesos.

-Certificados bursétiles VASCONI 19 -

Dicho crédito comun fue reconocido en la sentencia de reconocimiento, graduacién y prelacion de créditosy por € cual se
dicté sentencia de aprobacion del convenio concursal en cantidad de $431,158,875, equivalente a 51,431,945 UDIS,
incluye capital e intereses ordinarios y moratorios el cual fue reestructurado mediante: (i) el otorgamiento de una quita de
75% sobre el monto de dicho crédito reconocido, y (ii) € saldo restante correspondiente al 25% sera pagado y liquidado
conforme a lo mencionado en los péarrafos anteriores en relacion con el pago y liquidacién de los créditos comunes. El
saldo post-quita que esta sujeto a capitalizacion asciende a $111 millones de pesos.

-Certificados bursétiles VASCONI 22L -

Dicho crédito comun fue reconocido en la sentencia de reconocimiento, graduacién y prelacion de créditosy por € cua se
dictd sentencia de aprobacion del convenio concursal en cantidad de $639,619,034, equivaente a 76,258,976 UDIS,
incluye capital e intereses moratorios y fue se reestructurado mediante: (i) e otorgamiento de una quita de 75% sobre €l
monto de dicho crédito reconocido, y (ii) el saldo restante correspondiente al 25% serd pagado y liquidado conforme a lo
mencionado en los parrafos anteriores en relacion con el pago y liquidacion de los créditos comunes. El saldo post-quita
gue esta sujeto a capitalizacion asciende a $165 millones de pesos.

-Obligacién solidaria asumida por la Emisora respecto de la deuda contraida por Almexa con Perennial Group Inc. -

Con motivo de la sentencia de aprobacion del convenio concursal, la Emisora reconocié la obligacion solidaria contraida
por Almexa con Perennial Group Inc. por un monto de $188,307,077

-Obligacién solidaria asumida por la Emisora respecto de la deuda contraida por Almexa con Simge Endustriyel
Muhendislik Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi —

Con motivo de la sentencia de aprobacion del convenio concursal, la Emisora reconoci6 la obligacion solidaria contraida
por Almexa con Simge Endustriyel Muhendislik Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi por un monto de $12,318,463

-Obligacién solidaria asumida por la Emisora respecto de la deuda contraida por Almexa con Bankinter, S.AA., como
cesionario de GHI hornos Industriales, S.L. —

Con motivo de la sentencia de aprobacion del convenio concursal, la Emisora reconocié la obligacion solidaria contraida
por Almexa con Bankinter, S.A., como cesionario de GHI hornos Industriales, S.L. por un monto de $22,430,225

De acuerdo a la sentencia de aprobacion del convenio concursal los créditos post-quita sujetos a capitalizacion serén
pagados de la siguiente forma:

l. Pago en efectivo y a pro-rata, con |os recursos recibidos por la Compafiia por la cantidad de $59,698.88 derivados
de la suscripcion preferente de 30,304 Acciones para Pago emitidas como consecuencia de las resoluciones
adoptadas en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

Il. El remanente que resulto después de la suscripcidn descrita en el parrafo anterior (30,304) mediante la suscripcion
y pago de las 1'514,741,861 acciones remanentes emitidas por la Compafiia en cumplimiento a la Asamblea
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General Extraordinaria de Accionistas que seran distribuidas a pro-rata entre los acreedores comunes reconocidos
mediante un vehicul o ad-hoc.

Pagos de los créditos comunes de Almexa post-quita dentro de los 90 dias siguientes a que surtio efecto la sentencia
de aprobacién del convenio concur sal

- Contrato de crédito con garantia hipotecariay prendaria entre Almexay Lurasar (antes Banco Santander) -

1. Celebrado el 27 de septiembre de 2021 entre Banco Santander México, S. A., Institucion de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Santander México (Banco Santander), como acreditante, Almexa, como acreditada, y la
Emisora, Vasconia Brands y Alucal, S. A. de C. V. (Alucal) como obligados solidarios y esta Ultima también
como garante hipotecario y prendario, el cual fue cedido con fecha 30 de septiembre de 2024 en favor de Lurasar,
S. de R. L. de C. V., incluyendo de la totalidad de los bienes, derechos y obligaciones relacionadas con, o
derivados de, los créditos, libres de cualesquier gravamenesy sin reserva de limitacién de dominio, por la cantidad
de USD$11millones de ddlares, cuyo crédito comin reconocido a la fecha de la sentencia de aprobacién del
convenio concursal era de $262,901,474 millones de pesos, equivalente a 31,403,670 UDIS, cuyo saldo post-quita
en cantidad de $2.7millones de pesos fue pagado €l 16 de enero de 2026.

- Contrato de crédito con garantia hipotecariay prendaria entre Almexay Lurasar (antes Banco Santander) —

Celebrado el 27 de septiembre de 2021 entre Banco Santander, como acreditante, Almexa, como acreditada, y la Emisoray
Alucal como obligados solidarios y esta Ultima también como garante hipotecario y prendario, €l cual fue cedido con fecha
30 de septiembre de 2024 en favor de Lurasar, S. de R. L. de C. V., incluyendo de la totalidad de los bhienes, derechos y
obligaciones relacionadas con, o derivados de, los créditos, libres de cualesquier gravamenesy sin reserva de limitacion de
dominio, por la cantidad de USD$5 millones de ddlares, cuyo crédito comdn reconocido a la fecha de la sentencia de
aprobacion del convenio concursal era de $97,958,001 millones de pesos, equivalente a 11,304,515 UDIS, cuyo saldo post-
quitaen cantidad de $979 mil pesos fue pagado el 16 de enero de 2026.

-Contrato de crédito con garantia hipotecariay prendaria entre Almexay Lurasar (antes Banco Sabadell) —

Celebrado €l 26 de enero de 2023 entre Banco Sabadell, como acreditante, Almexa, como acreditada 'y garante hipotecario
y prendario, y la Emisora, como obligado solidario, € cual fue cedido con fecha 30 de septiembre de 2024 en favor de
Lurasar, S. de R. L. de C. V., incluyendo de la totalidad de los bienes, derechos y obligaciones relacionadas con, o
derivados de, los créditos, libres de cualesquier gravamenes y sin reserva de limitacién de dominio cuyo crédito comun
reconocido a la fecha de la sentencia de aprobacion del convenio concursal era de $170,343,675 millones de pesos,
equivalente a 19,657,942 UDIS'y cuyo saldo post-quita en cantidad de $1.7 millones de pesos fue pagado el 16 de enero de
2026.

-Contrato de crédito con garantia hipotecariay prendaria entre Almexay Lurasar (antes Banco Sabadell) —

Celebrado el 3 de mayo de 2023 entre Banco Sabadell, como acreditante, Almexa, como acreditaday garante hipotecario y
prendario, y la Emisora'y Vasconia Brands como obligados solidarios, €l cua fue cedido con fecha 30 de septiembre de
2024 en favor de Lurasar, S. de R. L. de C. V., incluyendo de la totalidad de los bienes, derechos y obligaciones
relacionadas con, o derivados de, los créditos, libres de cualesquier gravdmenes y sin reserva de limitacién de dominio
cuyo crédito coman reconocido a la fecha de la sentencia de aprobacion del convenio concursal era de $76,068,279
millones de pesos, equivalente a 8,778,405 UDIS y cuyo saldo post-quita es en cantidad de $760 mil pesos fue pagado el
16 de enero de 2026.
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Como se menciona en la seccién de “ Comentarios de la Gerencia” , se ha mencionado en nuestros reportes trimestrales de 2025 y €l
reporte anual 2025, laemisoray su subsidiaria Almexa, fueron notificadas con fecha 22 de octubre de 2025 que €l Juzgado Primero
de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles, con residencia en la Ciudad de México y jurisdiccion en toda la Republica
Mexicana, dicté sentencia de aprobacion de los convenios concursales de la Emisoray Almexa, la cual surtié efectos €l dia 24 de
octubre de 2025, dando por terminado el estado de concurso mercantil de la Emisora y Almexa, dichos convenios concursales
fueron aprobados en los mismos términos propuestos por la Emisoray Almexa con la aprobacion de la mayoria de sus acreedores.

La Emisora ha estado redlizando los actos necesarios para cumplir con la sentencia de aprobacién del convenio concursal,
incluyendo realizar los actos corporativos correspondientes para capitalizar |0s pasivos.

Respecto a su subsidiaria, Almexa Aluminio, S.A. de C.V., que también estuvo involucrada en ese procedimiento de concurso
mercantil, también salié de concurso mercantil con motivo de la sentencia dictada €l 22 de octubre de 2025 y ya ha cumplido,
totalmente, con las obligaciones de pago de sus acreedores en términos de su convenio concursal.

Existe una sola impugnacién en contra de la sentencia de aprobacién del convenio concursal de Grupo Vasconia, promovida por
Perennial Inc., que esta en tramite y que en opinién de nuestros asesores legales podria resolverse, en definitiva, en un plazo no
menor a 12 meses.

El 21 de enero de 2026 la Compariia inform6 a publico inversionista que extendera el plazo para la capitalizacion de acciones
misma que no podra ser posterior a 22 de abril de 2026.

Al 21 de enero de 2026 Almexarealizé el pago del 1% alatotalidad de sus acreedores excepto Perennial, por €l cual se exhibi6 ante
el Juez €l billete de depdsito para el pago de dicho crédito.

Control interno [bloque de texto]

La Emisora cuenta con un sistema de control interno el cual es evaluado periddicamente por su area de Auditoria Interna, mediante
la gecucién de programas de revision a los diversos procesos de negocio encaminados a evaluar y mejorar la eficacia de los
procesos de operacion, control y gobierno corporativo.

El sistema de Control Interno consiste entre otros, en:

« Conocer y comprender el ambiente de control asi como |os procesos, transacciones y actividades realizadas por la Emisora.

« |dentificar, comprender y administrar los riesgos y actividades de control, dentro de los anteriores.

« Disefiar, implementar |as actividades de control, en todos |os procesos y niveles de la Emisora.

« Establecer e implementar |os mecanismos de monitoreo y evaluacion de las actividades de control, de manera eficiente, eficaz y
oportuna.

« Establecer e implementar |os mecanismos para la resolucion de desviaciones a funcionamiento del sistema de control interno.
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Lo anterior tiene como objetivo proporcionar un grado de seguridad razonable en: (i) € cumplimiento y consecucién de sus
objetivos relacionados con la efectividad y eficiencia de las operaciones; (ii) € cumplimiento de leyes, regulaciones, lineamientos y
Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS); (iii) confiabilidad de la presentacion de informacion financiera; y (iv) la
salvaguarda de |os activos.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [blogue de texto]

A continuacién, se presenta un resumen comparativo de |os resultados financieros consolidados de la Emisora del primer trimestre
de 2026, comparados contra el mismo periodo del afio anterior (primer trimestre de 2025).

e Las ventas netas del primer trimestre de 2026 en comparacion con € mismo periodo del afio anterior tuvieron un
incremento del 6% al pasar de 513 millones de pesos a 543 millones de pesos.

e El costo de ventas del primer trimestre de 2026 en comparacion con € mismo periodo del afio anterior se mantuvo en €l
mismo nivel a representar el 76% de las ventas en ambos trimestres.

e Lautilidad bruta del primer trimestre de 2026 increment6 8% en comparacion contra el mismo periodo del afio anterior, al
pasar de 122 millones de pesos en el primer trimestre de 2025 a 132 millones de pesos en €l primer trimestre de 2026.

e Los gastos de venta, administracion y distribucién disminuyeron 9% respecto a periodo anterior, a pasar de 169 millones
de pesos en e primer trimestre de 2025 a 153 millones de pesos en el primer trimestre de 2026. Como porcentgje de las
ventas los gastos de venta, administracion y distribucion representaron 28% de las ventas en €l primer trimestre de 2026
comparado con € 33% del primer trimestre de 2025.

e El EBITDA dd primer trimestre de 2026 fue positivo en cantidad de 22 millones de pesos en comparacion con un
EBITDA negativo de 16 millones de pesos en el primer trimestre de 2025.

¢ Consecuentemente con lo anterior, y entre otros temas, en el primer trimestre de 2026 tuvimos una
pérdida neta de 5 millones de pesos, comparada contra una pérdida neta de 73 millones de pesos del
primer trimestre de 2025.

A continuacién, se muestran los principales indicadores financieros de la Emisora correspondientes a
primer trimestre de 2026 y 2025 (expresados en millones de pesos):
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Ventas 543 % 513 %
Utilidad bruta 132 24 122 24
Gastos de operacion 153 28 169 33
Otros ingresos 9 2 4 1
EBIT (12) (2) (43) (8)
EBT (30) (6) (92) (18)
EBITDA 22 4 (16) (3)
EBITDA ajustado 5 1 (33) (6)
Pérdida neta (5) (1) (73) (14)
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: VASCONI

Periodo cubierto por los estados financieros: 2026-01-01 al 2026-03-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2026-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de VASCONI

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN
Grado de redondeo utilizado en los estados 000
financieros:

Consolidado: Si
Numero De Trimestre: 1
Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

L os estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas | nternacional es de Informacion Financiera
(NIF) emitidas por la Junta Internacional de Normas de Contabilidad, (IASB por sus siglas en inglés).

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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LaEmisoraanunciaal publico inversionistaque, a dia de hoy, no tiene analistaindependiente
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2026-03-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 154,741,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2025-12-31

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

154,776,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 437,291,000 536,550,000
Impuestos por recuperar 43,511,000 32,527,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 695,933,000 691,011,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 1,331,476,000 1,414,864,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 599,688,000 597,297,000
Total de activos circulantes 1,931,164,000 2,012,161,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 12,211,000 12,520,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 5,851,000 5,821,000
Propiedades, planta y equipo 445,057,000 446,823,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 131,285,000 148,420,000
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 17,973,000 21,214,000
Activos por impuestos diferidos 749,308,000 719,743,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 1,361,685,000 1,354,541,000

Total de activos 3,292,849,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 317,744,000

3,366,702,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

382,538,000
Impuestos por pagar a corto plazo 4,907,000 6,063,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 7,967,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 65,817,000 66,077,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 120,818,000 107,031,000
Total provisiones circulantes 120,818,000 107,031,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 509,286,000 569,676,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2026-03-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2025-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

509,286,000

569,676,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 1,474,433,000 1,473,078,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 88,707,000 105,543,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 35,435,000 34,204,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 35,435,000 34,204,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0

Total de pasivos a Largo plazo

1,598,575,000

1,612,825,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

2,107,861,000

2,182,501,000

Capital social 384,566,000 384,566,000
Prima en emision de acciones 236,704,000 236,704,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 796,829,000 801,446,000

Otros resultados integrales acumulados

(233,111,000)

(238,515,000)

Total de la participacién controladora

1,184,988,000

1,184,201,000

Participacion no controladora

0

0

Total de capital contable

1,184,988,000

1,184,201,000

Total de capital contable y pasivos

3,292,849,000

3,366,702,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio Actual
MXN
2026 01-01 - 2026-03-31

Acumulado Afio Anterior

Ingresos 542,764,000 512,978,000
Costo de ventas 410,509,000 390,670,000
Utilidad bruta 132,255,000 122,308,000
Gastos de venta 106,439,000 106,764,000
Gastos de administracion 46,808,000 62,089,000
Otros ingresos 14,125,000 14,663,000
Otros gastos 5,246,000 10,831,000
Utilidad (pérdida) de operacion (12,113,000) (42,713,000)
Ingresos financieros 401,000 5,924,000
Gastos financieros 18,221,000 55,315,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 0 0
Utilidad (pérdida) antes de impuestos (29,933,000) (92,104,000)
Impuestos a la utilidad (25,311,000) (19,519,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (4,622,000) (72,585,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0
Utilidad (pérdida) neta (4,622,000) (72,585,000)

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

(4,622,000)

(72,585,000)

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

0

0

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

-0.05

-0.75

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas (0.05) (0.75)
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accion (0.05) (0.75)

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas (0.05) (0.75)
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida (0.05) (0.75)
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital

Acumulado
Afio Actual
MXN
2026-01-01 -

2026-03-31

Acumulado
Afio Anterior

MXN
2025-01-01 -

2025-03-31

(4,622 OOO) (72,585, 000)
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis] ‘

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo
de crédito del pasivo

o|lo|lo|o

o|lo|lo|o

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de
impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos
Componentes de otro resultado integral que se reclasificarén a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

(7,927,000)

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 5,410,000
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0
Efecto por conversién, neto de impuestos 5,410,000 (7,927,000)

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos (6,000) 5,000
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 0 0
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos (6,000) 5,000

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

(14,274,000)

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o 0 0
incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 (14,274,000)

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]
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MXN MXN
2026-01-01 - 2025-01-01 -
2026-03-31 2025-
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos 0 0

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 0 0
impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 5,404,000 (22,196,000)
Total otro resultado integral 5,404,000 (22,196,000)
Resultado integral total 782,000 (94,781,000)
Resultado integral atribuible a [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Resultado integral atribuible a la participaciéon controladora 782,000 (94,781,000)
Resultado integral atribuible a la participacién no controladora 0 0
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2026-01-01 - 2026-
03-31

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2025-01-01 - 2025-

03-31

(4,622,000 (72,585,000)

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad (25,311,000) (19,519,000)
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 17,820,000 49,391,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 34,359,000 26,523,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (5,457,000) (13,204,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 116,228,000 243,980,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (27,607,000) 2,113,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (64,327,000) (102,115,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 16,757,000 (18,221,000)
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 62,462,000 168,948,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 57,840,000 96,363,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 5,958,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 57,840,000 90,405,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

o|lo|lo|o|o|o

o|o|o|o|o|o

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

30,000

0
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2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025-
03-31 03-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 13,819,000 6,137,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 3,214,000 0
+ Intereses cobrados 401,000 980,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (16,602,000) (5,157,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 0 0
- Reembolsos de préstamos 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 20,138,000 20,434,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 0 5,459,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (20,138,000) (25,893,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa 21,100,000 59,355,000

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (21,135,000) 12,369,000
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (35,000) 71,724,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 154,776,000 102,798,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 154,741,000 174,522,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (4,622,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 5,410,000 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (4,622,000) 0 5,410,000 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 5,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (4,617,000) 0 5,410,000 0 0 0
Capital contable al final del periodo 384,566,000 236,704,000 0 796,829,000 0 (238,054,000) 0 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol _ceuoo) _____of u3mso0ol o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 (6,000) 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (6,000) 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (6,000) 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 3,615,000 0 1,328,000 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la Participacion no

participacion controladora [miembro]

controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (4,622,000) 0 (4,622,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 5,404,000 5,404,000 0 5,404,000
Resultado integral total 0 0 0 0 5,404,000 782,000 0 782,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 5,000 0 5,000
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 5,404,000 787,000 0 787,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (233,111,000) 1,184,988,000 0 1,184,988,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (72,585,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (7,927,000) (14,274,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (72,585,000) 0 (7,927,000) (14,274,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 8,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (72,577,000) 0 (7,927,000) (14,274,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 384,564,000 236,647,000 0 107,359,000 0 (217,920,000) (138,000) 0 0
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VASCONI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol oo ol ~sewo0l o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 5,000 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 5,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 5,000 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 3,609,000 0 5,639,000 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la Participacion no

participacion controladora [miembro]

controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (72,585,000) 0 (72,585,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 (22,196,000) (22,196,000) 0 (22,196,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (22,196,000) (94,781,000) 0 (94,781,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 8,000 0 8,000
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (22,196,000) (94,773,000) 0 (94,773,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (208,810,000) 519,760,000 0 519,760,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2026-03-31 2025-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 384,566,000 384,566,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 8 10
Numero de empleados 507 488
Numero de obreros 502 512
Numero de acciones en circulacion 96,717,889 96,717,889
Numero de acciones recompradas 77,803 77,803
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Actual
MXN
2026-01-01 - 2026-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Acumulado Afio Anterior
MXN
2025-01-01 - 2025-03-31

Depreciacion y amortizacion operativa 34,359,000 26,523,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2025-04-01 - 2026-03-31 2024-04-01 - 2025-03-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 2,390,916,000 2,534,501,000
Utilidad (pérdida) de operacion 879,672,000 (546,755,000)
Utilidad (pérdida) neta 689,498,000 (760,222,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 689,498,000 (760,222,000)
Depreciacion y amortizacion operativa 160,834,708 172,801,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)

TOTAL

_ Bancacomercial |
____“_I_I__I_I_I__I_I_I

Otros bancarios

CREDITOS HSBC (quirografario) 2025-08-15 2030-11-04 TIE + 1.00% 166,000,000

TOTAL 166,000,000

Total bancarios

166,000,000
Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis]
Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

HHeb2faf96-2a77-4ab7-a8ff-774cc785f52a

TOTAL
Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

ToTAL _____‘_I_!__!__!__I_!_l

Colocaciones prlvadas (quirografarios)

ToTAL ____-I-I___I____I___

Colocaciones privadas (con garantia) ‘

ToTAL _____-I_l_______l__l

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL !/ /! | o/ o/ .- o/ o/ o/ o - -/ o/ o/l o]

Otros pasivos circulantes y circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘

costo

LURASAR, S. DER.L. DE C.V. (6) NO 2025-12-30 2028-04-22 57,813,000

LURASAR, S. DER.L. DE C.V. (7) NO 2025-12-30 2032-10-24 122,500,000

LURASAR, S. DE R.L. DE C.V. (5) NO 2025-12-30 2028-04-22 187,894,000

LURASAR, S. DER.L. DE C.V. (1) NO 2025-10-24 2033-04-22 167,000,000

TOTAL 0 0 245,707,000 0 0 289,500,000 0 0 0 0 0 0

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

ToTAL ____“ 2s7oro0 | ol o] 269,500,000 ______l

Proveedores [sinopsis]

Proveedores
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Denominacion [eje]

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]
Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
NACIONALES MN NO 2026-01-01 2026-03-31 100,214,000
EXTRANJEROS ME SI 2026-01-01 2026-03-31 41,172,000 0 0 0
NACIONALES ME NO 2026-01-01 2026-03-31 150,689,000
TOTAL 292,075,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

otal proveedores ‘
ToTAL [ ! | | ool ol o o o o o o o o ol o

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

Total otros pasivos circulantes y no

circulantes sin costo _____  _____________ __ ___
ToTAL ! | /| o/ o/ o/ o/ o o/ o o ol ol ol o]

Total de créditos ‘
TOTAL 292,075,000 0 245,707,000 0 0 455,500,000 0 0 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Total de pesos
[miembro]

Doélares [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]
Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

22,406,000

404,810,000

404,810,000

Activo monetario no circulante

1,000

9,000

9,000

Total activo monetario

0 0
Pasivo monetario [sinopsis] ‘

22,407,000

404,819,000

404,819,000

Pasivo monetario circulante 10,482,000 189,378,000 202,000 3,646,000 193,024,000
Pasivo monetario no circulante 13,600,000 245,707,000 0 0 245,707,000
Total pasivo monetario 24,082,000 435,085,000 202,000 3,646,000 438,731,000
Monetario activo (pasivo) neto (1,675,000) (30,266,000) (202,000) (3,646,000) (33,912,000)

38de 74



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: VASCONI Trimestre: 1  Afo: 2026

VASCONI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]
Principales marcas [eje] Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en [miembro]
[miembro] [miembro] el extranjero
[miembro]
Ekco, Vasconia Utensilios, Reposteria, Cuchillos y 61,526,000 0 58,000 61,584,000
Tablas para Picar
Alupak, Alurey, Ekco, Articulos de Aluminio y Otros 41,219,000 0 3,925,000 45,144,000
Vasconia consumibles
ALMEXA Disco, Laminay otros 124,474,000 16,944,000 0 141,418,000
Ekco, Presto, Vasconia, Contenedores, Cubiertos, Vajillas e 14,259,000 0 0 14,259,000
Mikasay Built Hidratacion
OTROS OTROS 108,000 0 0 108,000
Ekco, Vasconia, Presto Ollas de Presioén, Sartenes, Baterias y 269,090,000 134,000 11,027,000 280,251,000
Linea Profesional
TODAS TODOS 510,676,000 17,078,000 15,010,000 542,764,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Descripcion general de los objetivos para celebrar operaciones con derivados y estrategia de cobertura

La estrategia de contratacion de instrumentos financieros derivados es contratar instrumentos con fines de cobertura en cantidades
gue no excedan los consumos requeridos por la Emisora. La politica seguida por la Emisora sobre instrumentos de cobertura es
mitigar la volatilidad de los precios del aluminio y tipo de cambio, estas estrictamente vinculadas a la operacién regular del negocio,
no debiendo realizar operaciones con fines especul ativos.

La Emisora cuenta con un comité de coberturas es €l encargado de autorizar todas las operaciones de cobertura que se deseen
contratar, observando para ello los lineamientos que establece el Consegjo de Administracion.

La contratacion de instrumentos financieros derivados se realiza sdlo con instituciones de reconocida solvenciay prestigio.

Al cierre del primer trimestre de 2026 no se tienen contratados instrumentos financieros derivados con fines de cobertura para tipo
de cambio.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

La Emisora valUa los Instrumentos Financieros Derivados en conformidad con IFRSy las disposiciones de la IFRS 9 “Instrumentos
financieros’, reconoce todos los activos 0 pasivos que surjan de las operaciones con instrumentos financieros derivados en el
balance general a valor razonable. El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no
cotizan en un mercado, con base en técnicas de valuacion aceptadas en e ambito financiero.

En cuanto alafrecuencia de lavaluacion, ésta se realizaen formadiariay mensual estableciendo en resultados o en capital €l efecto
de la misma seguin aplique. La valuacion diaria es efectuada internamente y a fin de mes nuestra contraparte nos envia una val uacion
("Mark-to-Market") mencionando la posicién que guardan los instrumentos financieros a esa fecha.

Efectividad retrospectiva de los instrumentos derivados: Dado que los términos criticos del instrumento derivado y de la posicion
primaria son idénticos, |a eficiencia de estos derivados es 100%.
Medicion de inefectividad de los instrumentos derivados: Dado que los términos criticos del instrumento derivado y de la posicion
primaria son idénticos, lainefectividad de estos derivados es 0%
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Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Adicionalmente a la generacion de los flujos propios de la Emisora, ésta cuenta con la liquidez para atender cualquier tipo de
reguerimientos relacionados con los instrumentos financieros derivados. La Administracion de la Emisora no identificé algun riesgo
de incumplimiento futuro derivado de los instrumentos financieros contratados. Ver seccion 105000 “Comentarios y anélisis de la
Administracion” .

Explicacion de los cambios en la exposicién a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

La Emisoratiene como practica la contratacion de instrumentos financieros derivados para mitigar los riesgos en €l tipo de cambio.

Instrumentos de cobertura para tipo de cambio del délar con respecto a peso, la Emisora en su segmento de productos de consumo
no genera délares, sin embargo, una parte importante de sus insumos es negociada en dolares, de ahi que con la intencion de lograr
cierta proteccion se decida tomar coberturas de tipo de cambio cuando se juzga conveniente. Referente a su segmento Industrial se
contratan instrumentos de cobertura de tipo de cambio de euro respecto a ddlar cuando se considera conveniente, debido a que en
dicho segmento sus transacciones son realizadas en su mayoria en délares estadounidenses; sin embargo tiene ciertos compromisos
en euros.

Debido a que los instrumentos financieros con fines de cobertura son contratados con base a cierto nivel de exposicion, dicho riesgo
es conocido por la Administracién mismo que es valuado, en caso de pérdida la Administracién cuenta con la liquidez para hacer
frente a dicho cambio y poder cumplir con la obligacion de pago.

Al cierre del primer trimestre de 2026 no se tienen contratados instrumentos financieros derivados con fines de cobertura para tipo
de cambio.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2026-03-31 2025-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 161,000 173,000

Saldos en bancos 118,219,000 142,271,000
Total efectivo 118,380,000 142,444,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 36,361,000 12,332,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 36,361,000 12,332,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 154,741,000 154,776,000
| Clentes y s cutasporcobrartsmopse
Clientes 378,542,000 494,960,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 5,441,000 4,906,000

Gastos anticipados circulantes 26,725,000 14,652,000
Total anticipos circulantes 32,166,000 19,558,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 26,583,000 22,032,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 437,291,000 536,550,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 203,861,000 237,649,000
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 203,861,000 237,649,000
Mercancia circulante 12,230,000 17,056,000
Trabajo en curso circulante 94,783,000 81,236,000
Productos terminados circulantes 293,716,000 261,199,000
Piezas de repuesto circulantes 91,343,000 93,871,000
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 695,933,000 691,011,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 599,688,000 597,297,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 599,688,000 597,297,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0

42 de 74




Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: VASCONI

Trimestre: 1  Afo: 2026

VASCONI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2026-03-31 2025-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0

Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 12,211,000 12,520,000
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 12,211,000 12,520,000

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 5,851,000 5,821,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 5,851,000 5,821,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

94,356,000 93,834,000

Terrenos
Edificios 90,586,000 80,388,000
Total terrenos y edificios 184,942,000 174,222,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

163,225,000 171,958,000

0 0

Buques

Aeronave 0 0

Equipos de Transporte 1,179,000 1,755,000

Total vehiculos 1,179,000 1,755,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 37,654,000 39,445,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 58,057,000 59,443,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

445,057,000 446,823,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o|o
o|o|o|o

Marcas comerciales 14,573,000 17,495,000
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 3,400,000 3,719,000
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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MXN MXN
2026-03-31 2025-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 17,973,000 21,214,000
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 17,973,000 21,214,000
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores circulantes 292,075,000 357,559,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 0 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

Retenciones por pagar circulantes

o|lo|lo|o|o|o|o|o

o|lo|o|lo|o|o|o|o

Otras cuentas por pagar circulantes

25,669,000

24,979,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

317,744,000

382,538,000

Créditos Bancarios a corto plazo 0 0
Créditos Bursétiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 7,967,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 0 7,967,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bancarios a largo plazo 166,000,000 166,000,000
Créditos Bursétiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 535,207,000 533,847,000
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 773,226,000 773,231,000

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

1,474,433,000

1,473,078,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Cierre Periodo
Actual

MXN
2026-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2025-12-31

Otras provisiones a largo plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 120,818,000 107,031,000
Total de otras provisiones 120,818,000 107,031,000
es acumulados [s

Superavit de revaluacion 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversiéon (238,054,000) (243,475,000)
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 3,615,000 3,632,000
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 1,328,000 1,328,000
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados (233,111,000) (238,515,000)

Activos (pasivos) netos [sinopsis]
Activos 3,292,849,000 3,366,702,000
Pasivos 2,107,861,000 2,182,501,000
Activos (pasivos) netos 1,184,988,000 1,184,201,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis] ‘ ‘

Activos circulantes 1,931,164,000 2,012,161,000
Pasivos circulantes 509,286,000 569,676,000
Activos (pasivos) circulantes netos 1,421,878,000 1,442,485,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio Actual

2026-01-01 - 2026-03-31

Acumulado Afio Anterior

2025-01-01 - 2025-03-31

Servicios 0 0
Venta de bienes 542,656,000 512,886,000
Intereses 0 0
Regalias 0 0
Dividendos 0 0
Arrendamiento 0 0
Construccién 0 0
Otros ingresos 108,000 92,000
Total de ingresos 542,764,000 512,978,000
Ingresos financieros [sinopsis] ‘ ‘
Intereses ganados 401,000 980,000
Utilidad por fluctuaciéon cambiaria 0 4,944,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 0 0
Total de ingresos financieros 401,000 5,924,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 1,665,000 55,315,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 16,556,000 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros gastos financieros 0 0
Total de gastos financieros 18,221,000 55,315,000
Impuestos a la utilidad [sinopsis] ‘ ‘
Impuesto causado 378,000 520,000
Impuesto diferido (25,689,000) (20,039,000)
Total de Impuestos a la utilidad (25,311,000) (19,519,000)
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Grupo Vasconia, S.A.B. y subsidiarias para los periodos que se presentan, han sido
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por € International Accounting
Standards Board (IASB). Las NIIF incluyen, ademas, todas las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) vigentes, asi como
todas las interpretaciones relacionadas emitidas por € IFRS Interpretations Committee, incluyendo aquellas emitidas previamente
por el Standing Interpretations Committee. La Emisora aplicd las NIIF vigentes a 31 de marzo de 2026.

Las notas a los estados financieros se presentan en € apartado 813000, | nformacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34.

Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Calm Real Edtate, S. A. de C. V. ("Cam Real Estate") — Compafiia duefia de unas oficinas en la Ciudad de México, otorgadas en
comodato al Instituto Mexicano del Aluminio, S.C.

Participacion accionaria
2025

Asociada:

Calm Real Estate, S. A. de C. V.64.76%

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Las subsidiarias son compafiias controladas. La Compafiia controla a una compafiia en la que participa cuando tiene € poder sobre
esta para dirigir sus actividades relevantes, estd expuesta o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de dicha
participacion; y tiene la capacidad de afectar esos rendimientos a través de su poder sobre la participada. El control es revaluado
cada vez que los hechos y circunstancias indican que puede haber un cambio en cualquiera de dichos elementos de control. Los
estados financieros de las subsidiarias se incluyen en los estados financieros consolidados desde la fecha en que comienza el control
hasta que éste termina.

Lainversion en asociadas es registrada usando €l método de participacion. En e reconocimiento inicial, lainversion en asociadas se
registraal costo, incluyendo costos de transaccion. Posterior a reconocimiento inicial, 1os estados financieros consolidados incluyen
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la participacion de la Compariia en el resultado y en € resultado integral de las inversiones contabilizadas bajo € método de
participacion, hastalafecha en la cual lainfluencia significativa o € control conjunto termine.

Los saldos y transacciones intercompafiias y cualquier ingreso o gasto no realizado que surjan de transacciones intercompafiias
dentro de la Compafiia, son eliminados.L as ganancias no realizadas provenientes de transacciones con Compafiias, cuyainversion es
reconocida seguin el método de participacion, son eliminadas de lainversion en proporcion de la participacion de la Compafiiaen la
inversion.

A continuacion, se detalla la participacion accionaria de la Compafiia en sus subsidiarias:

Participacion accionaria 2026
Subsidiarias:

AlmexaAluminio, S. A. de C. V. (a) (c) 99.99%
VasconiaBrands, S. A. de C. V. (b) 98.99%
Fomento Productivo, S. A. de C. V. 99.99%

(a)Tenedora asuvez de Metal Servicio, S. A. de C. V. (99.98%),
Administracion de Categorias, S. A. de C. V. (99.98%),
Alucal (99.99%)
Industrias Almexa Aluminio, S. A. de C. V. (99.99%) v;
Calm Real Estate (64.76%).

(b)TenedoraaSJ vez de Industrias Ekco, S. A. de C. V. (99.99%) y-
Ekco Brands, LLC (100.00%).

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

L as principales politicas contables utilizadas por la Compafiia en la preparacion de los estados financieros consolidados se resumen
en la seccién [800600] Notas - Lista de politicas contables Informacién arevelar de las politicas contables significativas.
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Informacion a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Al cierre del primer trimestre de 2026, manteniamos | os siguientes saldos insol utos de créditos bancarios, otros pasivos financieros y
certificados bursétiles, posterior a reconocimiento de las quitas derivadas de la sentencia de aprobacién de los convenios
concursales descritos en “ Comentarios y andlisis de la Administracién”.

- Crédito reestructurado por la Emisoray Lurasar -

Con motivo de la sentencia de aprobacion del convenio concursal, la Emisora tiene un crédito con garantia real prendaria
en cantidad de $167,000,000 a un plazo de siete afios, con un periodo de gracia de dos afios, salvo por los intereses
ordinarios. El cua sera pagado mediante cinco pagos alicuotas correspondientes al 20% al fin del tercer afio y durante los
siguientes cuatro aniversarios. El cual devenga interés de la siguiente manera: (i) en €l afio uno, sera de 1.5% anual (ii) en
los afios dos a seis, tendra un incremento anual del 0.5%; y (iii) en €l afo siete, serdla mismatasa aplicable para el afio seis,
|os cuales serén pagados trimestralmente.

-Convenio de reestructuracion de deuda entre Almexay Lurasar -

Con motivo de la sentencia de aprobacion del convenio concursal, € 30 de diciembre de 2025 Almexa celebrd un convenio
de reconocimiento de adeudo con el propdsito de fijar la responsabilidad garantizada con las hipotecas y prendas
establecidas con Lurasar, S. de R. L. de C. V., en cantidad de USD $10,400,000, por los créditos reestructurados con
garantias reales prendarias e hipotecarias. El crédito tiene un plazo de dos afios, mismo que no causara intereses en caso de
liquidarse oportunamente dentro del periodo antes mencionado.

-Convenio de reconocimiento de adeudo entre Alucal y Lurasar -

Con motivo de la sentencia de aprobacion del convenio concursal, € 30 de diciembre de 2025 Alucal, S. A. de C. V.
(Alucal) celebrd un convenio de reconocimiento de adeudo con el propésito de dar por cumplida su obligacion solidariay
como garante con Lurasar, S. de R. L. de C.V., en cantidad de USD $3,200,000, por la obligacion solidaria de Almexa. El
crédito tiene un plazo de dos afios, mismo que no causara intereses en caso de liquidarse oportunamente dentro del periodo
antes mencionado.

-Convenio de reconocimiento de adeudo entre Vasconia Brandsy Lurasar -

El 30 de diciembre de 2025, Vasconia Brands, S. A. de C. V. celebrd un convenio de reconocimiento con el propdsito de
dar por cumplida su obligacién solidaria con Lurasar, S. deR. L. de C. V., en cantidad de $122,500,000, a un plazo de siete
afos, con un periodo de gracia de dos afios, salvo por los intereses ordinarios, € cua devenga interés de la siguiente
manera: (i) en el afio uno, sera de 0.5% anual (ii) en los afios dos a seis, tendra un incremento anual del 0.5%; y (iii) en el
afo siete, serdla mismatasa aplicable para el afio seis, los cual es seran pagados trimestralmente.

-Convenio de reconocimiento de adeudo y reestructuracion de pagos con HSBC -

El 15 de agosto de 2025 la Compafiia celebré un convenio de reconocimiento de adeudo y restructuracion de pagos,
mediante el cua se reconoce a reestructurar el crédito de cuenta corriente celebrado en julio de 2023 en cantidad de
$166,000,000, el cual se reestructura a un plazo de 60 meses con un periodo de gracia respecto del pago de principal
durante los primeros 18 meses, con vencimiento a 4 de noviembre de 2030. El cual devenga intereses a unatasa TIIE mas
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3.0% mas 1% en el primer afio, TIIE 3.0% mas 2% en el segundo afio y TIE 3.0% més 3% en €l tercer afio hasta el término
del contrato.

Pasivos sujetos a capitalizacién de acuerdo con el convenio concursal
-Actinver -

En agosto de 2022, la Compafiia celebrd un contrato de crédito simple con Actinver por un monto de $175,000,000, con
vencimiento en agosto 2026, €l cual devengo intereses atasa TIIE més 3.0% con vencimiento en agosto de 2026. El crédito
eraquirografario.

Dicho crédito comun fue reconocido en la sentencia de reconocimiento, graduacion y prelacion de créditosy por e cual se
dictd sentencia de aprobacion del convenio concursal en cantidad de $261,989,889, equivaente a 31,225,480 UDIS,
incluye capital e intereses moratorios el cual fue se reestructurado mediante: (i) el otorgamiento de una quita de 75% sobre
el monto de dicho crédito reconocido, y (ii) € saldo restante correspondiente al 25% ser& pagado con motivo del crédito
reconocido en la sentencia de reconocimiento y grado de prelacidn, € saldo pos-quita que esta sujeto a capitalizacion
asciende a 67 millones de pesos.

-Certificados bursétiles VASCONI 19 -

Dicho crédito comun fue reconocido en la sentencia de reconocimiento, graduacion y prelacién de créditosy por el cual se
dicté sentencia de aprobacion del convenio concursal en cantidad de $431,158,875, equivaente a 51,431,945 UDIS,
incluye capital e intereses ordinarios y moratorios el cual fue reestructurado mediante: (i) €l otorgamiento de una quita de
75% sobre el monto de dicho crédito reconocido, y (ii) € saldo restante correspondiente al 25% sera pagado y liquidado
conforme a lo mencionado en los parrafos anteriores en relacion con el pago y liquidacion de los créditos comunes. El
saldo post-quita que esta sujeto a capitalizacion asciende a $111 millones de pesos.

-Certificados bursétiles VASCONI 22L -

Dicho crédito comun fue reconocido en la sentencia de reconocimiento, graduacion y prelacién de créditosy por el cual se
dictd sentencia de aprobacion del convenio concursal en cantidad de $639,619,034, equivalente a 76,258,976 UDIS,
incluye capital e intereses moratorios y fue se reestructurado mediante: (i) e otorgamiento de una quita de 75% sobre €l
monto de dicho crédito reconocido, y (ii) €l saldo restante correspondiente al 25% sera pagado y liquidado conforme a lo
mencionado en los parrafos anteriores en relacion con el pago y liquidacion de los créditos comunes. El saldo post-quita
gue esta sujeto a capitalizacion asciende a $165 millones de pesos.

-Obligacién solidaria asumida por la Emisora respecto de la deuda contraida por Almexa con Perennia Group Inc. -

Con motivo de la sentencia de aprobacion del convenio concursal, la Emisora reconocio la obligacion solidaria contraida
por Almexa con Perennial Group Inc. por un monto de $188,307,077

-Obligacién solidaria asumida por la Emisora respecto de la deuda contraida por Almexa con Simge Endustriyel
Muhendislik Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi —

Con motivo de la sentencia de aprobacion del convenio concursal, la Emisora reconocié la obligacion solidaria contraida
por Almexa con Simge Endustriyel Muhendislik Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi por un monto de $12,318,463
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-Obligacién solidaria asumida por la Emisora respecto de la deuda contraida por Almexa con Bankinter, S.AA., como
cesionario de GHI hornos Industriales, S.L. —

Con motivo de la sentencia de aprobacion del convenio concursal, la Emisora reconocié la obligacion solidaria contraida
por Almexa con Bankinter, S.A., como cesionario de GHI hornos Industriales, S.L. por un monto de $22,430,225

De acuerdo a la sentencia de aprobacion del convenio concursal los créditos post-quita sujetos a capitalizacion seran
pagados de la siguiente forma:

l. Pago en efectivo y a pro-rata, con los recursos recibidos por la Compafiia por la cantidad de $59,698.88 derivados
de la suscripcion preferente de 30,304 Acciones para Pago emitidas como consecuencia de las resoluciones
adoptadas en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

. El remanente que result6 después de la suscripcion descritaen el parrafo anterior (30,304) mediante la suscripcion
y pago de las 1'514,741,861 acciones remanentes emitidas por la Compafia en cumplimiento a la Asamblea
Genera Extraordinaria de Accionistas que seran distribuidas a pro-rata entre los acreedores comunes reconocidos
mediante un vehicul o ad-hoc.

Pagos de los créditos comunes de Almexa post-quita dentro de los 90 dias siguientes a que surtio efecto la sentencia
de aprobacion del convenio concur sal

- Contrato de crédito con garantia hipotecariay prendaria entre Almexay Lurasar (antes Banco Santander) -

1. Celebrado el 27 de septiembre de 2021 entre Banco Santander México, S. A., Ingtitucién de Banca Mliltiple,
Grupo Financiero Santander México (Banco Santander), como acreditante, Almexa, como acreditada, y la
Emisora, Vasconia Brands y Alucal, S. A. de C. V. (Alucal) como obligados solidarios y esta Ultima también
como garante hipotecario y prendario, el cual fue cedido con fecha 30 de septiembre de 2024 en favor de Lurasar,
S. de R. L. de C. V., incluyendo de la totalidad de los bienes, derechos y obligaciones relacionadas con, o
derivados de, los créditos, libres de cualesquier gravamenes y sin reserva de limitacion de dominio, por la cantidad
de USD$11millones de ddlares, cuyo crédito comin reconocido a la fecha de la sentencia de aprobacién del
convenio concursal era de $262,901,474 millones de pesos, equivalente a 31,403,670 UDI S, cuyo saldo post-quita
en cantidad de $2.7millones de pesos fue pagado el 16 de enero de 2026.

- Contrato de crédito con garantia hipotecariay prendaria entre Almexay Lurasar (antes Banco Santander) —

Celebrado el 27 de septiembre de 2021 entre Banco Santander, como acreditante, Almexa, como acreditada, y la Emisoray
Alucal como obligados solidarios y esta Gltima también como garante hipotecario y prendario, €l cual fue cedido con fecha
30 de septiembre de 2024 en favor de Lurasar, S. de R. L. de C. V., incluyendo de la totalidad de los bienes, derechos y
obligaciones relacionadas con, o derivados de, los créditos, libres de cualesquier gravamenesy sin reserva de limitacion de
dominio, por la cantidad de USD$5 millones de ddlares, cuyo crédito comdn reconocido a la fecha de la sentencia de
aprobacion del convenio concursal era de $97,958,001 millones de pesos, equivalente a 11,304,515 UDI'S, cuyo saldo post-
quita en cantidad de $979 mil pesos fue pagado €l 16 de enero de 2026.

-Contrato de crédito con garantia hipotecariay prendaria entre Almexay Lurasar (antes Banco Sabadell) —
Celebrado el 26 de enero de 2023 entre Banco Sabadell, como acreditante, Almexa, como acreditada y garante hipotecario

y prendario, y la Emisora, como abligado solidario, € cual fue cedido con fecha 30 de septiembre de 2024 en favor de
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Lurasar, S. de R. L. de C. V., incluyendo de la totalidad de los bienes, derechos y obligaciones relacionadas con, o
derivados de, los créditos, libres de cualesquier gravamenes y sin reserva de limitacién de dominio cuyo crédito comun
reconocido a la fecha de la sentencia de aprobacion del convenio concursal era de $170,343,675 millones de pesos,
equivaente a 19,657,942 UDISy cuyo saldo post-quita en cantidad de $1.7 millones de pesos fue pagado €l 16 de enero de
2026.

-Contrato de crédito con garantia hipotecariay prendaria entre Almexay Lurasar (antes Banco Sabadell) —

Celebrado el 3 de mayo de 2023 entre Banco Sabadell, como acreditante, Almexa, como acreditada 'y garante hipotecario y
prendario, y la Emisoray Vasconia Brands como obligados solidarios, el cual fue cedido con fecha 30 de septiembre de
2024 en favor de Lurasar, S. de R. L. de C. V., incluyendo de la totalidad de los bienes, derechos y obligaciones
relacionadas con, o derivados de, los créditos, libres de cualesquier gravdmenes y sin reserva de limitacién de dominio
cuyo crédito comun reconocido a la fecha de la sentencia de aprobacién del convenio concursal era de $76,068,279
millones de pesos, equivalente a 8,778,405 UDIS y cuyo saldo post-quita es en cantidad de $760 mil pesos fue pagado €l
16 de enero de 2026.

Como se menciona en la seccién de “ Comentarios de la Gerencia” , se ha mencionado en nuestros reportes trimestrales de 2025 y €l
reporte anual 2025, la emisoray su subsidiaria Almexa, fueron notificadas con fecha 22 de octubre de 2025 que el Juzgado Primero
de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles, con residencia en la Ciudad de México y jurisdiccién en toda la Republica
Mexicana, dicté sentencia de aprobacion de los convenios concursales de la Emisoray Almexa, la cual surtié efectos €l dia 24 de
octubre de 2025, dando por terminado €l estado de concurso mercantil de la Emisora y Almexa, dichos convenios concursales
fueron aprobados en |os mismos términos propuestos por la Emisoray Almexa con la aprobacion de la mayoria de sus acreedores.

La Emisora ha estado realizando los actos necesarios para cumplir con la sentencia de aprobacion del convenio concursal,
incluyendo realizar los actos corporativos correspondientes para capitalizar |0s pasivos.

Respecto a su subsidiaria, Almexa Aluminio, S.A. de C.V., que también estuvo involucrada en ese procedimiento de concurso
mercantil, también salié de concurso mercantil con motivo de la sentencia dictada €l 22 de octubre de 2025 y ya ha cumplido,
totalmente, con las obligaciones de pago de sus acreedores en términos de su convenio concursal.

Existe una sola impugnacion en contra de la sentencia de aprobacién del convenio concursal de Grupo Vasconia, promovida por
Perennia Inc., que estd en tramite y que en opinion de nuestros asesores legales podria resolverse, en definitiva, en un plazo no

menor a 12 meses.

El 21 de enero de 2026 la Compafiia informo al publico inversionista que extendera el plazo para la capitalizacion de acciones
misma que no podra ser posterior a 22 de abril de 2026.

Al 21 de enero de 2026 Almexarealizo € pago del 1% alatotalidad de sus acreedores excepto Perennial, por e cua se exhibi6 ante
el Juez €l billete de depdsito para €l pago de dicho crédito.
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Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

El efectivo y equivalentes de efectivo en miles de pesos a 31 de marzo de 2026 se integran como sigue:

Efectivo en cgjay bancos 118,380
Inversiones en valores 36,361
154,741

Informacion arevelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

De acuerdo con los contratos de crédito con Instituciones Financieras (Banca Comercial) y otros acreedores financieros, la Emisora
tiene la obligacién de cumplir con ciertas obligaciones de hacer y no hacer; que se describen a continuacion.

Crédito bancario de Vasconia Brands con HSBC (el acreedor)
Obligaciones de hacer

«  Poner adisposicion del Acreedor los estados financieros internos, firmados por su representante legal, de manera trimestral,
los dias 25 de abril, julio, octubre y febrero naturales siguientes a cierre de cada trimestre calendario

«  Poner adisposicion del Acreedor estados financieros internos al cierre de cada gjercicio fiscal y declaracién anual de
Impuesto Sobre la Renta dentro de los 120 (ciento veinte) dias naturales posteriores a cierre del gjercicio fiscal que
corresponda.

*  VasconiaBrands se obliga a auditar sus estados financieros anuales, |os cuales debera proporcionar al Acreedor estados

financieros dictaminados anuales dentro de los 243 (doscientos cuarenta y tres) dias naturales siguientes a cierre de cada
gercicio fiscal.
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« Notificar por escrito a Acreedor, dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes a que haya tenido conocimiento de
cualquier incumplimiento del presente, asi como cualquier suceso, accion, procedimiento judicial o administrativo,
conflicto laboral en su contra o incumplimiento de sus obligaciones contractuales que constituya o que puedallegar a
constituir una Causa de Vencimiento Anticipado en términos del presente, o que pueda afectar su situacién financiera.

«  Obtener todas las licencias y autorizaciones que sean necesarias para cumplir con su actividad ordinariay con todas las
leyes, normas 'y acuerdos aplicables emitidos por cual quier entidad gubernamental que le sean aplicables. No se considerara
incumplimiento el retraso en laemision de las licencias o autorizaciones por parte de las autoridades gubernamentales.

e Permitir el acceso a personal que el Acreedor designe, efectuar las visitas de inspeccién en horario normal de trabajo, asi
como proporcionarles informacién de la contabilidad y documentos relacionados con el presente. En su caso, el Acreedor
debera solicitar dichas visitas o dichainformacion con anticipacién razonable.

* Redlizar el pago de los Pagos Anticipados Obligatorios conforme alo dispuesto en la clausula 7.2. del Convenio de
Reconocimiento.

Obligaciones de no hacer

* Noinvertir en personas morales, hacionales y/o extranjeras, salvo por aquellas inversiones en personas morales nacionales
y/o extranjeras que sean subsidiarias o &filiadas del grupo empresarial a que pertenece.

«  No efectuar cualquier cambio sustancial en su administracion, salvo por aguellos cambios sustanciales en su
administracion que no afecte el principio de negocio en curso de Vasconia Brands.

« No otorgar obligaciones solidarias, fianzas, avales o cualquier tipo de garantias personales o reales, para garantizar
obligaciones de terceros.

« No cambiar su objeto socia o giro comercial, entrar en estado de disolucion o liquidacién, fusionarse (salvo en €l caso de
ser fusionante) o escindirse.

«  No permitir o realizar cualquier acto que permitala transmisién, engjenacion, venta o disposicion de las acciones
representativas de su capital social, sin laautorizacion previay por escrito del Acreedor

¢ Noengenar o transmitir las acciones o partes sociales de su propiedad representativas del capital social de sus sociedades
subsidiarias, salvo que cuenten con la autorizacion previay por escrito del Acreedor.

e Noredlizar cualquier acto que directa o indirectamente otorgue derechos con prelacion preferencial alos derechos del
Acreedor derivados del presente, salvo que mantengan una prel acién equival ente, en relacién con las obligaciones de pago
presentes o futuras directas y no subordinadas que deriven de cualquier relacién contractual (con excepcién de aquellas
obligaciones de pago que tengan preferencia conforme alaley).

«  No pagar dividendos, distribuciones, rembolsos 0 amortizaciones de capital a sus accionistas.
* Noredizar pagos a partes relacionadas, fuera del curso ordinario de sus negocios.
e Solicitar, contratar, asumir, crear, incurrir, permitir o adquirir cualquier deuda o pasivo adicional ala cantidad de

$289' 000,000.00 (doscientos ochentay ocho millones de pesos 00/100, Moneda Nacional) por concepto de principa (la
“Deuda Sostenible”), excepto 1) cuando se trate de créditos para capital de trabajo, cuyo monto no podra exceder del 50%
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de laDeuda Sostenible y 2) dicho monto de deuda adicional para capital de trabajo no seamayor a EBITDA generado los
ultimos 12 meses

Convenio de reconocimiento de adeudo de Alucal y reestructura de deuda de Almexa con Lurasar (el acreedor)
Obligaciones de hacer

«  Mantener en buen estado fisico y de funcionamiento, asi como correctamente asegurados, |0s activos que constituyen las
garantias.

*  Poner adisposicion del Acreedor las bitécoras de mantenimiento de los activos 'y, en cada renovacion del vencimiento,
las pdlizas de seguro de | os activos que constituyen las garantias.

»  Poner adisposicion del Acreedor sus estados financieros internos de manera trimestral.

»  Poner adisposicion del Acreedor sus estados financieros internos a cierre de cada gjercicio fiscal y declaracién anual de
Impuesto Sobre la Renta dentro de los 120 (ciento veinte) dias naturales posteriores al cierre del gercicio fiscal que
corresponda. En caso de contar con estados financieros dictaminados o estar obligada a dictaminarlos conforme ala
legislacion aplicable vigente, deberd proporcionar al Acreedor estados financieros dictaminados anuales dentro de los 243
(doscientos cuarentay tres) dias naturales siguientes a cierre de cada gjercicio fiscal.

e Notificar por escrito a Acreedor, dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes a que haya tenido conocimiento de
cualquier incumplimiento del presente, asi como cualquier suceso, accion, procedimiento judicial o administrativo,
conflicto laboral en su contra o incumplimiento de sus obligaciones contractuales que constituya o que pueda llegar a
constituir una Causa de Vencimiento Anticipado en términos del presente, o que pueda afectar su situacién financiera.

«  Obtener todas las licencias y autorizaciones que sean necesarias para cumplir con su actividad ordinariay con todas las
leyes, normas y acuerdos aplicables emitidos por cualquier entidad gubernamental que le sean aplicables.

«  Permitir el acceso al personal que €l Acreedor designe, efectuar las visitas de inspeccién en horario normal de trabajo, asi
como proporcionarles informacién de la contabilidad y documentos relacionados con e presente.

Obligaciones de no hacer

e Invertir en personas morales, nacionales y/o extranjeras, salvo por aguellas inversiones en personas morales nacionaes y/o
extranjeras que sean subsidiarias o afiliadas del grupo empresarial al que pertenece.

e Efectuar cualquier cambio sustancial en su administracion, salvo por aquellos cambios sustancial es en su administracion
que no afecte el principio de negocio en curso de Alucal.

e Otorgar obligaciones solidarias, fianzas, avales o cualquier tipo de garantias personales o reales, para garantizar
obligaciones de terceros

e Cambiar su objeto socia o giro comercial, entrar en estado de disolucion, liquidacion, fusionarse con otra sociedad (salvo
en el caso de ser fusionante), o escindirse.
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e Permitir o realizar cualquier acto que permitala transmisién, engjenacion, venta o disposicion de las acciones
representativas del capital social, sin laautorizacién previay por escrito del Acreedor.

* Redlizar cualquier acto que directa o indirectamente otorgue derechos con prelacion preferencial alos derechos del
Acreedor derivados del presente, salvo que mantengan una prelacion equivalente (pari passu), en relacion con las
obligaciones de pago presentes o futuras directas y no subordinadas que deriven de cualquier relacion contractual (con
excepcion de aquellas obligaciones de pago que tengan preferencia conforme alaley).

e Pagar dividendos, distribucién, rembolso, amortizacion o cualquier otra entrega de efectivo a sus accionistas
* Redlizar pagos a partes relacionadas, fuera del curso ordinario de sus negocios.
Convenio de reconocimiento de adeudo de Vasconia Brands con Lurasar (el acreedor)
Obligaciones de no hacer
e Enadicién alas obligaciones de hacer y no hacer establecidas en el Contrato de Crédito, su Primer Convenio Modificatorio
y € presente Convenio de Reestructuracién, Vasconia Brands se obliga a que todas | as obligaciones de pago a su cargo
derivadas de los precitados convenios, conserven en todo momento el mismo rango y prelacion que el resto de sus

obligaciones, presentes o futuras, directasy no subordinadas, sin que ninguna otra obligacién goce prioridad sobre €ellas,
salvo aquellas que, por disposicion legal de orden pablico, deban tener preferencia.

Informacion arevelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Losimpuestos ala utilidad diferidos se registran de acuerdo con el método de activosy pasivos, que comparalos valores contables y
fiscales de estos. Se reconocen impuestos a la utilidad diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscal es futuras atribuibles
a las diferencias temporales entre los valores reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases
fiscales relativas, y en el caso de impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por recuperar.
Los activos y pasivos por impuestos ala utilidad diferidos se calculan utilizando |as tasas establecidas en laley correspondiente, que
se aplicaran ala utilidad gravable en los afios en que se estima que se revertiran las diferencias temporales. El efecto de cambios en
las tasas fiscales sobre los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce en los resultados del periodo en que se aprueban o son
sustancia mente aprobados dichos cambios.

Los impuestos a la utilidad causados y diferidos se presentan y clasifican en los resultados del periodo, excepto aquellos que se
originan de una transaccién que se reconoce en los otros resultados integrales (“ORI”) o directamente en un rubro del capital
contable.

Cuando existe un tratamiento fiscal incierto con relacion a las bases fiscales de los activos o pasivos, €l efecto fiscal de ciertas
transacciones u otros supuestos relacionados con impuestos, la Emisora:

i. Considerasi los tratamientos fiscales inciertos deben considerarse por separado 0 en conjunto con otro u otros tratamientos
fiscales inciertos, sobre labase que mejor reflgje la probable resolucion de laincertidumbre;
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ii. Determinasi es probable que €l tratamiento fiscal incierto sea aceptado o no por la autoridad fiscal; y
iii. Si no es probable que el tratamiento fiscal incierto sea aceptado, se debe valuar dicho tratamiento con base en el monto
més probable o valor esperado, dependiendo del método que mejor reflgje la resolucion de la incertidumbre. Esta
evaluacion debe realizarse en € supuesto de que la autoridad fiscal examinara los importes que tiene derecho a
examinar y que tiene pleno conocimiento de todalainformacion relacionada a realizar el andlisis.

L os efectos de impuestos a la utilidad de las diferencias temporales que originan porciones significativas de los activos y pasivos de
impuestos a la utilidad diferidos expresados en miles de pesos, al 31 de marzo de 2026 y 2025, respectivamente, se detallan a
continuacion:

Miles de pesos 2026 2025
Activos Diferidos:

Pérdidas fiscales por amortizar 244,064 244,316
Provisiones 159,760 184,912
Pérdidas crediticias esperadas 76,835 32,442
Obligaciones por arrendamientos 14,799 14,265
Propiedades, maquinariay Equipo 238,104 54,670
Intangiblesy otros

15,746 14,950
Activo diferido, neto 749,308 545,555

Para evaluar |la recuperacién de los activos diferidos, la Administracién considera la probabilidad de que una parte o €l total de ellos
no se recuperen. Larealizacion final de los activos diferidos depende de la generacion de utilidad gravable en los periodos en que
son deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la Administracion considera la reversion esperada de los
pasivos diferidos, las utilidades gravables proyectadas y |as estrategias de planeacion.

Es importante mencionar que en Almexa, cuando se redliza la conversion de propiedades y equipo de la moneda funcional de
acuerdo con |AS 21, el efecto de esta conversion se registra en cuentas de capital dentro de ORI en €l rubro “Efecto por conversion”,
pero el impuesto diferido correspondiente a la misma partida se registra en resultados; en €l primer trimestre de 2026, la Emisora
registré un abono en resultados por el impuesto diferido, el cual se generé basicamente porque €l tipo de cambio del ddlar ha
disminuido durante el presente afio y por lo tanto la diferencia entre el valor contable y fiscal, disminuye asi como el activo por
impuesto diferido correspondiente a esta partida.

Informacion a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]
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Grupo Vasconia es una empresa lider, con 115 afios en el mercado dedicada a la fabricacion y comercializacion de productos de
consumo semi-duradero para el hogar, fundamentalmente para la cocinay la mesa, bajo reconocidas marcas como Vasconia, Ekco y
Presto, entre otras, siendo la mayoria de sus ventas en el mercado nacional.

Grupo Vasconia cuenta ademas con una subsidiaria, Almexa, fabricante de aluminio plano (lamina), y que aporta este insumo para
su propia fabricacion, asi como para clientes terceros en industrias como las de Construccion, Automotriz y de Enseres Domésticos.
Latotalidad de las ventas de Almexa son denominadas en délares norteamericanos.

Cada division opera de maneraindependiente, con personal de Administracién y Direccion General propia.

A continuacion, se presentan cifras condensadas de cada segmento de negocio al 31 de marzo de 2026 y 2025, respectivamente:

Al 31 de Marzo de 2026
(miles de pesos)

Division Division Eliminaciones

Industrial | Consumo Corporativo y otros Consolidado
Ingresos 204,518 404,719 61,496 (127,969) 542,764
Costo de ventas 196,704 278,559 5,842 (70,596) 410,509
Utilidad bruta 7,814 126,160 55,654 (57.373) 132,255
Gastos de venta 6,712 111,598 - 106,439

(11,871)

Gastos de administracion 14,806 30,835 41,789 (40,622) 46,808
Otrosingresos 10,687 268 36 (2.112) 8,879
Pérdida de operacion (3.017) (16,005) 13,901 (6.992) (12.113)
Ingresos financieros ar (150) (4.193) 4,119 (401)
Gastos financieros 14,507 11,143 (253) (7.176) 18,221
:ﬁocli;g;:sn e (17,347) (26,998) 18,347 (3,935) (29,933)
Impuestos ala utilidad (11,918) (15,647) 2,254 i (25,311)
Pérdida neta (5,429) (11,351) 16,093 (3.935) (4622)
Zﬂﬁcz':;'g: J 10158| 26,361 3,294 - 34,359
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Activo total 1,822,644 1,494,156 2,232,199 (2.256,150) 3,292,849

Pasivo total 447,003 | 1,280,056 1,041,580 (660,778) 2,107,861

Al 31 de marzo de 2025
(miles de pesos)

Division Division . Eliminaciones .
Corporativo Consolidado
Industrial | Consumo y otros

Ingresos - 225804| 389,941 59,773 (162,540) 512,978
Costo de ventas 205,001 | 294,841 6,124 (115,296) 390,670
Utilidad (pérdida) bruta 20,803 95,100 53,649 (47,244) 122,308
Godtos deventa 8,098 109,618 (10,952; 106,764

Gastos de administracion 16,645 28,076 57,703 (40,335) 62,089
Otros ingresos (gastos) 6,109| (897) 6 (1,386) 3,832
Utilidad (pérdida) de 2,169

operacion (43,491) (4,048) 2,657 (42,713)
Ingresos financieros (1,341) 6,307 10,553 (9,595) 5,924
Gastos financieros 24,340 21,987 22,235 (13,247) 55,315
Utilidad (pérdida) antesde

impuestos (23512) | (59,171) (15,730) 6,309 (92,104)
Impuestos ala utilidad (7,739) | (7,265) (4,519) (1951 9;

Utilidad (pérdida) neta (15,777) | (51,906) (11,211) 6,30 (72,585)
Depreciacion y amortizacion 566 27,746 3,665 (5,454) 26,523
Activo total 2,769,384 | 1,767,576 2,249,620 (2,396,335) 4,390,245
Pasivo total 2,107,516 | 1,310,074 1,725,914 (1,273,019) 3,870,485

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]
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L os estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas I nternacional es de Informacién Financiera
(NIF) emitidas por la Junta Internacional de Normas de Contabilidad, (IASB por sus siglas en inglés).

Informacion a revelar sobre inventarios [blogue de texto]

Al 31 de marzo de 2026 y 2025, los inventarios en miles de pesos se integran de la siguiente manera:

Miles de pesos 2026 2025
Productos terminados $368,412 $404,487
Produccion en proceso 94,783 131,504
Materias primas 203,861 322,288
Piezas de repuesto circulantes 91,343 50,706
758,399 908,985

Menos, estimacion parainventarios

obsoletos y de lento movimiento (62:466) (12,195)

$695,933 $896,790

Informacion arevelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital contable-
A continuacion se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable.
@ Estructura del capital social-

El importe del capital suscrito y pagado es de $384,565,695 y esta representado por 96,717,889 acciones ordinarias nominativas,
serie Unica, sin expresion de valor nominal.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 11 de agosto de 2025 se aprobd llevar a cabo un aumento de
capital social en una cantidad total de $100,000,000, mediante la emision de 1,514,772,165 acciones ordinarias, nominativas, con
pleno derecho a voto, serie Unica, sin expresién de valor nominal, mismas que serén ofrecidas para suscripcién y pago a un precio de
suscripcion por accion de $1.97, del cual $0.06 correspondera al aumento de capital social y $1.91 a una prima de suscripcion de
acciones, con el objetivo de obtener recursos pararealizar €l pago de la deuda reconocida de la sentencia de reconocimiento, grado y
prelacion de créditos.
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El 11 de septiembre de 2025 la Compafiia publico el aviso de resultados una vez concluido el periodo de suscripcion del aumento de
capital descrito en el parrafo anterior, por medio del cual se suscribieron un total de 30,304 acciones por un monto total de $59,699.

Las acciones remanentes seran mantenidas en la tesoreria de la Compafiia para efectos de ser asignadas a los acreedores cuyos
créditos fueron reconocidos en la sentencia de reconocimiento y de conformidad con e convenio concursal aprobado en la
Asamblea General Extraordinariade Accionistas celebrada el 11 de agosto del 2025.

(b) Recompra de acciones propias —

En la Asamblea General de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2025, se aprobd la reserva para adquisicién de acciones propias
de la Compafiia por la cantidad de $30,000,000 como el monto maximo de los recursos que la Compafiia podra destinar a la compra
de acciones propias. Cuaquier ganancia o pérdida generada se registra en la reserva de acciones recompradas en el estado de
variaciones en el capital contable.

Al 31 de marzo de 2026, |a Compafiia posee 77,803 acciones recompradas.

A lafecha del presente Reporte Anual, no existen posiciones abiertas que se mantengan en instrumentos derivados liquidables en
especie cuyo subyacente sean las acciones de la Emisora.

(¢) Resultado integral

Lautilidad integral que se presenta en los estados de variaciones en € capital contable, representa el resultado de la actividad total
delaEmisoradurante € afio y se integra por la utilidad neta del afio mas (menos) los resultados por conversion de moneda
extranjera, utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro y |os efectos por valuacién de activos financieros
disponibles para su venta, como se muestra a continuacion, la cual, de conformidad con las NIIF, se [levaron directamente a capital
contable en el rubro de “ Otros resultados integral es acumulados”

(d) Restricciones al capital contable

El importe actualizado sobre bases fiscales de |as aportaciones efectuadas por |0s accionistas por un total de $1,246,946,340 puede
rembolsarse alos mismos sin impuesto alguno, en la medida en que dicho monto seaigual o superior al capital contable. De
conformidad con laLey General de Sociedades Mercantiles (LGSM), la utilidad neta del gercicio esta sujetaala separacion de un
5%, para constituir lareservalegal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de marzo de 2026, lareservalegal
asciende a $58,927,904 y no ha alcanzado el monto requerido. L as utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, y las otras
cuentas del capital contable, originaran un pago de ISR a cargo de la Emisora, en caso de distribucion, alatasa de 30%, por lo que
| os accionistas solamente podran disponer del 70% de los importes mencionados. En caso de reduccion de capital, €l excedente del
capital contable sobre |as aportaciones actualizadas de acuerdo con |os procedimientos establecidos por laLey del ISR, serd tratado
como s fuera dividendo.

(e) Administracion de riesgo de capital
La Emisora administra su capital para asegurar que las entidades en la Emisora estaran en capacidad de continuar como negocio en

marcha mientras que maximizan € rendimiento a sus accionistas através de la optimizacion de los saldos de deuday capital. La
estrategia general de la Emisora no ha sido modificada en comparacién con 2025.
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Informacion a revelar sobre propiedades, plantay equipo [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2026 |as propiedades, maquinariay equipo expresado en miles de pesos, se integran como sigue:

0 dq one DASO O o O 026
Maquinariay | 4 535 46 2,109 3,370| 1,040,495
equipo
Edificios e 205,932 127 12,592 1,003 218,958
instalaciones ’ (696) ’ ’ ’
fg‘;‘?oftee 24,596 124 24,633
P (87)
Mobiliario y 122,886 488 394| 123,768
equipo
P:g‘c’:;:(t)°s en 59,443 11,008 198 58,057
P (12,592)
Terrenos 93,834 ) 94,356
522
1,541,707 13,732 (783) 5,611| 1,560,267
Depreciacion:
Maquinaria y -
cquino (863,058) (11,184) cos)| @727
Edificios e -
e (125,544) (2,000) 150 o7 (128372)
Equipo de .
rantporte (22,841) (635) 87 ) (23,454)
Mobiliario y .
cquine (83,441) (2,591) @) (86,114)
(1,094,884) (16,410) 237 (4,153)| (1,115,210)
Total, neto| ¢ 823 (2,678) (546) 1,458 | 445,057
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(*) El efecto de conversion se origina por la conversion de lainformacion financiera de Almexa a su moneda funciona (U. S. Délar)
que es diferente a su registro e informe.

El 30 de diciembre de 2025, Almexay Aluca celebraron un convenio de reconocimiento de adeudo con el propésito de fijar la responsabilidad
garantizada con las hipotecas y prendas establecidas con Lurasar, S. de R. L., dichas deudas seran pagadas con los recursos obtenidos de la venta
de los bienes ubicados en la planta de Veracruz propiedad de ambas compafiias dentro de los dos afios siguientes a la fecha de capitalizacion,
misma que se define en la sentencia de aprobacién del Convenio Concursal.

El Grupo determind el importe recuperable utilizando €l valor razonable menos costos de disposicion debido a la existencia de un mercado activo
para activos similares en laindustria. Para esta estimacion, el Grupo utilizé:

o Vaoraciones de terceros independientes sobre el valor de mercado de instalaciones similares.
0 Transacciones recientes en laindustria de activos comparables.

Informacion a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

Ver seccién 800500 Lista de notas “ Informacion arevelar sobre capital social”

Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las IFRS. Su preparacion requiere que la Administraciéon de la
Compaiiia efectlie ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados
financieros y para efectuar las revelaciones que se reguieren en los mismos. Sin embargo, 1os resultados reales pueden diferir de
dichas estimaciones. La Administracién de la Compafiia, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos
utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las IFRS. Su preparacién requiere que la Administracién de la
Compafiia efectle ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para vauar agunas de las partidas de los estados
financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de
dichas estimaciones. La Administracion de la Compafiia, aplicando €l juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos
utilizados fueron los adecuados en |as circunstancias.

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

La Emisora contabiliza las combinaciones de negocios utilizando € método de adquisicion cuando se transfiere €l control a la
Emisora. La contraprestacion transferida en la adquisicion generalmente se mide a valor razonable al igua que los activos netos
identificables adquiridos. Cualquier plusvalia resultante es sometida a pruebas anuales de deterioro. Cualquier ganancia por compra
en condiciones muy ventajosas se reconoce de inmediato en resultados.

L os costos de transaccion se registran como gasto cuando se incurren, excepto si se relacionan con la emisién de deuda o
instrumentos de patrimonio.

Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de
texto]

Losimpuestos a la utilidad diferidos se registran de acuerdo con el método de activosy pasivos. Los activos y pasivos por impuestos
diferidos se reconocen por |las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los valores reflgjados en
los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus respectivas bases fiscales, y en el caso de impuestos a la utilidad, por
pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por recuperar.Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos se
calculan utilizando las tasas establecidas en la ley correspondiente, que se aplicaran a la utilidad gravable en los afios en que se
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estima que se revertiran las diferencias temporales.El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre los impuestos a la utilidad
diferidos se reconoce en € resultado integral consolidado del periodo en que se aprueban o son sustancialmente aprobados dichos
cambios.

Los impuestos a la utilidad causados y diferidos se presentan y clasifican en los resultados del gercicio, excepto aguellos que se
originan de una transaccion que se reconoce en €l ORI o directamente en un rubro del capital contable.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que puedan ser utilizados contra utilidades
gravables futuras. Lo anterior se determina con base en el presupuesto de la Emisora sobre los resultados de operacién futuros,
gjustados por partidas significativas que se concilian para el resultado fiscal y por los limites en el uso de pérdidas fiscales u otros
activos fiscales pendientes de aplicar.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque
de texto]

L os instrumentos financieros derivados se contabilizan a valor razonable con cambios en resultados (VRCR), excepto los derivados
designados como instrumentos de cobertura en las relaciones de cobertura de flujos de efectivo, que requieren un tratamiento
contable especifico. Para calificar para la contabilidad de coberturas, la relacion de cobertura debe cumplir con todos los siguientes
requerimientos:

<hay unarelacién econémica entre la partida cubiertay el instrumento de cobertura

«¢l efecto del riesgo crediticio no dominalos cambios de valor que resultan de dicha relacién econémica

«¢l indice de cobertura de larelacion de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad de la partida cubierta que la
entidad realmente cubre y la cantidad del instrumento de cobertura que la entidad realmente utiliza para cubrir dicha
cantidad de |la partida cubierta.

L os derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato del derivado y posteriormente
se remiden a valor razonable a final del periodo que se informa.La ganancia o pérdida resultante se reconoce en |os resultados del
gercicio.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras que un derivado con un vaor

razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero.

La estrategia de mitigacién de riesgos que mantiene la Emisora con base en |os derivados, solo se realiza bajo la intencion de cubrir
su propia exposicion, bajo un prondstico conservador que no asimila ningin tipo de especulacion. Considerando esta posicion, el
valor razonable no representa relevancia e impactos considerables en lainformacion financiera.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]
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Los beneficios directos a empleados se valllan en proporcién a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se
reconoce e pasivo conforme se devenga. Incluye principamente ausencias compensadas, como vacaciones y prima
vacacional, eincentivos.

En el caso de los planes de beneficios definidos, |a obligacién neta de la Compafiia con respecto a los planes de beneficios definidos
se calcula por separado para cada plan estimando la cantidad de beneficio futuro que los empleados han ganado en el
periodo actual y en periodos anteriores.

El célculo de las obligaciones por beneficios definidos se realiza anualmente por un actuario calificado utilizando el método de
crédito unitario proyectado.

Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos, que comprenden ganancias y pérdidas actuariales, se reconocen
inmediatamente en el ORI.La Compafiia determina el gasto por intereses sobre el pasivo neto por beneficios definidos para
€l periodo aplicando |atasa de descuento utilizada para medir la obligacién de beneficio definido al inicio del periodo anual
al pasivo de beneficios definidos, teniendo en cuenta cualquier cambio en el pasivo por beneficio neto definido durante el
periodo como resultado de las contribuciones y pagos de beneficios. Los gastos financieros netos y otros gastos
relacionados con planes de beneficios definidos se reconocen en resultados.

Cuando se cambian |os beneficios de un plan o cuando se reduce un plan, el cambio resultante en el beneficio que se relaciona con €l
servicio pasado o laganancia o pérdida en la reduccién se reconoce inmediatamente en resultados.

Participacion de los trabajadores en las utilidades ("PTU")

La PTU seregistra en los resultados del afio en que se causay se determina conforme a las disposiciones fiscal es vigentes,
bajo las cuales, las compafiias estan obligadas a distribuir €l 10% de sus utilidades.

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]

Los activos y pasivos valuados a valor razonable se clasifican en Niveles con base en la disponibilidad de los datos de entrada
relevantesy ala subjetividad de las técnicas de valuacion utilizadas.

La Emisora clasifica sus activos y pasivos valuados a valor razonable en el Nivel 1 cuando la evidencia de los datos de entrada se
encuentra disponible en € mercado principal del activo y/o pasivo, y cuando la Compariia puede realizar una transaccion para ese
activo y/o pasivo al precio de mercado en lafecha de la valuacion.

Los activos y pasivos a valor razonable presentados en el Nivel 1 deben transferirse a un Nivel menor cuando: i) los activos y
pasivos similares valuados a valor razonable cuentan con un precio cotizado en un mercado activo, pero este no es observable; ii) un
precio en un mercado activo no representa €l valor razonable en la fecha de valuacion, o iii) se determina €l valor razonable de un
pasivo o de un instrumento de capital utilizando un precio cotizado en un mercado activo y dicho precio requiere ajustarse por
factores especificos.
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La Compaiiia clasifica sus activos y pasivos valuados a valor razonable en el Nivel 2 cuando: a) los datos de entrada son diferentes
de los disponibles en el mercado, pero son observables sustancialmente todo el plazo de la vida del activo y/o pasivo; b) los precios
cotizados son idénticos o similares en mercados con transacciones poco frecuentes y de volUmenes suficientes; ¢) se utilizan datos
de entrada distintos de |os precios cotizados pero son observables, y d) los datos de entrada pueden ser corroborados por el mercado.

Los activos y pasivos a valor razonable presentados en el Nivel 2 deben transferirse a una jerarquia menor cuando los gjustes
realizados alos datos de entrada no observables son relevantes y significativos parala valuacion completa.

La Compafiia clasifica sus activos y pasivos valuados a valor razonable en el Nivel 3 cuando existe una actividad minima del
mercado alafecha de valuacion del activo y/o pasivo'y, por lo tanto, los datos de entrada no son observables para la valuacion.

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

Losresultados y la situacién financiera de Almexa cuya moneda funcional es diferente de la moneda de presentacién se convierten a
|a moneda de presentacién, como sigue:

Los activos, pasivos y capital contable reconocidos en el estado de situacion financiera se convierten al tipo de cambio de la fecha
de cierre de dicho estado de situacion financiera.

Los ingresos y gastos reconocidos en el estado de resultados se convierten & tipo de cambio promedio de cada afio (excepto cuando
este promedio no es una aproximacion razonable del efecto derivado de convertir los resultados a los tipos de cambio vigentes alas
fechas de las operaciones, en cuyo caso se utilizaron esos tipos de cambio).

Las diferencias por conversion resultantes se reconocen como parte del resultado integral.

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [blogue de texto]

L os estados financieros consolidados se presentan en su moneda de informe siendo ésta el peso mexicano y que esigua ala moneda
de registro, excepto por la subsidiaria localizada en Estados Unidos de América (Ekco Brands, LLC), que tiene como moneda de
registro y funcional el délar americano.

Adicionalmente, Almexa prepara sus estados financieros en su moneda de informe siendo ésta el peso mexicano, que esigua ala
moneda de registro, pero diferente a su moneda funciona (délar americano), los efectos de la conversion se incluyen dentro de los
estados financieros consolidados con base en lo establecido en la NIC 21 "Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la
Moneda Extranjera’.
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Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de
texto]

Para efectos de evaluar €l deterioro, los activos se agrupan al nivel més bajo por los que existe un ingreso de efectivo claramente
independiente (unidades generadoras de efectivo). Como resultado, los activos se prueban individualmente para deterioro y algunos
se prueban a nivel de unidad generadora de efectivo. El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo que se
espera se beneficien de las sinergias de la combinacién de los negocios relacionados y representen el nivel més bajo dentro del
Grupo en el cual la Administracion monitorea el crédito mercantil.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se les asigna crédito mercantil o activos intangibles (determinadas por la
Administracion de la Emisora como un equivalente a un segmento operativo) se prueban para deterioro a menos una vez a afio. El
resto de los activos individuales o unidades generadoras de efectivo se prueban para deterioro siempre que haya algin evento o
cambio en las circunstancias que indique que el monto registrado no puede ser recuperable.

Una pérdida por deterioro se reconoce por €l monto en el que € valor registrado del activo o de la unidad generadora de efectivo
excede su valor de recuperacion, el cua corresponde a la cantidad mayor entre el valor razonable menos costos de ventay el valor
en uso. Paradeterminar el valor en uso, la Administracion estima los flujos de efectivo futuros esperados de cada unidad generadora
de efectivo y determina una tasa de interés adecuada para poder calcular el valor presente de dichos flujos de efectivo. Los datos
utilizados para los procedimientos de prueba por deterioro estan vinculados directamente con el presupuesto més reciente aprobado
de la Compafiia, ajustado seglin sea necesario para excluir |os efectos de futuras reorganizaciones y mejoras de activos. Los factores
de descuento se determinan individualmente para cada unidad generadora de efectivo y reflgjan la evaluacién actual de las
condiciones del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo y factores de riesgo especificos de |os activos.

Las pérdidas por deterioro para las unidades generadoras de efectivo reducen primero € monto registrado de cualquier crédito
mercantil asignado a esa unidad generadora de efectivo. La pérdida restante por deterioro se carga prorrateada a los otros activos de
larga duracién en la unidad generadora de efectivo.

Con excepcion del crédito mercantil, todos los activos se evalllan posteriormente para identificar hechos de que cualquier pérdida
por deterioro que haya sido reconocida previamente ya no exista. Un cargo por deterioro se revierte si € valor recuperable de la
unidad generadora de efectivo excede el valor registrado en libros.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

L os arrendamientos son aquellos contratos en los que hay un activo identificado, se obtienen sustancialmente todos |os beneficios
econdmicos del uso del activoy setiene € derecho adirigir €l uso dedl activo.
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Al determinar si la Compafiia obtiene sustancialmente todos los beneficios econémicos del uso del activo, solo se consideran los
beneficios econdmicos que surgen del uso del activo, sin considerar agquellos relacionados con la propiedad legal y otros
beneficios potenciales. Asimismo, se considera si el proveedor tiene derechos de sustitucién sustantivos, si es €l caso, €l
contrato no es un arrendamiento.

La Compafiia contabiliza un contrato, o parte de un contrato, como un arrendamiento cuando éste transfiere € derecho de uso del
activo por un periodo de tiempo determinado a cambio de una contraprestacion.

Al determinar si la Compafiia tiene derecho a uso directo del activo, la Compafia considera como y para qué propésito se usa el
activo durante todo el periodo de uso. Si no hay decisiones importantes a tomar, porque estan predeterminadas debido a la
naturaleza del activo, la Compafiia considera si estuvo involucrada en e disefio del activo de tal manera que predetermina
como y para qué proposito sera utilizado el activo alo largo de todo el periodo de uso. Si el contrato o parte de un contrato
no cumple con estos criterios, la Compafiia aplica otras | FRS aplicables en lugar de lalFRS 16.

Todos los arrendamientos se contabilizan reconociendo un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, excepto por los
arrendamientos de bajo valor o con una duracion de 12 meses 0 menos.

Los pasivos por arrendamiento se valUan al valor presente de los pagos futuros por arrendamiento por efectuar, descontados usando
la tasa de interés implicita en e arrendamiento, si puede determinarse fécilmente; de lo contrario, se utiliza la tasa
incremental de financiamiento al comienzo del arrendamiento. Los pagos variables por arrendamiento solo se incluyen en
lavaluacion del pasivo por arrendamiento si dependen de un indice o tasa. En tales casos, lavaluaciéninicial del pasivo por
arrendamiento supone que € elemento variable permanecera sin cambios durante todo el plazo del arrendamiento. Otro tipo
de pagos variables se cargan a resultados en el periodo a que corresponden.

En el reconocimiento inicial, €l valor en libros del pasivo por arrendamiento también incluye:

i.importes que se espera pagar como garantia de valor residual;
ii.el precio de ejercicio de opciones de compra si se tiene certeza razonable de ejercer la opcién;

iii.cualquier penalizacion pagadera por terminar el arrendamiento, si el plazo del arrendamiento
considera que se gjercera dicha opcion.

Los activos por derecho de uso se vallian inicialmente por e monto del pasivo por arrendamiento, se reducen por los incentivos de
arrendamiento recibidos y se incrementan por:

i.pagos de arrendamiento realizados antes o en la fecha de inicio del arrendamiento;

ii.costos directos iniciales incurridos por el arrendatario; y

iii.el monto de cualquier provision reconocida cuando la Companiia tiene la obligacion contractual de desmantelar,
eliminar o restaurar el activo arrendado.

Después de la valuacion inicial, los pasivos por arrendamiento aumentan como resultado de los intereses devengados a una tasa
periédica constante de interés sobre el saldo pendiente y se reducen por los pagos por arrendamiento realizados. Los activos
por derecho de uso se deprecian o amortizan linealmente durante el plazo restante del arrendamiento o durante la vida Util
del activo, lo que se espera ocurra primero.
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Descripcion de las politicas contables para la medicion de inventarios [bloque de
texto]

Los inventarios se vallian a menor entre su costo o valor neto de realizacion.El costo de ventas se reconoce a costo histérico y esta
representado por el costo de la mercanciay e costo de transformacion, incluyendo los costos de importacion, fletes, maniobras,
embarque y gastos necesarios para su disponibilidad para la venta. El valor neto de realizacion representa el precio de venta
estimado menos todos | os costos estimados de finalizacion y 1os que se incurren en la comercializacion, ventay distribucion.

Descripcion de la politica contable para propiedades, plantay equipo [bloque de
texto]

Las propiedades, maquinaria y equipo mantenidos para su uso en la produccion o suministro de bienes o para fines
administrativos se presentan en el estado de situacién financiera consolidado a costo de adquisicion menos la
depreciacion acumulada para el caso de los adquiridos después de la fecha de transicion a IFRS y de las
pérdidas por deterioro.

La depreciaciéon se reconoce para cancelar €l costo de adquisicion de los activos, menos su valor residual sobre sus vidas Utiles
utilizando el método de linearecta.

Los proyectos que estén en proceso para fines de produccion, suministro y administracion, se registran a costo menos cualquier
pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales y otros costos directamente atribuibles. La
depreciacion de estos activos, a igual que en otros, se inicia cuando |os activos estan listos para su uso planeado.

Las estimaciones de vidas (tiles, valores residuales y métodos de depreciacion son revisadas a fina de cada periodo de reporte, las
vidas Utiles utilizadas por la Compafiia son las que se muestran a continuacion:

Afios
Edificios e instalaciones 10 a 50 afios
Maqguinariay equipo 5a 30 afios
Equipo de transporte 5 afios
Mobiliario y equipo 3 a0 afios

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de este rubro se reconoce en resultados y se calcula como la
diferenciaentre el precio de ventay € valor en libros del activo.
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Los inmuebles, maquinaria y equipo son sometidos a pruebas anuales de deterioro Unicamente cuando se identifican indicios de
deterioro. Consecuentemente, estos se expresan a su costo histérico modificado, menos la depreciacion acumuladay, en su
caso, las pérdidas por deterioro.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

L as provisiones se reconocen cuando la Emisora tiene una obligacion presente (ya sealegal 0 asumida) como resultado de un evento
pasado, es probable que la Emisoratenga que liquidar la obligacion, y puede hacerse una estimacion confiable del importe de la
obligacion.

Cualquier reembolso que la Emisora considere que se va a cobrar de un tercero con respecto a una obligacion, se reconoce como un
activo por separado. Sin embargo, este activo no puede exceder el monto de la provision relativa.

No se reconoce ningln pasivo en aquellos casos en |os que se considere poco probable una posible salida de recursos econémicos
como resultado de una obligacion presente, estas situaciones se revelan como pasivos contingentes a menos que la salida de recursos
searemota.

Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

Los clientesy otras cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables que no se cotizan en un mercado
activo.Estos activos inicialmente se reconocen a valor razonable més cualquier costo de transaccién directamente atribuible.
Posterior a reconocimiento inicial, los clientes se valGlan a costo amortizado usando el método de interés efectivo, neto de
provisiones para descuentos y de la estimacién para pérdidas por deterioro en las cuentas por cobrar.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Los estados financieros terminados a 31 de marzo de 2026 han sido preparados de acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC o IAS por sus siglas en inglés) 34 “Informacién Financiera a Fechas Intermedias’. Estos estados financieros han
sido preparados de conformidad con las hormas e interpretaciones emitidas y vigentes o emitidas y adoptadas anticipadamente, ala
fecha de preparacién de estos estados financieros.

L as notas correspondientes se encuentran en el reporte 800500 lista de notas.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Implementacion de la sentencia de aprobacién de los convenios concursales de la Emisora y Almexa

Como se ha mencionado en nuestros reportes trimestrales de 2025 y el reporte anual 2025, la emisora y su
subsidiaria Almexa, fueron notificadas con fecha 22 de octubre de 2025 que el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles, con
residencia en la Ciudad de México y jurisdiccion en toda la Republica Mexicana, dict6 sentencia de aprobacion de los convenios concursales de la
Emisoray Almexa, la cual surti6 efectos el dia 24 de octubre de 2025, dando por terminado el estado de concurso mercantil de la Emisora y
Almexa, dichos convenios concursales fueron aprobados en los mismos términos propuestos por la Emisora y Almexa con la aprobacion de la
mayoria de sus acreedores.

La Emisora ha est ado realizando los actos necesarios para cumplir con la sentencia de aprobacion del
convenio concursal, incluyendo realizar los actos corporativos correspondientes para capitalizar los pasivos.
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Respecto a su subsidiaria, Almexa Aluminio, S.A. de C.V., que también estuvo involucrada en ese
procedimiento de concurso mercantil, también salié de concurso mercantil con motivo de la sentencia dictada el 22 de octubre de 2025 y ya ha
cumplido, totalmente, con las obligaciones de pago de sus acreedores en términos de su convenio concursal.

Existe una sola impugnacion en contra de la sentencia de aprobacién del convenio concursal de Grupo
Vasconia, promovida por Perennial Inc., que esta en tramite y que en opinién de nuestros asesores legales podria resolverse, en definitiva, en un
plazo no menor a 12 meses.

El 21 de enero de 2026 la Compaiiia informé al publico inversionista que extendera el plazo para la
capitalizacién de acciones misma que no podra ser posterior al 22 de abril de 2026.

Al 21 de enero de 2026 Almexa realiz 6 el pago del 1% a la totalidad de sus acreedores excepto Perennial,
por el cual se exhibié ante el Juez el billete de depdsito para el pago de dicho crédito.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

Dividendos pagados, otras acciones
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Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion

0.0

Dividendos pagados, otras acciones por accion

0.0
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