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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas y al Consejo de Administracion de
Grupo Vasconia, S .A. B.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Vasconia, S. A. B. y
subsidiarias ("la Compafiia"), que comprenden los estados de situacion financiera consolidados al 31
de diciembre de 2022 y 2021, y los estados consolidados del resultado integral, de cambios en el
capital contable y de flujos de efectivo correspondientes a los afios terminados en dichas fechas, asi
como las notas explicativas a los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de Grupo Vasconia, S. A. B. y subsidiarias
al 31 de diciembre de 2022 y 2021, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo
consolidados correspondientes a los afios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera ("NIIF").

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
("NIA"). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la
seccion "Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados" de este informe. Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el Cddigo
de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. y hemos cumplido con las
demés responsabilidades de ética de conformidad con dicho cédigo. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han sido las
mas significativas en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una
opinién por separado sobre estas cuestiones. Hemos determinado que no existen cuestiones clave de
la auditoria que se deban comunicar en nuestro informe.

Otra informacioén "Informacion distinta de los estados financieros
y del correspondiente informe de auditoria"

La administracion es responsable de la otra informacién, la cual comprende la informacion que se
incluird en el reporte anual, que debera presentarse ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores
y ante la Bolsa Mexicana de Valores y ante la Bolsa Institucional de Valores (el "Reporte Anual), pero
no incluye los estados financieros consolidados y nuestro informe de auditoria correspondiente.
Esperamos disponer del Reporte Anual, en una fecha posterior a la fecha de emisién de este informe
de auditoria.

Castillo Miranda y Compaiiia, S. C., una sociedad civil mexicana de contadores publicos y consultores de empresas, es miembro de BDO International Limited, una compafiia
limitada por garantia del Reino Unido, y forma parte de la red internacional de firmas independientes miembro de BDO.
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Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no
expresamos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados de la Compafiia, nuestra
responsabilidad es leer y considerar la otra informacién, y al hacerlo, considerar si existe una
incongruencia material entre la otra informacion y los estados financieros consolidados o el
conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria, o si parece que existe una incorreccién material
en la otra informacién por algin otro motivo.

Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una incorreccion material en
esta otra informacién, estamos obligados a informar ese hecho a los responsables del gobierno de la
entidad.

Responsabilidades de la administracién y de los responsables del gobierno
de la entidad en relacidn con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
consolidados, de conformidad con las NIIF y del control interno que la administracion consideré
necesario para permitir la preparacién de estados financieros consolidados libres de desviacién
material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha,
excepto si la administracion tiene la intencion de liquidar a la Compafiia o de cesar operaciones, o
bien no exista otra alternativa mas realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Companiia.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los
estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de desviacién material debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion
material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

< |dentificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para sustentar nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debido a error,
ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

= Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Compafiia.

= Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion de la Compafiia.



o Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
desviacion material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Compania deje de ser un negocio en marcha.

« Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

o Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinion sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la
auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad, una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado a ellos
acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

CASTILLO MIRANDA Y COMPARIA, S. C.

Ciudad de México, a \
9 de marzo de 2023



Grupo Vasconia, S. A. B. y subsidiarias

Estados de situacion financiera consolidados
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras expresadas en pesos)

Activo

Circulante

Efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes y otras cuentas por cobrar, neto
Inventarios, neto

Impuestos por recuperar

Activos financieros disponibles para la venta

Total del activo circulante

No circulante

Inversién en asociada

Propiedades, maquinaria y equipo, neto
Derecho de uso por arrendamientos
Intangibles, neto

Depositos en garantia

Otros activos, neto

Instrumentos financieros derivados
Impuesto a la utilidad diferido

Total del activo no circulante
Total del activo

Pasivo

Circulante

Proveedores

Créditos bancarios, porcion circulante

Certificados bursatiles, porcién circulante

Obligaciones por arrendamientos

Provisiones

Otras cuentas por Eagar y pasivos acumulados

Impuestos y contribuciones por pagar, neto

Participacion de los trabajadores en las
utilidades por pagar

Total del pasivo circulante

No circulante

Créditos bancarios, porcion no circulante
Certificados bursatiles porcién no circulante
Obligaciones por arrendamientos, porcion
no circulante

Beneficios a los empleados

Total del pasivo no circulante
Total del pasivo

Capital contable
Capital social

Utilidades acumuladas:
Reserva legal
Por aplicar
Del ario
Prima en colocacién de acciones
Recompra de acciones

Otros resultados integrales acumulados
Total del capital contable

Total del pasivo y capital contable

Nota 2022 2021
4y12 $ 304,313,599 $ 77,600,455
Syl12 861,371,804 1,181,581,009

6 1,154,811,308 1,187,206,777
209,660,858 180,302,140
7y12 58,670,711 157,537,024
2,588,828,280 2,784,227,405
6,241,726 6,213,332
8 2,324,877,640 1,945,762,319
9 307,737,458 354,163,828
10 41,476,547 48,641,786
13,460,648 19,427,595
50,379,029 12,081,587
439,119 2,033,099
15 147,072,782 173,435,847
2,891,684,949 2,561,759,393
$ 5.480,513,229 $ 5,345,986,798
$ 1,287,061,767 $ 973,652,552
11y 12 494,956,511 457,943,835
11 g 12 - 298,970,970
71,530,352 82,966,217
13 44,716,881 47,526,128
55,204,786 48,157,844
28,687,647 31,253,005
12,432,085 18,749,773
1,994,590,029 1,959,220,324
11y 12 501,282,905 471,832,812
11y 12 852,204,222 346,157,474
9 250,215,805 287,118,542
14 31,564,359 24,548,301
1,635,267,291 1,129,657,129
3,629,857,320 3,088,877,453

16

384,563,877 384,563,877
58,927,904 58,927,904
1,551,984,614 1,385,120,700
(236,553,018) 166,863,914
236,646,604 236,646,604
(1,772,157) -

1,609,233,947

1,847,559,122

(143,141,915)

24,986,346

1,850,655,909

2,257,109,345

$ 5.480,513,229

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

$ 5,345,986,798



Grupo Vasconia, S. A. B. y subsidiarias

Estados de resultados integrales consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras expresadas en pesos)

Nota

2022

2021

Ventas netas 19y 20

Costo de ventas 21
Utilidad bruta

Gastos de venta 21
Gastos de administracion 21

Total de gastos generales
Otros ingresos, neto
Utilidad de operacién
Intereses a favor
Intereses a cargo
Pérdida por fluctuacion cambiaria, neta
Costo financiero
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad 15
(Pérdida) utilidad antes de operaciones discontinuas
Pérdida de las operaciones discontinuas 22
(Pérdida) utilidad neta
Otros resultados integrales:
Partidas que no seran reclasificadas a resultados:
Ganancias actuariales por obligaciones
laborales
Partidas que pueden ser reclasificadas a resultados:
Efecto por conversion de monedas extranjeras
Cambios en valuacién de instrumentos financieros
derivados
Cambios en valuacion de activos financieros
a valor razonable con cambios en otros
resultados integrales
Total de otros resultados integrales

(Pérdida) utilidad integral 16

(Pérdida) utilidad antes de operaciones
discontinuadas por accion ordinaria

(Pérdida) utilidad neta consolidada por accion
ordinaria

4,846,328,061
4,040,768,895

$ 4,871,844,652

3,795,937,193

805,559,166 1,075,907,459
554,539,037 521,118,791
286,259,876 226,691,660
840,798,913 747,810,451
42,378,608 25,628,658
7,138,861 353,725,666
13,522,739 1,402,773

(173,440,843)
(12,628,713)

(104,845,503)
(29,459,423)

(172,546,817)

(132,902,153)

(165,407,956) 220,823,513
57,827,725 44,365,989
(223,235,681) 176,457,524
(13,317,337) (9,593,610)
(236,553,018) 166,863,914
5,738,489 634,542
(75,384,255) (329,502)
(1,115,786) 5,257,850
(97,366,709) 12,447,587
(168,128,261) 18,010,477
(404,681,279) 184,874,391
(2.31) 1.92

(2.45) 1.81

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Grupo Vasconia, S. A. B. y subsidiarias

Estados de cambios en el capital contable consolidados
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras expresadas en pesos)

Prima en Otros
Recompra de emisiones de Utilidades resultados
Capital social acciones Reserva legal acciones acumuladas integrales Total

Saldo final al 31 de diciembre de 2020 $ 346,692,855 $ (8,879,856) $ 53,945,906 $ 8,549,104 $ 1,404,605,836 $ 6,975,869 $ 1,811,889,714

Colocacién de acciones 37,871,022 8,879,856 - 228,097,500 - - 274,848,378
Constitucién de reserva legal (Nota 16) - - 4,981,998 - (4,981,998) - -
Dividendos decretados (Nota 16) - - - - (14,503,138) - (14,503,138)
Utilidad integral (Nota 16) - - - - 166,863,914 18,010,477 184,874,391
Saldo final al 31 de diciembre de 2021 384,563,877 - 58,927,904 236,646,604 1,551,984,614 24,986,346 2,257,109,345
Colocacién de acciones - (1,772,157) - - - - (1,772,157)
Pérdida integral (Nota 16) - - - - (236,553,018) (168,128,261) (404,681,279)

Saldo final al 31 de diciembre de 2022 $ 384,563,877 $ (1,772,157) $ 58,927,904 $ 236,646,604 $ 1,315,431,596 $ (143,141,915) $ 1,850,655,909

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Grupo Vasconia, S. A. B. y subsidiarias

Estados de flujos de efectivo consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras expresadas en pesos)

Actividades de operacién

(Pérdida) utilidad neta

Ajustes por:
Depreciacion y amortizacion
Intereses a favor
Impuestos a la utilidad corriente y diferido
Intereses a cargo
Utilidad por venta de activos financieros
disponibles para la venta (FVTOCI)

Disminucién (incremento) en clientes, otras cuentas
por cobrar y otros activos

Incremento en inventarios

Incremento en proveedores

Disminucion de otras cuentas por pagar y pasivos
acumulados

Impuestos a la utilidad pagados

Flujos netos de efectivo generados por actividades
de operacién

Actividades de inversion
Inversiones en propiedades, maquinaria y equipo, neto
Cobros por venta de activos financieros
disponibles para la venta
Intereses cobrados

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades
de inversion

Actividades de financiamiento

Disposiciones de préstamos de instituciones financieras
Amortizaciones de préstamos de instituciones financieras
Pagos de pasivos por arrendamientos

Dividendos pagados

Intereses pagados

Colocacion de acciones

Flujos netos de efectivo (utilizados) generados por
actividades de financiamiento

Incremento neto de efectivo y equivalente de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

2022

2021

$(236,553,018)

$ 166,863,914

234,449 515 250,691,076
(13,522,739) (1,402,773)

57,827,725 44,365,989
173,440,843 104,845,503

(1,499 ,558) (55.624,807)
214,142,768 509,738,902
290,850,487 (429,744,581)
(32,395,469)  (277,331,587)
313,409,215 464,397,099

(22,393,066)
(44,580,264)

(72,282,650)
(99,959,933)

719,033,671

94,817,250

(516,772,771)

21,470,995
13,522,739

(554,597 ,884)

59,255,427
1,402,773

(481,779,037)

(493,939,684)

615,760,093
(336,987,324)
(115,873,416)

(173,440,843)

690,633,228
(318,011,360)
(101,452,070)

(14,503,138)
(103,210,567)

274,848,378

(10,541,490) 428,304,471
226,713,144 29,182,037
77,600,455 48,418,418

$ 304,313,599 $ 77,600,455

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Grupo Vasconia, S. A. B. y subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Cifras expresadas en pesos)

1 Actividad principal y operaciones significativas

Grupo Vasconia, S. A. B. ("la Compafiia") y sus subsidiarias estan dedicadas a la fabricacion y venta
de, (a) aluminios planos, placa, ldminay foil, utilizados en diversas industrias como la automotriz,
eléctrica, de construccion, farmacéutica, de alimentos, etc., (Divisién de Productos Industriales)
y (b) a la fabricacion y/o comercializacion de productos de consumo semi-duradero para el hogar,
especialmente para la mesa y la cocina, bajo marcas de reconocido prestigio (Divisién de
Productos de Consumo).

La Compafiia es una sociedad constituida bajo las leyes mexicanas con direccion en Avenida 16
de septiembre nimero 346, colonia el Partidor, Cuautitlan, C.P. 54879, Estado de México, con
una duracién de 99 afios a partir de la reforma de estatutos celebrada el 19 de abril de 1949.

Los estados financieros consolidados por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021,
incluyen los de la Compaifiia, sus subsidiarias y asociada, las cuales se mencionan a continuacion:

Subsidiarias

Almexa Aluminio, S. A. de C. V. ("Almexa"), se dedica a la fabricacién y venta de aluminios planos
en diferentes presentaciones, ademas de proveer a la Compafiia y a Vasconia Brands, S. A. de C.
V. de discos de aluminio y foil de aluminio los cuales son utilizados por éstas como materias
primas (Division de Productos Industriales).

Vasconia Brands, S. A. de C. V. ("Vasconia Brands"), se dedica a la produccion y comercializacién
de sartenes, baterias de cocina y articulos para el hogar, especialmente para la mesa y la cocina
(Division de Productos de Consumo).

Fomento Productivo, S. A. de C. V. ("Fomento Productivo"), Industrias Ekco, S. A. de C. V., Metal
Servicio, S. A. de C. V., e Industrias Almexa Aluminio, S. A. de C. V. - Compafiias prestadoras de
servicios que proporcionan, o proporcionaron, el personal administrativo y la fuerza productiva a
la Companiia, a Vasconia Brands y a Almexa.

Ekco Brands, LLC. (antes Vasconia Housewares, LLC.) - Empresa constituida en los Estados Unidos
de América, cuya actividad principal es la comercializacion de articulos de aluminio y acero
vitrificado para la mesa y cocina en dicho pais, los cuales son adquiridos principalmente de la
Comparfiia y Vasconia Brands.

Alucal, S. A. de C. V. ("Alucal") - Pondra en marcha el mayor laminador de aluminio instalado en
Latinoamérica, en Veracruz, en el Parque Industrial Bruno Pagliai. Con Alucal, la Compafiia
complementa su portafolio de productos en su division de productos industriales, lo que le
permitird participar en sectores de mercado mas sofisticados como la industria automotriz.

Todas las subsidiarias operan en México, excepto Ekco Brands, LLC, la cual opera en los Estados
Unidos de América.

Asociada

Calm Real State, S. A. de C. V. ("Calm Real State") - Compafiia duefia de unas oficinas en la Ciudad
de México, otorgadas en comodato al Instituto Mexicano del Aluminio, S.C.



A continuacién, se detalla la participacion accionaria de la Compafiia en sus subsidiarias y
asociada:

Participacion accionaria

2022 2021
Subsidiarias:
Almexa Aluminio, S. A. de C. V. @) 99.99% 99.99%
Vasconia Brands, S. A. de C. V. (b) 98.99% 98.99%
Fomento Productivo, S. A. de C. V. 99.99% 99.99%
Asociada:
Calm Real State, S. A. de C. V. @) 64.76% 64.76%

(@) Tenedora a su vez de Metal Servicio, S. A. de C. V. (99.98%), Administracion de Categorias,
S. A. de C. V. (99.98%), Alucal, S. A de C.V. (99.99%), Industrias Almexa Aluminio, S. A. de
C. V. (99.99%) y Calm Real State (64.76%).

(b) Tenedora a su vez de Industrias Ekco, S. A. de C. V. (99.99%) y Ekco Brands, LLC (100.00%).

. Resumen de las principales politicas contables
Cumplimiento con las Normas Internacionales de Informacién Financiera

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera ("NIIF" o "IFRS" por sus siglas en inglés) emitidas por la
Junta Internacional de Normas de Contabilidad, ("IASB" por sus siglas en inglés).

Consolidacion

Las subsidiarias son compafiias controladas. La Compafiia controla a una compafiia en la que
participa cuando tiene el poder sobre esta para dirigir sus actividades relevantes; esta expuesta
o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de dicha participacién; y tiene la capacidad
de afectar esos rendimientos a través de su poder sobre la participada. El control es revaluado
cada vez que los hechos y circunstancias indican que puede haber un cambio en cualquiera de
dichos elementos de control. Los estados financieros de las subsidiarias se incluyen en los estados
financieros consolidados desde la fecha en que comienza el control hasta que éste termina.

La inversion en asociadas es registrada usando el método de participacion. En el reconocimiento
inicial, la inversion en asociadas se registra al costo, incluyendo costos de transaccion. Posterior
al reconocimiento inicial, los estados financieros consolidados incluyen la participacién de la
Comparfiia en el resultado y en el resultado integral de las inversiones contabilizadas bajo el
método de participacién, hasta la fecha en la cual la influencia significativa o el control conjunto
termine.

Los saldos y transacciones intercompafiias y cualquier ingreso o gasto no realizado que surjan de
transacciones intercompafiias dentro de la Compafiia, son eliminados. Las ganancias no realizadas
provenientes de transacciones con Compafiias, cuya inversion es reconocida segin el método de
participacién, son eliminadas de la inversién en proporcion de la participacién de la Compafiia en
la inversion.

Cambios en politicas contables
Las nuevas normas, interpretaciones y modificaciones a las NIIF emitidas por el IASB que entraron

en vigencia a partir del 1 de enero de 2022, no son relevantes para las actividades de la Compafiia
o tienen requisitos contables consistentes con las politicas contables actuales.



Bases de preparacion

Las principales politicas contables utilizadas por la Compafiia en la preparacién de los estados
financieros consolidados se resumen a continuacion, las cuales se han aplicado de forma uniforme
en la preparacién de los estados financieros consolidados:

a. Bases de medicioén

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histdrico,
excepto por los activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultados integrales
y los instrumentos financieros derivados, los cuales son contabilizados a valor razonable, la
inversion en asociada la cual es valuada a través del método de participacion y los beneficios
a empleados que son valuados a valor presente.

b. Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros consolidados se presentan en su moneda de informe siendo ésta el peso
mexicano y que es igual a la moneda de registro, excepto por la subsidiaria localizada en
Estados Unidos de América (Ekco Brands, LLC), que tiene como moneda de registro y funcional
el dolar americano.

Adicionalmente, Almexa prepara sus estados financieros en su moneda de informe siendo ésta
el peso mexicano, que es igual a la moneda de registro, pero diferente a su moneda funcional
(délar americano), dichos efectos se incluyen dentro de los estados financieros consolidados
con base en lo establecido en la NIC 21 "Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de
la Moneda Extranjera".

Para propdésitos de revelacion en las notas a los estados financieros consolidados, cuando se
hace referencia a pesos 0 "$", se trata de pesos mexicanos; y cuando se hace referencia a "US$"
o dolares americanos, se trata de dolares de los Estados Unidos de América.

c. Activos financieros

La Compafiia reconoce inicialmente las cuentas por cobrar en la fecha en que se originaron.
Todos los activos financieros se reconocen y se dan de baja en la fecha de negociacion. Se
vallan inicialmente a valor razonable, mas los costos de la transaccion.

Todos los activos financieros reconocidos se miden a costo amortizado o valor razonable, segln
la clasificacion de los mismos.

Clasificacion de activos financieros

A la fecha de informe de los estados financieros consolidados, la Compafiia solo contaba con
activos financieros clasificados como efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar
y activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultados integrales (activos
financieros disponibles para su venta). A continuacién, se presenta un resumen de la
clasificacion y modelo de medicién de los activos financieros no derivados:

i. Costo amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método de calculo del costo amortizado de un
instrumento financiero y de asignacion del ingreso o costo financiero a lo largo del periodo
relevante.

La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados
futuros de cobros o pagos en efectivo (incluyendo todos los honorarios y puntos base
pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de
transaccién y otras primas o descuentos) a lo largo de la vida esperada del instrumento
financiero activo o pasivo, cuando sea adecuado, en un periodo més corto, con el importe

neto en libros en su reconocimiento inicial.
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Efectivo y equivalentes de efectivo

Consiste principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en
valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo y sujetos a
riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo y equivalentes de efectivo se
presentan a valor nominal; las fluctuaciones derivadas de moneda extranjera se
reconocen en los resultados del ejercicio.

Clientes y otras cuentas por cobrar, neto

Los clientes y otras cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o
determinables que no se cotizan en un mercado activo. Estos activos inicialmente se
reconocen al valor razonable méas cualquier costo de transaccién directamente atribuible.
Posterior al reconocimiento inicial, los clientes se valdan a costo amortizado usando el
método de interés efectivo, neto de provisiones para descuentos y de la estimacién para
pérdidas por deterioro en las cuentas por cobrar.

Activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultados integrales (activos
financieros disponibles para su venta)

Los activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultados integrales
(activos financieros disponibles para su venta) se reconocen inicialmente por su valor
razonable mas los costos de transaccion directamente atribuibles. Después del
reconocimiento inicial, se valtan a valor razonable y las modificaciones en los mismos, se
reconocen en otras cuentas de capital y se presentan dentro del Otro Resultado Integral
("ORI") en el capital. Cuando se da de baja el instrumento, las ganancias o pérdidas
acumuladas en el capital se reclasifican directamente a las utilidades acumuladas y no se
reclasifican a los resultados del ejercicio.

Los dividendos recibidos de los activos financieros a valor razonable con cambios en otros
resultados integrales (activos financieros disponibles para su venta) se reconocen en el
resultado integral, salvo que el dividendo claramente represente una recuperacion de
parte del costo de la inversion, en cuyo caso el monto total o parcial del dividendo se
registra contra el valor en libros del activo financiero.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados (activos financieros disponibles para su venta), se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro al final de cada periodo sobre el cual se informa. Se considera
que los activos financieros estadn deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que,
como consecuencia de uno o més eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento
inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero
han sido afectados.

La evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

= Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte.
= Es probable que el deudor entre en quiebra o en una reorganizacion financiera.

Para las cuentas por cobrar, la evaluacion de deterioro se realiza sobre una base
colectiva, debido a que no existen cuentas con saldos significativos de manera individual.
Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar
deteriorada, se considera la experiencia pasada de la Compafiia con respecto a la
cobranza, asi como cambios observables en las condiciones econdmicas nacionales y
locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.
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La Compafiia reconoce una provision por pérdidas crediticias esperadas en cuentas por
cobrar comerciales. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se
estiman utilizando una matriz de provisién basada en la experiencia histérica de pérdidas
crediticias de la Compafiia, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las
condiciones econémicas generales y una evaluacién tanto de la Administracién actual, asi
como de la prevision de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal
del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demés instrumentos financieros, la Compafiia reconoce la pérdida
crediticia esperada de por vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el
instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial, la Compafia mide la provision para pérdidas para ese instrumento financiero en
una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas
que resultardn de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida util
esperada de un instrumento financiero. En contraste, la pérdida crediticia esperada a 12
meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte
de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro
de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente
para todos los activos financieros. Las pérdidas son reconocidas en el resultado integral
y se crea una reserva. Cuando la Compafila considera que no hay posibilidad de
recuperacion del activo la reserva es cancelada.

Si en un periodo subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y esa
disminucion se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre después del
reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se reversa
a través de resultados hasta el punto en que el valor en libros de la inversion a la fecha
en que se reversé el deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se
hubiera reconocido el deterioro.

vi. Bajay compensacion de activos financieros

La Compafiia cancela un activo financiero cuando los derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo del activo expiran, o al transferir contractualmente los derechos a
recibir los flujos de efectivo de la transaccion relativa en la que se transfieren
substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
financiero. Cualquier interés en dichos activos financieros transferidos creados o
retenidos por la Compafiia se reconoce como un activo o pasivo separado.

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado
de situacién financiera cuando, y sélo cuando, la Compafiia tiene el derecho legal de
compensarlos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y
cancelar el pasivo simultdneamente.

d. Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo.

Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracion contingente de un adquirente en una
combinacion de negocios, (ii) mantenidos para negociar, o (iii) designados como valor
razonable a través de resultados, se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo.
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El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo
financiero y para asignar gastos de intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos en efectivo futuros estimados
(incluidos todos los cargos y puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa
de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos) durante la vida
esperada del pasivo financiero, o (cuando sea apropiado) un periodo més corto, al costo
amortizado de un pasivo financiero.

Baja de pasivos financieros

La Compaiiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafiia se
cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y pagadera se reconoce en resultados.

Cuando la Compafiia intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en
otro con términos sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una
extincién del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De
manera similar, la Compafiia considera la modificacion sustancial de los términos de un pasivo
existente o parte de €l como una extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento
de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente diferentes si el valor
presente descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier
tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada utilizando la tasa efectiva original
es al menos un 10% diferente de la actual descontada del valor de los flujos de efectivo
remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacion no es sustancial, la diferencia
entre: (i) el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacion; y (ii) el valor
presente de los flujos de efectivo después de la modificacién debe reconocerse en resultados
como la ganancia o pérdida por modificacion dentro de otras ingresos y gastos.

. Instrumentos financieros derivados

La Compafiia ha utilizado instrumentos financieros para manejar su exposicion a los riesgos de
volatilidad en el precio del aluminio, tipo de cambio del délar con respecto al peso y en el
precio del gas natural.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el
contrato del derivado y posteriormente se remiden a valor razonable al final del periodo que
se informa. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados del ejercicio.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras
gue un derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero.

Un derivado se presenta como un activo o un pasivo no circulante si la fecha de vencimiento
del instrumento es de 12 meses 0 mas y no se espera su realizacién o cancelacion dentro de
12 meses.

La estrategia de mitigacién de riesgos que mantiene la Compafiia con base en los derivados,
solo se realiza bajo la intencién de cubrir su propia exposicion, bajo un pronéstico conservador
que no asimila ninguin tipo de especulacién. Considerando esta posicion, el valor razonable no
representa relevancia e impactos considerables en la informacion financiera.

Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se valtan al menor entre su costo o valor neto de realizacién. El costo de
ventas se reconoce al costo histérico y estd representado por el costo de la mercancia y el
costo de transformacion, incluyendo los costos de importacion, fletes, maniobras, embarque
y gastos necesarios para su disponibilidad para la venta. El valor neto de realizacion representa
el precio de venta estimado menos todos los costos estimados de finalizacion y los que se
incurren en la comercializacién, venta y distribucién.

13



g. Propiedades, maquinaria y equipo

Las propiedades, maquinaria y equipo mantenidos para su uso en la produccién o suministro
de bienes o para fines administrativos se presentan en el estado de situacién financiera
consolidado a costo de adquisicion menos la depreciacion acumulada para el caso de los
adquiridos después de la fecha de transicion a IFRS y de las pérdidas por deterioro.

La depreciacion se reconoce para cancelar el costo de adquisicién de los activos, menos su
valor residual sobre sus vidas utiles utilizando el método de linea recta.

Los proyectos que estan en proceso para fines de produccion, suministro y administracion, se
registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye
honorarios profesionales y otros costos directamente atribuibles. La depreciacién de estos
activos, al igual que en otros, se inicia cuando los activos estan listos para su uso planeado.

Las estimaciones de vidas utiles, valores residuales y métodos de depreciacién, son revisadas
al final de cada periodo de reporte, las vidas Utiles utilizadas por la Compafiia son las que se
muestran a continuacion:

Afios
Edificios e instalaciones 10 a 50 afios
Maquinaria y equipo 5 a 30 afios
Equipo de transporte 5 afios
Mobiliario y equipo 3 a 10 afios

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de este rubro, se reconoce
en resultados y se calcula como la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del
activo.

h. Intangibles y otros activos

Los activos intangibles y otros activos con vida definida adquiridos se reconocen al costo menos
la amortizacién acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacién se reconoce
con base en el método de linea recta a una tasa de 5% anualmente. La vida atil estimada y el
método de amortizacion se revisan al final de cada ejercicio, y el efecto de cualquier cambio
en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

i. Deterioro del valor de los activos intangibles y tangibles

Al final de cada periodo sobre el cual se informa, la Compafiia revisa los valores en libros de
los activos intangibles y tangibles a fin de determinar si existe un indicio de que estos activos
han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto
recuperable del activo a fin de determinar el monto de la pérdida por deterioro (en caso de
haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la
Comparfiia estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece
dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucién,
los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo
individuales.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos su costo de venta y el valor
de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a
valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacién
actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo
para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor
que el valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce
a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en
resultados.
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Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable,
de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habria
determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad
generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se
reconoce inmediatamente en resultados.

Arrendamientos

Los arrendamientos son aquellos contratos en los que hay un activo identificado, se obtienen
sustancialmente todos los beneficios econdmicos del uso del activo y se tiene el derecho a
dirigir el uso del activo.

Al determinar si la Compafiia obtiene sustancialmente todos los beneficios econdémicos del uso
del activo, solo se consideran los beneficios econémicos que surgen del uso del activo, sin
considerar aquellos relacionados con la propiedad legal y otros beneficios potenciales.
Asimismo, se considera si el proveedor tiene derechos de sustitucion sustantivos, si es el caso,
el contrato no es un arrendamiento.

La Compafiia contabiliza un contrato, o parte de un contrato, como un arrendamiento cuando
éste transfiere el derecho de uso del activo por un periodo de tiempo determinado a cambio
de una contraprestacion.

Al determinar si la Compafiia tiene derecho al uso directo del activo, la Compafiia considera
cOmo y para qué propdsito se usa el activo durante todo el periodo de uso. Si no hay decisiones
importantes a tomar, porque estan predeterminadas debido a la naturaleza del activo, la
Comparfiia considera si estuvo involucrada en el disefio del activo de tal manera que
predetermina como y para qué propdsito serd utilizado el activo a lo largo de todo el periodo
de uso. Si el contrato o parte de un contrato no cumple con estos criterios, la Compafiia aplica
otras IFRS aplicables en lugar de la IFRS 16.

Todos los arrendamientos se contabilizan reconociendo un activo por derecho de uso y un
pasivo por arrendamiento, excepto por los arrendamientos de bajo valor o con una duracion
de 12 meses 0 menos.

Los pasivos por arrendamiento se vallan al valor presente de los pagos futuros por
arrendamiento por efectuar, descontados usando la tasa de interés implicita en el
arrendamiento, si puede determinarse facilmente; de lo contrario, se utiliza la tasa
incremental de financiamiento al comienzo del arrendamiento. Los pagos variables por
arrendamiento solo se incluyen en la valuacién del pasivo por arrendamiento si dependen de
un indice o tasa. En tales casos, la valuacién inicial del pasivo por arrendamiento supone que
el elemento variable permanecera sin cambios durante todo el plazo del arrendamiento. Otro
tipo de pagos variables se cargan a resultados en el periodo al que corresponden.

En el reconocimiento inicial, el valor en libros del pasivo por arrendamiento también incluye:

i. importes que se espera pagar como garantia de valor residual;

ii. el precio de ejercicio de opciones de compra si se tiene certeza razonable de ejercer la
opcién;

iii. cualquier penalizaciébn pagadera por terminar el arrendamiento, si el plazo del
arrendamiento considera que se ejercera dicha opcién.

Los activos por derecho de uso se valGan inicialmente por el monto del pasivo por
arrendamiento, se reducen por los incentivos de arrendamiento recibidos y se incrementan
por:

i. pagos de arrendamiento realizados antes o en la fecha de inicio del arrendamiento;
ii. costos directos iniciales incurridos por el arrendatario; y
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iii. el monto de cualquier provision reconocida cuando la Compafiia tiene la obligacion
contractual de desmantelar, eliminar o restaurar el activo arrendado.

Después de la valuacién inicial, los pasivos por arrendamiento aumentan como resultado de
los intereses devengados a una tasa periédica constante de interés sobre el saldo pendiente y
se reducen por los pagos por arrendamiento realizados. Los activos por derecho de uso se
deprecian o amortizan linealmente durante el plazo restante del arrendamiento o durante la
vida util del activo, lo que se espera ocurra primero.

. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacion presente (ya sea legal
0 asumida) como resultado de un evento pasado, es probable que la Compafiia tenga que
liquidar la obligacién, y puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacion.

Pasivos bancarios y documentos por pagar

Los pasivos bancarios y documentos por pagar incluyen los préstamos y créditos bancarios, se
vallan inicialmente a valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente
atribuible. Posteriormente son valuados al costo amortizado usando el método de interés
efectivo, y se reconocen los gastos por interés sobre una base de rendimiento efectivo.

La Compafiia da de baja los pasivos bancarios y documentos por pagar si, y solo si, las
obligaciones de la Compafiia se cumplen, cancelan o expiran.

. Beneficios a los empleados

Los beneficios directos a empleados se vallan en proporcion a los servicios prestados,
considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devenga. Incluye
principalmente ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

En el caso de los planes de beneficios definidos, la obligacion neta de la Compafiia con respecto
a los planes de beneficios definidos se calcula por separado para cada plan estimando la
cantidad de beneficio futuro que los empleados han ganado en el periodo actual y en periodos
anteriores.

El calculo de las obligaciones por beneficios definidos se realiza anualmente por un actuario
calificado utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos, que comprenden ganancias y
pérdidas actuariales, se reconocen inmediatamente en el ORl. La Compafiia determina el
gasto por intereses sobre el pasivo neto por beneficios definidos para el periodo aplicando la
tasa de descuento utilizada para medir la obligacién de beneficio definido al inicio del periodo
anual al pasivo de beneficios definidos, teniendo en cuenta cualquier cambio en el pasivo por
beneficio neto definido durante el periodo como resultado de las contribuciones y pagos de
beneficios. Los gastos financieros netos y otros gastos relacionados con planes de beneficios
definidos se reconocen en resultados.

Cuando se cambian los beneficios de un plan o cuando se reduce un plan, el cambio resultante
en el beneficio que se relaciona con el servicio pasado o la ganancia o pérdida en la reduccidn
se reconoce inmediatamente en resultados.

Participacion de los trabajadores en las utilidades ("PTU")

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se determina conforme a las

disposiciones fiscales vigentes, bajo las cuales, las compafiias estan obligadas a distribuir el
10% de sus utilidades.
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n. Impuestos a la utilidad

Los impuestos a la utilidad causados en el afio se determinan conforme a las disposiciones
fiscales vigentes.

Los impuestos a la utilidad diferidos se registran de acuerdo con el método de activos y pasivos.
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen por las consecuencias fiscales
futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los valores reflejados en los estados
financieros de los activos y pasivos existentes y sus respectivas bases fiscales, y en el caso de
impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por
recuperar. Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos se calculan utilizando
las tasas establecidas en la ley correspondiente, que se aplicaran a la utilidad gravable en los
afios en que se estima que se revertiran las diferencias temporales. El efecto de cambios en
las tasas fiscales sobre los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce en el resultado integral
consolidado del periodo en que se aprueban o son sustancialmente aprobados dichos cambios.

Los impuestos a la utilidad causados y diferidos se presentan y clasifican en los resultados del
ejercicio, excepto aquellos que se originan de una transaccion que se reconoce en el ORI o
directamente en un rubro del capital contable.

Cuando existe un tratamiento fiscal incierto con relacién a las bases fiscales de los activos o
pasivos, el efecto fiscal de ciertas transacciones u otros supuestos relacionados con impuestos,
la Compaifiia:

i. Considera si los tratamientos fiscales inciertos deben considerarse por separado o en
conjunto con otro u otros tratamientos fiscales inciertos, sobre la base que mejor refleje
la probable resolucién de la incertidumbre;

ii. Determina si es probable que el tratamiento fiscal incierto sea aceptado o no por la
autoridad fiscal; y

iii. Si no es probable que el tratamiento fiscal incierto sea aceptado, se debe valuar dicho
tratamiento con base en el monto méas probable o valor esperado, dependiendo del
método que mejor refleje la resolucién de la incertidumbre. Esta evaluacion debe
realizarse en el supuesto de que la autoridad fiscal examinara los importes que tiene
derecho a examinar y que tiene pleno conocimiento de toda la informacién relacionada
al realizar el analisis.

0. Reconocimiento de ingresos
La Compafiia reconoce ingresos de las siguientes fuentes:
= Venta de aluminios planos y productos de consumo semi-duradero para el hogar.

La Compafiia vende aluminios planos, utilizados en diversas industrias como la automotriz,
eléctrica, de construccion, farmacéutica, de alimentos, etc., en su division de productos
industriales, adicionalmente vende productos de consumo semi-duradero para el hogar,
especialmente para la mesa y la cocina, bajo marcas de reconocido prestigio en su division
de productos de consumo a tiendas departamentales, de autoservicio, clubes de precios,
mayoristas, institucionales, entre otros.

e Los ingresos son reconocidos cuando el control de los bienes ha sido transferido, siendo
en el momento en que los bienes han sido transportados y entregados en la locacién
especificada por el cliente o el transporte designado por el cliente ha recogido los bienes
de acuerdo a las condiciones de venta.

« Algunos clientes tienen el derecho a recibir un descuento, dichos derechos estan
negociados mediante acuerdos comerciales. Para la provision por estas
contraprestaciones conformidad con la IFRS 15, la Compafiia aplica actualmente las guias
para contraprestaciones variables y asume que los productos que fueron vendidos hasta
la fecha del estado de situacion financiera generardn un descuento completo, excepto
cuando es altamente probable que no se otorgue el descuento total.
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 Una cuenta por cobrar es reconocida por la Compafiia cuando los bienes son entregados
al cliente ya que representa el punto en el tiempo en el que el derecho de consideracién
se convierte en incondicional, ya que solo el paso del tiempo es requerido para que venza
el pago.

e El pago del precio de transaccion es realizado de acuerdo a la negociacion con la
Compaifiia.

= Bajo los términos estandar de la Compafiia, el comprador tiene el derecho a devolucion
al momento de la entrega y solo bajo el supuesto de que la mercancia esté en mal estado.
No se reconoce un pasivo reembolsable o un ajuste correspondiente a los ingresos por
aquellos productos que se espera que se devuelvan, ya que histéricamente las
devoluciones han sido por un importe poco representativo.

. Clasificacidn de costos y gastos

Los costos y gastos reflejados en el estado de resultados integrales fueron clasificados
atendiendo a su funcion.

. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son registradas al tipo de cambio de la fecha de
ejecucion o liquidacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera son convertidos al tipo de
cambio que prevalece a la fecha del estado de situacion financiera. Las diferencias en moneda
extranjera generalmente se reconocen en resultados, cuando se cobran o pagan,
respectivamente. Las partidas no monetarias que se miden sobre la base de costos histéricos
en una moneda extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccién.

Operaciones en el extranjero

Los activos y pasivos de las operaciones en el extranjero, se convierten a pesos usando los
tipos de cambio a la fecha de presentacion. Los ingresos y gastos de las operaciones en el
extranjero se convierten a pesos usando los tipos de cambio de las fechas de las transacciones.

Las diferencias en conversion de moneda extranjera se reconocen en el ORI y se presentan en
el efecto por conversién de moneda extranjera.

(Pérdida) utilidad bésica por accién y (pérdida) utilidad por accién diluida

Se calcula dividiendo la (pérdida) utilidad neta consolidada entre el promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio. La (pérdida) utilidad por accion diluida
se determina ajustando la participacion controladora y las acciones ordinarias, bajo el
supuesto de que se realizarian los compromisos de la entidad para emitir o intercambiar sus
propias acciones. La (pérdida) utilidad béasica por accién es igual a la (pérdida) utilidad por
acciéon diluida debido a que no existen acuerdos que potencialmente puedan diluir las
participaciones de accionistas.

Combinacién de negocios

La Compafiia contabiliza las combinaciones de negocios utilizando el método de adquisicion
cuando se transfiere el control a la Compafila. La contraprestacion transferida en la
adquisicion generalmente se mide a valor razonable al igual que los activos netos identificables
adquiridos. Cualquier plusvalia resultante es sometida a pruebas anuales de deterioro.
Cualguier ganancia por compra en condiciones muy ventajosas se reconoce de inmediato en
resultados. Los costos de transaccién se registran como gasto cuando se incurren, excepto si
se relacionan con la emision de deuda o instrumentos de patrimonio.

18



3. Juicios y estimaciones

La preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracion de la Compafia ha
efectuado ciertas estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacion de las politicas contables
y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos durante el periodo. Los resultados reales
pueden diferir de las estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados de manera continua. Las revisiones de las
estimaciones contables son calculadas de forma prospectiva.

a. Juicios

La informacion significativa sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que
tienen el efecto mas significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros
consolidados se incluye en las siguientes notas:

- Evaluacion del modelo de negocio
- Estabilidad en el riesgo crediticio
- Influencia significativa o control sobre Calm Real State

b. Supuestos e incertidumbres de estimaciones

La informacién sobre supuestos e incertidumbres de estimaciones que tienen un riesgo
significativo de dar por resultado un ajuste material dentro del préximo afio se incluye en las
siguientes notas:

Nota 2-c Activos financieros (pérdida crediticia esperada). Evaluacion la probabilidad de falta
de pago de las cuentas por cobrar.

Nota 2-d Pasivos financieros. Valuacion del valor razonable.

Nota 2-f Inventarios. Estimaciones del valor neto de realizacion.

Nota 2-i Deterioro del valor de recuperacion de propiedades, maquinaria y equipo. Estimacion
de los flujos de efectivo futuros y la determinacion de la tasa de descuento.

Nota 2-j Arrendamientos. Determinacién del plazo del arrendamiento, certeza razonable de
ejercer las opciones de compra establecidas en los contratos, determinacién de la tasa
incremental de financiamiento.

Nota 2-k Provisiones. lIdentificaciébn y cuantificacién de obligaciones presentes, y la
determinacion del valor presente de la obligacion.

Nota 2-m Beneficios a los empleados. Supuestos actuariales clave.

Nota 2-n Impuestos a la utilidad diferidos. Recuperabilidad de impuestos diferidos activos.
Nota 2-0 Reconocimiento de ingresos. Provision de descuentos con base en acuerdos
contractuales.

Nota 12 Administracién de riesgo. Incertidumbre derivada de las reformas de la tasa de interés
de referencia.

4. Efectivo y equivalentes de efectivo

2022 2021
Efectivo en caja y bancos $ 55,414,557 $ 59,150,226
Inversiones a corto plazo 248,899,042 18,450,229

$ 304,313,599 $ 77,600,455

Todas las inversiones a corto plazo estan disponibles para ser retiradas en cualquier momento sin
restricciones.
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5. Clientes y otras cuentas por cobrar, neto

2022 2021
Clientes $ 810,729,993 $ 1,140,549,430
Menos:
Estimacion para pérdidas por deterioro y
provisién de descuentos (396,808) (6,192,056)
810,333,185 1,134,357,374
Otras cuentas por cobrar 51,038,619 47,223,635

$ 861,371,804 $ 1,181,581.009

El plazo de crédito promedio sobre la venta de bienes es de 73 y 75 dias para 2022 y 2021,
respectivamente. No se hace ningln cargo por intereses sobre las cuentas por cobrar a clientes
después de la facturacion.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Compafia lleva a cabo un andlisis crediticio, de
acuerdo a sus politicas para el otorgamiento de lineas de crédito, en algunos casos utiliza un
sistema externo de calificacion crediticia.

Del total de la cartera de la Compafiia se encuentra asegurado el 59% y 62% en 2022 y 2021,
respectivamente. Por el resto de la cartera, la Compafiia otorga lineas de crédito en funcion del
analisis crediticio que lleva a cabo y de la experiencia de cobro con clientes.

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Compafiia considera cualquier
cambio en la calidad crediticia de la cuenta a partir de la fecha en que se otorgé inicialmente el
crédito hasta el final del periodo sobre el que se informa.

Cambio en la estimacién para pérdidas por deterioro y provision de descuentos:

2022 2021
Saldos al inicio del afio $ 6,192,056 $ 18,889,541
Incremento 96,808 10,907,630
Cancelacion (5,892.056) (23,605,115)
Saldos al final del afio $ 396,808 $ 6.192.056

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la pérdida crediticia esperada durante la vida de las cuentas
por cobrar fue calculada mediante el modelo de pérdida crediticia esperada bajo los criterios de
la IFRS 9.

6. Inventarios, neto

2022 2021

Productos terminados $ 376,914,936 $ 433,430,763
Produccién en proceso 74,470,577 64,618,525
Materias primas 602,300,834 591,615,727
Refacciones y consumibles 124,689,347 110,547,671
Anticipos a proveedores 454,176 4,077,498
1,178,829,870 1,204,290,184

Menos estimacidn para inventarios obsoletos
y de lento movimiento (24,018,562) (17,083,407)

$ 1,154,811,308 $ 1,187,206,777
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Cambio en la estimacién para inventarios obsoletos y de lento movimiento:

Saldos al inicio del afio
Incremento
Cancelacion

Saldos al final del afio

7. Activos financieros disponibles para la venta

2022 2021

$ 17,083,407 $ 32,512,007
15,557,775 791,355
(8,622,620) (16,219,955)

$ 24,018,562

$ 17,083,407

Los activos financieros disponibles para la venta se relacionan con instrumentos financieros a valor
razonable con cambios en otros resultados integrales. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Compafiia
poseia 399,246 y 670,643 acciones del capital social de Lifetime Brands, Inc., respectivamente, cuya
valuacién fue realizada a valor razonable con base al valor de mercado correspondiente por un monto de

$58,670,711 y $157,537,024, respectivamente.

8. Propiedades, maquinaria y equipo, neto

Maquinaria y equipo
Edificios e instalaciones
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo

Depreciacion acumulada

2022

2021

$ 2,024,846,147
438,900,063
29,026,478
121,198,090

$ 2,058,123,585
444,797,831
23,748,923
128,848,460

2,613,970,778

(1,476,676,149)

2,655,518,799
(1,403,591,763)

1,137,294,629

1,251,927,036

Proyectos en proceso 1,098,061,975 616,930,823
Terrenos 89,521,036 76,904,460
$ 2.324.877,640 $ 1.945,762,319
2021 Adquisiciones Bajas Traspasos Conversién (*) 2022
Inversién:
Maquinaria y equipo $ 2,058,123,585 $ 107,205,792 (56,415,137) 6,312,396 $ (90,380,489) $ 2,024,846,147
Edificios e instalaciones 444,797,831 818,390 (996,189) 13,212,041 (18,932,010) 438,900,063
Equipo de transporte 23,748,923 7,761,839 (1,099,930) 263,346 (1,647,700) 29,026,478
Mobiliario y equipo 128,848,460 2,805,173 (9,487,450) 3,253,130 (4,221,223) 121,198,090
Proyectos en proceso 616,930,823 602,825,147 (42,602,931) (23,040,913) (56,050,151) 1,098,061,975
Terrenos 76,904,460 18,890,000 - - (6,273,424) 89,521,036
3,349,354,082 740,306,341 (110,601,637) - (177,504,997) 3,801,553,789
Depreciacion:
Magquinaria y equipo (1,167,010,163) (105,599,016) 15,352,873 - 40,305,793 (1,216,950,513)
Edificios e instalaciones (166,869,787) (19,156,078) 497,060 - 4,823,639 (180,705,166)
Equipo de transporte (17,807,575) (3,280,600) 787,231 - 808,120 (19,492,824)
Mobiliario y equipo (51,904,238) (11,114,093) 2,286,828 - 1,203,857 (59,527,646)
(1,403,591,763) (139,149,787) 18,923,992 - 47,141,409 (1,476,676,149)
Total, neto $ 1,945,762,319 $ 601,156,554 (91,677,645) - $  (130,363,588) $ 2,324,877,640
2020 Adquisiciones Bajas Traspasos Conversién (*) 2021
Inversién:
Maquinaria y equipo $ 1,899,118,457 $ 19,276,565 (25,642,986) 49,480,240 $ 115,891,309 $ 2,058,123,585
Edificios e instalaciones 430,511,576 1,753,099 (6,566,003) 9,687,232 9,411,927 444,797,831
Equipo de transporte 48,983,622 818,879 (14,189,379) 552,534 (12,416,733) 23,748,923
Mobiliario y equipo 116,780,099 1,948,241 (18,356,667) 16,292,461 12,184,326 128,848,460
Proyectos en proceso 95,904,884 605,566,870 (13,161,129) (76,012,467) 4,632,665 616,930,823
Terrenos 74,132,718 - - - 2,771,742 76,904,460
A la hoja siguiente 2,665,431,356 629,363,654 (77,916,164) - 132,475,236 3,349,354,082
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De la hoja anterior

2020 Adquisiciones Bajas Traspasos Conversién (*) 2021

$ 2,665,431,356 $ 629,363,654 $ (77,916,164) $ - $ 132,475,236 $ 3,349,354,082

Depreciacion:

Magquinaria y equipo

(964,550,277) (123,322,930) (27,522,247) (51,614,709) (1,167,010,163)

Edificios e instalaciones (140,900,551) (20,188,424) 1,694,776 - (7,475,588) (166,869,787)
Equipo de transporte (24,002,737) (3,120,629) 10,236,713 - (920,922) (17,807,575)
Mobiliario y equipo (56,357,771) (13,304,225) 18,741,152 - (983,394) (51,904,238)

(1,185,811,336) (159,936,208) 3,150,394 - (60,994,613) (1,403,591,763)
Total, neto $ 1,479,620,020 $ 469,427,446 $ (74,765,770) $ - $ 71,480,623 $ 1,945,762,319

(*) El efecto de conversion se origina por la conversion de la informacién financiera de Almexa a su
moneda funcional (U.S. Ddlar) que es diferente a su registro e informe.

Con el objeto de garantizar a Banco Sabadell, S.A., el crédito de largo plazo, la linea de crédito en cuenta
corriente, asi como la linea de crédito en cuenta corriente para las compras de importacion, se creé una
hipoteca civil por parte de Almexa y una prenda sobre cierta maquinaria y equipo de la Compafiia y de

Almexa. (Ver Nota 12)

Con el objeto de garantizar a HSBC México, S.A., Alucal y Almexa mantienen un bono.

Con el objeto de garantizar los créditos corrientes y de largo plazo a Banco Santander México, S.A., Alucal
firmé un contrato de prenda sobre cierta maquinaria y equipo de Alucal. (Ver Nota 12)

El monto del gasto de la depreciacion para el periodo de enero a diciembre de 2022 y 2021, con cargo a
resultados fue de $139,067,323 and $159,936,208, respectivamente.

9. Arrendamientos

a. Naturaleza de las actividades de arrendamiento

La Compafiia tiene en arrendamiento algunos inmuebles que utiliza para su operacion, es comin que
los contratos de arrendamiento consideren incrementos anuales por concepto de inflacion.

Los contratos de arrendamiento normalmente se ejecutan en un periodo de 15 afios, con opcién para

renovar el contrato de arrendamiento después de esa fecha.

b. Activos por derecho de uso

Activo por derechos de uso:
Saldo al 1 de enero
Otros
Incremento
Saldo al 31 de diciembre
Amortizaciéon acumulada:
Saldo al 1 de enero
Amortizacién del periodo
Amortizacién acumulada
Efecto de conversién

Activo por derechos de uso, neto

2022

2021

$ 565,627,196
(15,067,067)
64,914,787

$ 565,627,196

615,474,916

565,627,196

(239,412,571)
(89,638,398)

(153,805,060)
(85,607,511)

(329,050,969)

(239,412 ,571)

21,313,511

27,949,203

$ 307,737,458

$ 354,163,828
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Los contratos de arrendamientos de inmuebles mas representativos son los siguientes:

Subsidiaria

Fecha

Ubicacion del
inmueble/maquinaria

Arrendatario

Vigencia

Descripcion

Vasconia
Brands

1 de octubre
de 2020

Av. 16 de Septiembre No.
346, Colonia El Partidor del
municipio de Cuautitlan,
Estado de México.

Inmobiliaria
Cuautitlan Santo
Domingo, S. A.
deC.V

Tres afios

Propiedad que se utiliza para sus
oficinas y almacenes de produccion.
Para los ejercicios de 2022 y 2021, la
renta mensual fue de US$195,548 y
US$160,885, respectivamente, los
cuales incrementan anualmente con
base en el indice de inflacion de los
Estados Unidos de América. Los pagos
por arrendamiento fueron de
US$2,346,675 y  US$1,858,395,
respectivamente

Almexa

15 de
noviembre
de 2013

Via Morelos No. 347, Colonia
Santa Maria Tulpetlac del
Municipio de  Ecatepec,
Estado de México.

Inmobiliaria San
Martin
Tulpetlac,
S.A.deC. V.

Quince afos

Propiedad que se utiliza para sus
oficinas, almacenes de produccion.
Para los ejercicios de 2022 y 2021, la
renta mensual fue de US$215,591 y
Us$188,385, respectivamente, los
cuales se incrementan anualmente
con base en la inflacién de los
Estados Unidos de América. Los pagos
por arrendamiento fueron de
US$2,587,092 y US$2,284,056,
respectivamente.

Grupo
Vasconia

25 de
noviembre
de 2008

Av. 16 de Septiembre No.
346, Colonia El Partidor del
municipio de Cuautitlan,
Estado de México.

Inmobiliaria
Cuautitlan Santo
Domingo, S.A.
deC.V

Quince afos

Propiedad que se utiliza para sus
oficinas y almacenes de produccion.
Para los ejercicios de 2022 y 2021, la
renta mensual fue de US$14,748, los
cuales se incrementan anualmente
con base en la inflacién de los
Estados Unidos de América. La renta
anual fue de US$118,624 'y
US$171,088, respectivamente. El 1
de octubre de 2020, este contrato
fue modificado reduciendo el nimero
de metros cuadrados arrendados con
lo anterior la renta mensual se
redujo a US$14,012. ElI 1 de
septiembre de 2022, este contrato
fue modificado reduciendo el nimero
de metros cuadrados arrendados con
lo anterior la renta mensual se
redujo a $738 dolares.

Fomento
Productivo

1 de
septiembre
de 2022

Av. 16 de Septiembre No.
346, Colonia El Partidor del
municipio de Cuautitlan,
Estado de México.

Inmobiliaria
Cuautitlan Santo
Domingo, S.A.
deC.V

Un afio
prorrogable

Propiedad que se utiliza para sus
oficinas. Para el ejercicio de 2022, la
renta mensual fue de US$14,201,
mientras que el monto total pagado
fue de US$56,804.

Vasconia
Brands

1 de junio de
2022

Av. 16 de Septiembre No.
346, Colonia El Partidor del
municipio de Cuautitlan,
Estado de México.

CHG-MERIDIAN
México S.A.P.l.
de C.V.

Cinco afios

Lineas de sartenes cuya renta
mensual fue de $1,019,881, mientras
que el monto total pagado fue de
$7,139,167.
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c. Pasivos por arrendamiento

Saldo al 1 de enero
Incrementos

Pagos

Efecto de conversion

Saldo al 31 de diciembre
Menos: porcién no circulante

Porcion circulante

d. Importes reconocidos en la utilidad o pérdida del afio

Amortizacion de los activos por derecho de uso
Intereses por los pasivos por arrendamiento

e. Vencimientos de los pasivos por arrendamiento

Afio de vencimiento

2022
2023 a 2025

10. Intangibles, neto

Intangibles:
Saldo al 1 de enero
Adquisiciones (*)
Efecto por conversion

Total intangibles

Amortizacién acumulada:
Saldo al 1 de enero
Amortizacién del periodo
Efecto por conversion

Amortizaciéon acumulada

Activos intangibles, neto

2022 2021
$ 370,084,759  $ 443,548,374
54,989,351 -
(115,873,416)  (101,452,070)
12,545,463 27,988,455
321,746,157 370,084,759
250,215,805 287,118,542
$ 71530352 $ 82,966,217
2022 2021
$ 89,638,398 $ 85,607,511
26,166,664 17,329,329

$ 115,805,062

Importe

$ 71,530,352
250,215,805

—_— e =

$ 321,746,157

$ 102,936,840

2022 2021
$ 59,004,351 $ 55,217,581
- 3,297,974
(1,338,063) 488,796
57,666,288 59,004,351
10,362,565 6,272,431
5,743,394 4,065,317
83,782 24,817
16,189,741 10,362,565
$ 41.476.547 $ 48.641.786

El gasto por amortizacion de activos intangibles en el periodo de enero a diciembre de 2022 y
2021, con cargo a los resultados fue de $5,743,394 y $4,065,317, respectivamente.

Los intangibles estan representados principalmente por marcas comerciales.
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11. Créditos bancariosy certificados bursatiles

Tipo de Tasa de 2022
Institucion préstamo Vencimiento interés Circulante No circulante
Sabadell - simple 1) Hipotecario /
Prendario 06-12-2025 TIIE + 3.25% 44,444,444 $ 88,888,889
Sabadell - simple 1) Hipotecario /
Prendario 06-09-2026  TIIE + 3.5% 12,465,495 33,000,000
Actinver - simple (5) Quirografario 04-08-2026  TIIE + 3.0% - 175,000,000
Sabadell - corriente 2) Hipotecario /
Prendario 10-10-2025 TIIE + 3.0% 70,647,315 -
Sabadell - corriente US (2) Hipotecario /
Prendario 10-10-2025 SOFR + 3.0% 141,919,814 -
HSBC - corriente 3) Hipotecario /
Prendario 03-06-2025 TIIE + 2.75% 155,399,897 -
Santander - simple 4) Hipotecario /
Prendario 27-09-2026  SOFR + 3.85% 73,017,580 203,394,010
Certificados Bursatiles (6, 7) Quirografario Varias Varias - 862,220,000
Gasto por emision de
Certificados Bursétiles
por amortizar (2,938,034) (9,015,772)
$ 494,956,511 $1,353,487,127
Tipo de Tasa de 2021
Institucion préstamo Vencimiento interés Circulante No circulante
Sabadell - simple (1) Hipotecario /
Prendario 10-10-2022 TIIE +2.3% 17,397,560 $ -
Sabadell - simple (1) Hipotecario /
Prendario 06-12-2025 TIIE + 3.25% 44,444,613 133,333,336
Sabadell - simple (1) Hipotecario /
Prendario 06-12-2025 TIIE + 3.5% 12,000,000 45,000,000
Sabadell - corriente (2) Hipotecario /
Prendario 10-10-2022  TIIE + 3.0% 67,517,819 -
Sabadell - corriente US  (2) Hipotecario /
Prendario 10-10-2022  Libor + 3.0% 100,060,776 -
HSBC - corriente (3) Hipotecario /
Prendario 22-04-2023  TIIE + 2.9% 144,824,687 -
Santander - corriente (4) Hipotecario /
Prendario 27-09-2026 TIIE + 2% 40,000,000 -
Santander - simple (4) Hipotecario /
Prendario 27-09-2026  LIBOR + 3.85% 31,698,380 293,499,476
Certificados Bursatiles (6, 7) Quirografario Varias Varias 300,000,000 350,000,000
Gasto por emision de
Certificados Bursétiles
por amortizar (1,029,030) (3,842,526)
756,914,805 $ 817,990,286

(1) Durante 2020 la Compafila contraté un crédito de largo plazo con Sabadell por
$200,000,000, a un plazo de cuatro afios, con amortizaciones mensuales e interés anual de

TIE més 3.25%.

En septiembre 2021 la Compafiia contraté un crédito de largo plazo con Sabadell por
$60,000,000, a un plazo de cinco afios, con amortizaciones mensuales e interés anual de

TIE més 3.5%.

25



2

®3)

(4)

®)

(6)

En octubre del 2022 la Compafiia renové dos lineas de crédito en cuenta corriente con
Banco Sabadell, S. A., la primera hasta por $200,000,000 y la segunda hasta por $7,800,000
de dolares, esta Ultima para la compra de productos importados el plazo de ambas lineas
es de dos afios, con un interés anual de TIIE més 3.0% en el caso de financiamiento en pesos
y de SOFR mas 3.0% en el caso de financiamiento en ddlares.

A principios de 2022 dej6 de publicarse la tasa LIBOR como referencia para los nuevos
contratos que se celebren en México, por lo que se realizé la transicién a la tasa SOFR. No
hubieron modificaciones a los términos del contrato como consecuencia de la transicion.

En abril 2021 la Compafiia contraté una linea de crédito en cuenta corriente con Banco
HSBC México, S.A. hasta por $200,000,000, con un interés anual de TIIE mas 2.85%.

En septiembre 2021 la Compafiia contraté un crédito de largo plazo con Banco Santander
México, S.A. por $16,000,000 de délares, a un plazo de cinco afios, con amortizaciones
mensuales e interés anual de SOFR mas 3.85%.

A principios de 2022 dej6 de publicarse la tasa LIBOR como referencia para los nuevos
contratos que se celebren en México, por lo que se realizé la transicién a la tasa SOFR. No
hubieron modificaciones a los términos del contrato como consecuencia de la transicion.

En Agosto de 2022, la Compafiia celebré un contrato de crédito simple con Actinver por un
monto de $175,000,000, con vencimiento en agosto 2026, el cual devenga intereses a tasa
TIIE mas 3.0% y sera cancelado en la fecha de vencimiento.

En 2015, la Compaifiia recibi6 autorizacion por parte de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores ("CNBV") para un programa dual de emisién de deuda hasta por $1,000,000,000, con
$250,000,000 de corto plazo, al amparo de dicha autorizacion, el 26 de Agosto de 2019 la
Comparfiia realizé la colocacion a un plazo de 5 afios de 3,500,000 CEBURES con clave de
pizarra “Vasconi 19”, con un valor nominal de $100 cada uno, equivalente a un monto total
de $350,000,000. Dichos CEBURES se pagaran a la fecha de su vencimiento, es decir el 19
de agosto de 2024 y devengan intereses a tasa TIIE + 2.1%.

En 2020, la Compaifiia recibi6 autorizacion por parte de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores ("CNBV") para un programa dual de emisién de deuda hasta por $1,500,000,000, con
$350,000,000 de corto plazo, al amparo de dicha autorizacién, el 14 de julio de 2022 la
Comparfiia realizd la colocacion a un plazo de 3 afios de 5,123,100 CEBURES con clave de
pizarra “Vasconi 2LL”, con un valor nominal de $100 cada uno, equivalente a un monto
total de $512,300,000. Dichos CEBURES se pagaran a la fecha de su vencimiento, es decir
el 10 de julio de 2025 y devengan intereses a tasa TIIE + 2.70%.

Durante 2022 se pagaron $300,000,000 correspondientes a dos emisiones de 1,500,000
CEBURES con un valor nominal de $100 cada uno, equivalentes a $150,000,000 cada una,
vigentes al 31 de diciembre de 2021.

Las emisiones de corto plazo se llevaron a cabo para atender necesidades de capital de
trabajo y otros usos corporativos.

Los créditos bancarios y certificados bursatiles establecen ciertas obligaciones de hacer y no
hacer, entre las que destacan mantener ciertas razones financieras, no vender, gravar o disponer
de los bienes dados en garantias fuera de su curso normal de negocios, entre otras.

Con fecha 31 de diciembre de 2022, la Compafiia cumplié con todas las Obligaciones de Hacer y
No Hacer contenidas en los contratos de crédito, con excepcion de las que se mencionan a
continuacion, para las cuales los titulares de CEBURES; asi como Banco Actinver y Banco Santander
otorgaron las siguientes dispensas:
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Emision de Certificados Bursatiles VASCONI 19

Con fecha 19 de diciembre 2022 la Asamblea General de Tenedores de dicha emision aprobé
otorgar una dispensa respecto al cumplimiento de la razén de apalancamiento por el tercer y
cuarto trimestre de 2022 y durante 2023; asi como al indice de apalancamiento de flujo con costo
neto y la razén de cobertura de intereses por el cuarto trimestre de 2022 y durante 2023.

Emision de Certificados Bursatiles VASCONI 22L

Con fecha 19 de diciembre 2022 la Asamblea General de Tenedores de dicha emision aprobé
otorgar una dispensa respecto al cumplimiento de la razén de apalancamiento por el tercer y
cuarto trimestre de 2022 y durante 2023; asi como al indice de apalancamiento de flujo con costo
neto y la razén de cobertura de intereses por el cuarto trimestre de 2022 y durante 2023.

Banco Actinver

Con fecha 15 de diciembre de 2022 dicha institucion otorgé la dispensa al cumplimiento de los
indicadores financieros de y razén de apalancamiento hasta el 30 de marzo de 2024, o antes de
acuerdo a la fecha en que sea emitida la informacion financiera del ejercicio 2023.

Banco Santander

El 22 de diciembre de 2022, Santander otorgd dispensas al cumplimiento de los indicadores
financieros de apalancamiento y pasivo financiero bruto sobre EBITDA para el afio 2022.

Los movimientos de los créditos bancarios y CEBURES se integran como sigue:

2022 2021
Saldo al inicio del afio $ 1,574,905,091 $ 1,194,968,568
Préstamos obtenidos - instituciones financieras 615,760,093 690,633,228
Pagos de deuda (336,987,324) (318,011,360)
Divisas (16,931,217) 7,251,188
Costo relacionado con la emisién de deuda 11,696,995 63,467
Saldo al final del afio $ 1,848,443,638 $ 1,574,905,091

12. Administracién de riesgo
a. Politicas contables significativas

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los
criterios de reconocimiento, bases de valuacion y las bases de reconocimiento de ingresos y
egresos) para cada clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumentos de capital se
revelan en la Nota 3-a y Nota 3-b.

La Compafiia ha creado un Comité de Administracion de Riesgos, que estd integrado por
ejecutivos de primer nivel y es el encargado de autorizar todas las operaciones de cobertura
gue se deseen contratar, observando para ello los lineamientos que establezca el Consejo de
Administracion.
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b. Categorias de instrumentos financieros y politicas de administracion de riesgos

Riesgo 2022 2021
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo (i) $ 304,313,599 $ 77,600,455
Cuentas por cobrar 0] 861,371,804 1,181,581,009
Activos financieros a valor razonable con
cambios en los otros resultados integrales (iii) 58,670,711 157,537,024
Instrumentos financieros derivados 0] 439,119 2,033,099
Pasivos financieros:
Cuentas por pagar proveedores ii-iii 1,287,061,767 973,652,552
Créditos bancarios ii-iii 996,239,416 929,776,647
Certificados bursétiles ii-iii 852,204,222 645,128,444
Obligaciones por arrendamientos ii-iii 321,746,157 370,084,759
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados ii-iii 55,204,786 48,157,844

Los activos y pasivos de la Compafiia estan expuestos a diversos riesgos econémicos que
incluyen:

(i) Riesgo de crédito.
(ii) Riesgo de liquidez.
(iii) Riesgos financieros de mercado.

La Compafiia busca minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes
mencionados en su desempefio financiero a través de diferentes estrategias las cuales se
describen a continuacion.

e  Administracién del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que las contrapartes incumplan sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida para la Compafiia. En el caso de la Compaifiia,
el principal riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes y de las cuentas por cobrar
a clientes y otras cuentas por cobrar. Respecto al efectivo y equivalentes, la Compafiia
tiene como politica Unicamente llevar a cabo transacciones con instituciones de
reconocida reputacion y alta calidad crediticia. Respecto a las cuentas por cobrar, la
Comparfiia tiene politicas para el otorgamiento de crédito, las cuales se mencionan en la
Nota 7. La exposicion maxima del riesgo de crédito estd representada por el efectivo y
cuentas por cobrar reconocidos en el estado de posicion financiera.

El plazo de crédito promedio sobre la venta de bienes es de 75 dias para 2021 y 74 dias
para 2020. No se hace ningun cargo por intereses sobre las cuentas por cobrar a clientes
después de la facturacion.

e  Administracién del riesgo de liquidez

Es el riesgo de que la Compafiia encuentre dificultad en cumplir con sus obligaciones
asociadas con pasivos financieros, los cuales son liquidados con efectivo u otro
instrumento financiero.

La Compafiia administra el riesgo de liquidez invirtiendo sus excedentes de efectivo en
instrumentos de inversion sin riesgo para ser utilizados en el momento que la Compafiia
los requiera. Adicionalmente, tiene vigilancia continua de flujos de efectivo proyectados
y reales.

A continuacion, se muestra la tabla de los vencimientos contractuales de los pasivos
financieros, de la Compafiia con base en los periodos de pago:
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2022

Méas de 1 afio y

Menos de 1 afio menos de 3 Mas de 3 afios Total
Proveedores $ 1,287,061,767 $ - $ - $ 1,287,061,767
Créditos bancarios 494,957,000 258,936,000 239,073,000 992,966,000
Certificados bursatiles - 862,310,000 - 862,310,000
Intereses 52,907,400 119,353,739 25,604,718 197,865,857
Pasivos por arrendamientos 71,530,352 222,315,339 27,900,466 321,746,157
Otras cuentas por pagar y
pasivos acumulados 66,301,359 - - 66,301,359
$ 1,972,757,878 $1,462,915,078 $ 292,578,184 $ 3,728,251,140
2021
Méas de 1 afio y
Menos de 1 afio menos de 3 Mas de 3 afios Total
Proveedores $ 973,652,552 $ - $ - 3 973,652,552
Créditos bancarios 457,943,661 269,913,519 201,919,467 929,776,647
Certificados bursatiles 298,970,970 346,157,474 - 645,128,444
Intereses 59,189,303 87,774,527 9,474,533 156,438,363
Pasivos por arrendamientos 82,966,217 287,118,542 - 370,084,759
Otras cuentas por pagar y
pasivos acumulados 48,157,844 - - 48,157,844

$ 1,920,880,547 $ 990,964,062 $ 211,394,000 $ 3,123,238,609

Riesgo de mercado

Es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero, fluctden como resultado de cambios en los precios de mercado.

Las actividades de la Comparfiia la exponen principalmente a riesgos financieros de cambios
en tasas de interés, de tipo de cambio y de cambios en el precio del aluminio.

Administracién de riesgo de la tasa de interés

La Compafiia se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés, debido a que mantiene
préstamos con instituciones financieras a la Tasa de Interés Interbancario de Equilibrio
("TIE") y Tasa de Financiamiento a un Dia Garantizada ("SOFR" por sus siglas en inglés)
(tasas de interés variables). Con el fin de administrar este riesgo, la Compafiia tiene la
politica de monitorear las tasas de interés para evaluar la posibilidad de contratar una
cobertura.

La Compafiia ha monitoreado la transicion a la nueva tasa de interés de referencia. Esto
incluye anuncios hechos por los reguladores de IBOR. La FCA (Financial Conduct Authority)
ha confirmado que todas las configuraciones LIBOR dejardn de ser proporcionadas por
cualquier administrador o dejaran de ser representativas:

e Inmediatamente después del 31 de diciembre de 2021, en el caso de todas las
configuraciones de libras esterlinas, euros, francos suizos y yenes japoneses, y las
configuraciones de délares estadounidenses de 1 semana y 2 meses.

 Inmediatamente después del 30 de junio de 2023, en el caso de las configuraciones
restantes en délares estadounidenses.

La Compafiia continuard aplicando monitoreando la transicion hasta que finalice la
incertidumbre derivada de las reformas de la tasa de interés de referencia con respecto a
la oportunidad y el monto de los flujos de efectivo a los que la Compafiia esti expuesta. La
Compafiia espera que esta incertidumbre continde hasta que los contratos vigentes que
hacen referencia a las LIBOR se modifiquen para especificar la fecha en la que se
reemplazara la tasa de interés de referencia.
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A principios de 2022 dej6 de publicarse la tasa LIBOR como referencia para los nuevos
contratos que se celebren en México, por lo que se realiz6 la transicion a la tasa SOFR.

Analisis de sensibilidad

La Compafiia realiza un andlisis de sensibilidad determinado con base a la exposicion a las
tasas de interés variables de los préstamos al cierre del ejercicio.

La Compafiia identifica riesgos cuando la tasa TIIE y SOFR tienen una variacién de 150
puntos base sobre la tasa al cierre del ejercicio.

Administracién de riesgo cambiario

La Compafiia realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; consecuentemente
estd expuesta a fluctuaciones en el tipo de cambio. Con el fin de administrar este riesgo,
la Compaifiia tiene la politica de monitorear los tipos de cambio del peso mexicano contra
el dolar de los Estados Unidos de América para evaluar la posibilidad de contratar una
cobertura.

Analisis de sensibilidad

La Compafiia realiza un andlisis de sensibilidad determinado en base a la exposicion a la
fluctuacion del tipo de cambio en el préstamo con Bancomext expresado en ddlares
americanos.

La Compafiia identifica riesgos cuando existe una fluctuacién de 10% en el tipo de cambio
de pesos a ddlares americanos al cierre del ejercicio. Dicho nivel de fluctuacién resulta del
analisis que la Administracién realiza con respecto a los posibles cambios en el tipo de
cambio.

Administracién de riesgo por precio de aluminio

La Compafila realiza transacciones de compra de aluminio, al haber variaciones
determinadas por el mercado en el precio de esta materia prima, la Compafia esta
expuesta a fluctuaciones en el precio del aluminio. Con el fin de administrar este riesgo,
la Compafiia, principalmente en su divisién de productos de consumo tiene la politica de
utilizar coberturas que le permitan mitigar la volatilidad de los precios de aluminio,
debiendo todas las operaciones de cobertura llevadas a cabo, estar estrictamente
vinculadas a la operacion regular del negocio, no debiendo realizar operaciones con fines
especulativos.

La Compaiiia realiza un analisis de sensibilidad que prepara con base en la exposicion a
cambios en el precio del aluminio. Para ello, se realiza un analisis asumiendo que el
importe de la cuenta por pagar a los proveedores de aluminio al final del periodo es igual
para los meses que se consideran en el analisis y considerando variaciones en el precio del
aluminio de entre el 5% y 10%. Dicho andlisis es revelado siempre y cuando sea significativo.

Otros riesgos

Las estimaciones actuales de la Compafiia contemplan las condiciones actuales y futuras
esperadas, pero existe la posibilidad de que las condiciones reales puedan diferir de las
expectativas, lo que podria afectar materialmente los resultados de las operaciones y la
posicion financiera de la Compafiia. En particular, una serie de estimaciones se han visto y
seguirdn siendo afectadas por la pandemia actual de COVID-19. La gravedad, magnitud y
duracion, asi como las consecuencias econémicas de la pandemia de COVID-19, son
inciertas, cambian rdpidamente y son dificiles de predecir.
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Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros contratados por la Compafiia, cuyo
vencimiento ser4 a partir de 2022, fue determinado por la Compafiia usando la informacion
disponible en el mercado u otras técnicas de valuacién que requieren de juicio para
desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables, asimismo utiliza supuestos
gue se basan en las condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas del estado
de posicidn financiera consolidado.

Consecuentemente, los montos estimados que se presentan no necesariamente son
indicativos de los montos que la Compafiia podria realizar en un intercambio de mercado
actual. El uso de diferentes supuestos y/o métodos de estimacion podrian tener un efecto
material en los montos estimados de valor razonable.

Los instrumentos financieros que se miden luego del reconocimiento inicial al valor
razonable, son agrupados en los niveles que se muestran a continuacién que abarcan el
grado al cual se observa el valor razonable:

Nivel 1, las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados
(no ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos;

Nivel 2, las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos
a los precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 pero que incluyen indicadores que son
observables para un activo o pasivo, ya sea directamente a precios cotizados o
indirectamente es decir derivados de estos precios; y

Nivel 3, las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de
valuacién que incluyen los indicadores para los activos o pasivos que no se basan en
informacion observable del mercado (indicadores no observables).

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Compafiia, asi como las cuentas
por cobrar y por pagar de terceros y partes relacionadas, se aproximan a su valor razonable
porque tienen vencimientos a corto plazo.

Los instrumentos financieros derivados y los activos financieros disponibles para su venta,
se registran a su valor razonable; clasificandose como Nivel 1 y Nivel 2, respectivamente.

La deuda a largo plazo de la Compaifiia se registra a costo amortizado y, consiste en deuda
gue genera intereses a tasas fijas y variables que estan relacionadas a indicadores de
mercado. Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan
los precios de cotizaciébn del mercado o las cotizaciones de los operadores para
instrumentos similares.

La Compafiia considera que el valor en libros de los activos y pasivos financieros se aproxima
a sus valores razonables, a excepcién de la tabla que se muestra a continuacién:

2022
Valor Valor
en libros razonable
Sabadell - hipotecario y prendario $ 178,799,628 $ 184,319,654
Santander - hipotecario y prendario 276,411,590 284,987,841
Actinver - quirografario 175,000,000 188,262,657
Certificados bursétiles - quirografario 862,310,000 872,593,895

$ 1,492,521,218 $ 1,530,164,047
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2021

Sabadell - hipotecario y prendario $ 419,754,104 $ 408,657,721
Santander - hipotecario y prendario 365,197,856 353,240,863
HSBC - hipotecario y prendario 144,824,687 144,824,687
Certificados bursétiles - quirografario 650,000,000 657,875,000

$ 1,579,776,647 $ 1,564,598,271

13. Provisiones

2021 Incrementos Cancelaciones Aplicaciones 2022

Bonos $ 24,741564 $ 56,982,016 $ 31,126,735 $ 45,120,504 $ 5,476,341
Publicidad 6,380,013 50,919,911 690,128 55,001,437 1,608,359
Comunicacién con

inversionistas 1,098,071 - 810,897 - 287,174
Finiquitos 2,377,370 2,621,838 - - 4,999,208
Fundacion Vasconia 3,151,129 - - - 3,151,129
Honorarios 3,282,764 15,010,638 5,531,987 2,541,486 10,219,929
Otras provisiones 6,495,217 37,394,557 6,083,794 18,831,239 18,974,741

$ 47,526,128 $ 162,928,960 $ 44,243,541 $ 121,494,666 $ 44,716,881

14. Beneficios a los empleados

La Compafiia tiene un pasivo para cubrir pagos por primas de antigiiedad y plan de jubilaciones,
los cuales se determinan con estudios actuariales, utilizando el método de costo unitario
proyectado. Los célculos actuariales al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se resumen a
continuacion:

2022
Prima de Plan de
antigiiedad jubilacion Total

Saldo al inicio del afio $ 20,402,488 $ 4,145.813 $ 24,548,301
Resultado del periodo:
Costo actual del servicio 2,027,921 5,099,121 7,127,042
Costo del servicio pasado - 1,262,245 1,262,245
Gasto por intereses 1,605,762 881,540 2,487,302

3,633,683 7,242,906 10,876,589
Incluido en el ORI:
Ganancia (pérdida) de re-mediciones 91,153 (770,486) (679,333)
Otros:
Beneficios pagados (3,181,198) - (3,181,198)
Saldo al final del afio $ 20,946,126 $ 10,618,233 $ 31,564,359
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15.

2021

Saldo al inicio del afio 21,049,323 $ 19,799,527 $ 40,848,850

Resultado del periodo:

Costo actual del servicio 1,826,317 (13,269,017) (11,442,700)

Costo del servicio pasado - (387,962) (387,962)

Efecto de liquidacion de obligaciones 528,407 3,154,855 3,683,262

Gasto por intereses 1,336,216 860,966 2,197,182

3,690,940 (9,641,158) (5,950,218)

24,740,263 10,158,369 34,898,632

Incluido en el ORI:

Pérdida de re-mediciones (610,933) (1,384,260) (1,995,193)

Otros:

Beneficios pagados (3,726,842) (4,628,296) (8,355,138)

Saldo al final del afio $ 20,402,488 $ 4,145,813 $ 24,548,301

Obligacién de beneficios definidos
i. Supuestos actuariales.

Los siguientes son los supuestos actuariales principales a la fecha de presentacion (expresados
como promedios ponderados).

2022 2021
Tasa de descuento 9.50% 8.20%
Tasa de incremento salarial 5.15% 5.15%
Tasa de incremento salario minimo 5.00% 5.00%

ii. Analisis de sensibilidad

Cambios razonablemente posibles en los supuestos actuariales relevantes a la fecha de
presentacion, siempre que los otros supuestos se mantuvieran constantes, habrian afectado la
obligacion por beneficios definidos en los importes incluidos en la tabla siguiente:

2022 2021
Decremento Incremento

Incremento Decremento

Tasa de descuento (cambio del 1%) $ 2,187834 $ 2,277,090 $ 2,764824 $ 2,888,074

Aunque el analisis no considera la distribucion total de los flujos de efectivo esperados bajo
el plan, si provee una aproximacién de la sensibilidad de las suposiciones presentadas.

Impuestos a la utilidad

La Ley de Impuesto Sobre la Renta (ISR) vigente establece una tasa de 30%.
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a.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad se integra como sigue:

2022 2021
ISR causado $ 38,015,147 $ 64,581,946
ISR diferido 19,812,578 (20,215,957)

$ 57,827,725 $ 44.365.989

La conciliacién entre la tasa legal y la tasa efectiva de impuestos es como sigue:

2022 2021

Gasto "esperado” 30% 30%
Incremento (reduccién) resultante de:

Efectos inflacionarios 5% 4%

Utilidad en cambios acumulable (3%) (7%)

Efecto cambiario de partidas no monetarias (21%) (15%)

Gastos no deducibles 14% 9%
Tasa efectiva 25% 21%

Los efectos de impuestos a la utilidad de las diferencias temporales que originan porciones
significativas de los activos y pasivos de impuestos a la utilidad diferidos, al 31 de diciembre
de 2022 y 2021, se detallan a continuacion:

2022 2021

Activos diferidos:

Provisiones $ 82,278,210 $ 91,435,291

Otras partidas 2,708,948

Obligaciones por arrendamiento 1,488,777 2,714,742

Pérdidas fiscales por amortizar 123,503,436 135,025,250
Total de activos diferidos 209,979,371 229,175,283
Pasivos diferidos:

Propiedades, maquinaria, equipo e intangibles 62,906,589 55,739,436
Total de pasivos diferidos 62,906,589 55,739,436
Activo diferido, neto $ 147,072,782 $ 173,435,847

Para evaluar la recuperacién de los activos diferidos, la Administracién considera la
probabilidad de que una parte o el total de ellos no se recuperen. La realizacion final de los
activos diferidos depende de la generacion de utilidad gravable en los periodos en que son
deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la Administracién
considera la reversion esperada de los pasivos diferidos, las utilidades gravables proyectadas
y las estrategias de planeacion.
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El impuesto sobre la renta diferido por la diferencia entre el valor neto en libros de la
propiedad, planta y equipo de Almexa, medido en su moneda funcional (délar estadounidense)
al tipo de cambio histérico a la fecha de la transaccién, y su base fiscal, medida al tipo de
cambio tasa vigente a la fecha del estado de situacion financiera, se reconoce en resultados
como parte del impuesto a la utilidad diferido del ejercicio de acuerdo con la NIC 12
“Impuestos a las ganancias”. La disminucién (aumento) en la base fiscal de propiedad, planta
y equipo generada por el aumento (disminucién) en el tipo de cambio del délar al cierre del
presente ejercicio respecto al tipo de cambio del délar al cierre del ejercicio anterior, dio
lugar a un beneficio (gasto) en los resultados del ejercicio.

b. Pérdidas fiscales

Al 31 de diciembre de 2022, las pérdidas fiscales acumuladas vencen como se muestra a
continuacion: (de acuerdo con la ley de ISR, el periodo de vencimiento es de 10 afios):

Afio de Afio

origen que expira Importe
2013 2023 $ 46,715,183
2014 2024 19,398,270
2015 2025 32,098,025
2016 2026 87,995,555
2017 2027 7,877,850
2018 2028 3,630,890
2019 2029 48,566,600
2020 2030 79,801,226
2021 2031 82,060,343
2022 2032 3,534,178

$ 411,678,120

16. Capital contable

A continuacion, se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital
contable:

a. Estructura del capital social

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el capital social esté integrado por 96,687,585 acciones
ordinarias nominativas sin expresion de valor nominal, respectivamente, lo cual representa un
importe de $384,563,877.

El 28 de junio de 2021, la Compafiia concretd exitosamente una Oferta Pablica Primaria de
9,521,585 acciones a $29, como resultado de dicha Emisidn el capital social esta integrado por
96,687,585 acciones ordinarias nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente
suscritas y pagadas. El monto total de la transaccién fue de $274,848,378.

b. Recompra de acciones propias

En la Asamblea General de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2020, se aprobé la reserva
para adquisicion de acciones propias de la Compafiia por la cantidad de $7,000,000 como el
monto méximo de los recursos que la Compafiia podra destinar a la compra de acciones
propias. Cualquier ganancia o pérdida generada se registra en la reserva de acciones
recompradas en el estado de variaciones en el capital contable. Durante 2022 la Compafiia
adquirié 77,703 de acciones propias por un monto de $1,772,157.
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c. (Pérdida) utilidad integral

La (pérdida) utilidad integral que se presenta en los estados de cambios en el capital contable,
representa el resultado de la actividad total de la Compafiia durante el afio y se integra por la
utilidad neta del afio mas (menos) las ganancias (pérdidas) actuariales por obligaciones
laborales, los resultados por conversién de monedas extranjeras, cambios en la valuacién de
instrumentos financieros derivados y los efectos por valuacion de activos financieros
disponibles para la venta, como se muestra a continuacion, la cual, de conformidad con las
IFRS, se llevaron directamente al capital contable:

2022 2021

(Pérdida) utilidad neta $(236,553,018) $ 166,863,914
Pérdidas actuariales por obligaciones

laborales 5,738,489 634,542
Efecto por conversion de monedas extranjeras (*) (75,384,255) (329,502)
Cambios en la valuacién de instrumentos financieros

derivados (1,115,786) 5,257,850
Cambios en la valuacién de activos financieros

valuados a valor razonable con cambios

en otros resultados integrales (97,366,709) 12,447,587
Total de (pérdida) utilidad integral $(404,681,279)  $ 184,874,391

(*) Estéa partida no genera efectos de impuestos a la utilidad.

Los efectos registrados en los componentes de ORI durante los afios 2022 y 2021, se presentan
a continuacion:

Activos financieros valuados a valor razonable con cambios en otros resultados integrales:

ORI antes de Impuesto a
impuestos la utilidad ORI neto
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 182,108,251 $ (54,632,474)  $ 127,475,477
Efecto del afio (42,184,887) 54,632,474 12,447,587
Saldo al 31 de diciembre de 2021 139,923,364 - 139,923,364
Efecto del afio (97,366,709) - (97,366,709)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 $ 42,556,655 $ - $ 42,556,655
Ganancias actuariales por obligaciones laborales:
ORI antes de Impuesto a
impuestos la utilidad ORI neto
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ (4,316,325) $ 1,294,699 $ (3,021,626)
Efecto del afio 906,488 (271,946) 634,542
Saldo al 31 de diciembre de 2021 (3,409,837) 1,022,753 $ (2,387,084)
Efecto del afio 8,197,353 (2,459,206) 5,738,147
Saldo al 31 de diciembre de 2022 $ 4,787,516 $ (1.,436,453) $ 3,351,063
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Resultado por conversion de monedas extranjeras:

ORI
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ (113,643,600)
Efecto del afio (329,502)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 (113,973,102)
Efecto del afio (75,384,255)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 $ (189.357.357)
Resultado por coberturas de flujo:
ORI antes de Impuesto a
impuestos la utilidad ORI neto

Saldo al 1 de enero de 2021 $ (5.,478,116) $ 1,643,435 $ (3,834,681)
Efecto del afio 7,511,215 (2,253,365) 5,257,850
Saldo al 1 de enero de 2022 2,033,099 (609,930) 1,423,169
Efecto del afio (1,593,980) 478,194 (1,115,786)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 $ 439,119 $  (131.736) $ 307,383

d. Dividendos

El 16 de abril de 2021, la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas aprobé la utilidad
neta del ejercicio 2020 y la aplicacion de ésta; asimismo, acordd el decreto de dividendos de
utilidades retenidas por la cantidad de $0.15, por cada una de las 97,687,585 acciones en
circulacién, lo que representa la cantidad de $14,503,138.

e. Restricciones al capital contable

El importe actualizado sobre bases fiscales de las aportaciones efectuadas por los accionistas
por un total de $1,005,240,517 puede rembolsarse a los mismos sin impuesto alguno, en la
medida en que dicho monto sea igual o superior al capital contable.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM), la utilidad neta del
ejercicio debe destinarse a la reserva estatutaria, hasta que alcance la quinta parte del capital
social. Al 31 de diciembre de 2020, la reserva legal asciende a $58,927,904 y no ha alcanzado
el monto requerido.

Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, estan sujetas al impuesto sobre la renta
en caso de distribucion, a la tasa del 30%, a cargo de la Compafiia; en consecuencia, los
accionistas s6lo reciben el 70% de dichos montos. En caso de reduccién de capital, el
excedente del capital contable sobre las aportaciones actualizadas de acuerdo con los
procedimientos establecidos por la Ley del ISR, se trataria como dividendo.

f. Administracion de riesgo de capital
La Compafiia administra su capital para asegurar que continuara como negocio en marcha
mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los

saldos de deuda y capital. La estrategia general de la Compafia no ha sido modificada en
comparacion con 2021.
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17. Partes relacionadas
a. Operaciones con partes relacionadas

En el curso de sus operaciones, la Compafiia realiza las siguientes transacciones con otras
compafias que son partes relacionadas. Estas transacciones se presentan a continuacion:

2022 2021
Erogaciones:
Arrendamiento de inmuebles:
Inmobiliaria Cuautitlan Santo Domingo, S. A. de

C. V. @ $ 50,768,254 $ 48,362,344
San Martin Tulpetlac, S. A. de C. V. D 49,543,248 46,925,639
Inmobiliaria Churubusco 1120, S. A. de C. V. D 5,612,028 5,227,368
Susana Elizondo Anaya D 448,000 428,600

Servicios profesionales:
Fomento Capital, S. C. D 27,438,137 23,513,661
Grupo Fomento de Capital, S. A. de C. V. D 1,083,164
Sella Consultores & Asociados, S. C. D 684,000 699,000
Producto terminado:
Lifetime Brands, Inc 2 377,002 2,547,797
Otros conceptos:
Grupo Fomento de Capital, S. A. de C. V.
(término de contrato) D 4,703,000
Lifetime Brands, Inc. (servicios administrativos) (2) 1,211,006 1,800,857
Lifetime Brands, Inc. (regalias) 2 2,568,013 979,845
Inmuebles Metro Park, S. A. de C. V. (intereses) (2) - 300,711
Inmobiliaria Churubusco 1120, S. A. de C. V.
(reembolso de gastos) - 106,518
Fomento de Capital S.C. (reembolso de gastos) - 4,209
Total $ 138,649,688 $ 136,682,713
Ingresos:
Producto terminado:
Lifetime Brands INC. (producto terminado) (&) $ - $ 4,763,101
Isabela Elizondo Moran (producto terminado) D - 77,521
Voit Servicios, S.A. de C.V. (producto terminado) (1) - 4,400
Servicios administrativos:

Fomento de Capital, S.C. D 4,357,002 3,889,422

San Martin Tulpetlac, S. A.de C. V. D - 262,500

Inmobiliaria Cuautitlan Santo Domingo, S. A.

de C. V. 1) - 262,500

Otros conceptos:

Lifetime Brands, Inc. (participacion en ventas

Costco México) 2 3,073,015 4,111,303
Lifetime Brands, Inc. (regalias) 2 133,000 -
Voit Servicios, S. A. de C. V.

(reembolso de gastos) D 217,000 -

Total $ 7,780,017 $ 13,370,747
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(1) Otra parte relacionada.
(2) Accionista

b. Compensacion por pagar al personal clave de la gerencia

La compensacién por pagar al personal clave de la gerencia se muestra a continuacién:

2022 2021
Beneficios a corto plazo $ 315,923 $ 4,079,849
Beneficios al retiro 3,058,273 3,319,029

La compensacion del personal clave de la gerencia incluye sueldos y beneficios distintos del
efectivo.

18. Contingencias

a. Con el objeto de garantizar a Banco Sabadell el crédito de largo plazo, la linea de crédito en
cuenta corriente, asi como la linea de crédito en cuenta corriente para las compras de
importacion, se cre6 hipoteca civil por parte de Almexa y prenda sobre cierta maquinaria y
equipo de la Compafiia y de Almexa. (Ver Nota 11)

b. Con el objeto de garantizar el crédito con Bancomext la Compafiia dio su obligacién solidaria,
también otorgd hipoteca industrial sobre Almexa y fideicomiso de garantia establecido por
Bancomext sobre las acciones de Almexa. (Ver Nota 11)

c. De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta
por cinco ejercicios fiscales anteriores a la ultima declaracién de impuestos o contribuciones
presentada.

19. Informacién por segmentos de negocio

La Compafiia y sus subsidiarias estan dedicadas a la fabricacién y venta de aluminios planos,

utilizados en diversas industrias como la automotriz, eléctrica, de construccion, farmacéutica,

de alimentos, etc., en su divisién de productos industrialesy a la fabricacion y/o comercializacion
de productos de consumo semi-duradero para el hogar, especialmente para la mesa y la cocina,

bajo marcas de reconocido prestigio en su division de productos de consumo.

Cada division opera de manera independiente, con personal de Administracion y Direccion
General propia.

A continuacion, se presentan cifras condensadas de cada segmento de negocios:

a. Informacién de desempefio financiero
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Division de productos industriales:

Ingresos propios de la actividad
Ventas a division productos de
consumo

Ventas netas

Costo de ventas propio de la actividad

Costo de ventas a division productos
de consumo

Costo de ventas

Utilidad bruta
Gastos generales

(Pérdida) utilidad de operacién
Depreciacion y amortizacion
Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Utilidad (pérdida) antes de impuestos
Impuestos a la utilidad

Resultado neto
Activo total

Inversiones en propiedades, maquinaria
y equipo

Pasivo total

Division de productos de consumo:

Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos generales

Utilidad de operacion
Depreciacion y amortizacion
Ingresos por intereses
Gastos por intereses

Utilidad antes de impuestos
Impuestos a la utilidad

Resultado neto
Activo total

Inversiones en propiedades,
maquinaria y equipo

Pasivo total

2022 2021
Cifra en % sobre Cifraen % sobre
miles cifras miles cifras
de pesos consolidadas de pesos consolidadas
$ 3,103,618 $ 2,984,351
(366,716) (482,356)
2,736,902 56.47 2,501,995 51.36
2,921,318 2,651,302
(348,362) (461,915)

2,572,956 63.67 2,189,387 57.68
163,946 20.35 312,608 29.06
272,117 32.36 227,020 30.36

(108,171) (1,515.25) 113,175 32.00
143,291 61.11 162,289 64.74
196 1.45 56 3.99
38,944 22.45 40,225 29.95
(124,592) (75.32) 73,006 33.06)
10,140 17.53 (7,112) (16.03)
$ 134,732) 56.96 $ 70,524 42.26
$ 3,443,358 62.57 $ 3,166,936 59.24
$ 487,905 94.41 $ 600,059 93.99
$ 1,800,633 49.30 $ 1,480,579 47.93
2022 2021
Cifra en % sobre Cifraen % sobre
miles cifras miles cifras
de pesos consolidadas de pesos consolidadas
$ 2,109,426 42.94 $ 2,369,850 48.64

1,446,656 35.80 1,606,550 42.32
662,770 78.87 763,300 70.94
419,100 49.85 520,790 69.64
216,105 3,027.53 240,552 68.00

64,773 27.63 88,402 35.26

1,251 9.25 1,347 96.01

27,629 15.93 94,080 70.05
188,477 113.96 147,819 66.94
28,652 49.55 51,478 (116.03)

$ 159,825 67.56 $ 96,341 57.74
$ 1,814,338 32.96 $ 2,179,051 40.76
$ 28,868 5.58 $ 38,400 6.01
$ 721,178 19.75 $ 1,608,298 52.07
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b. Informacion geografica

La divisién de productos industriales y la de productos de consumo se administran en México.
Todas las plantas de fabricacion y oficinas de ventas operan en México. Al presentar la
informacion geogréfica, los ingresos del segmento se han basado en la localizacién geografica
de los clientes.

i. Ingresos (miles de pesos)

2022 2021
México $ 2,428,564 $ 3,007,228
Centroamérica, Sudamérica y Estados
Unidos de América 2,417,764 1,864,617

$ 4.846.328 $ 4.871.845

ii. Activos no circulantes:

Todas las instalaciones de fabricacién, propiedades y equipos se encuentran en México.
Ademads, no hay activos no circulantes situados en paises extranjeros.

c. Ventas por productos (miles de pesos)

2022 2021
Ollas express, sartenes, baterias $ 1,352,118 $ 1,633,496
Utensilios de cocina 708,707 640,155
Vajillas y termos 21,124 19,948
Discos, rollos, laminas, foil 2,736,901 2,536,302
Otros 27,478 41,944

$ 4.846.328 $ 4.871.845

d. Clientes principales
Debido a que la Compafiia comercializa sus productos con un namero diverso de clientes, no
hay una dependencia significativa de algun cliente.
20. Ingresos por contratos con clientes

La Compafiia ha desglosado los ingresos en varias categorias en la siguiente tabla:

31 de diciembre de 2022 Consumo Industrial Total

Mercados geogréaficos primarios

México $ 1,995,408,211 $ 433,157,536 $ 2,428,565,747
Estados Unidos 81,578,575 2,303,744,317 2,385,322,892
Centroamérica y Sudamérica 32,439,422 - 32,439,422

$ 2,109,426,208 $ 2,736,901,853 $ 4,846,328,061

Tipo de producto

Sartenes, baterias y moldes $ 821,630,868 $ - $ 821,630,868
Ollas express, triple fuerte,

vaporeras y acero inoxidable 530,486,148 - 530,486,148
Articulos de aluminio, utensilios,

cubiertos, home decor 708,707,004 - 708,707,004
Thermos, vajillas y auxiliares

de cocina 21,141,035 - 21,141,035
Lamina - 2,202,497,479 2,202,497,479
Disco - 488,483,318 488,483,318
Otros 27,461,153 45,921,056 73,382,209

$ 2,109,426,208 $ 2,736,901,853 $  4,846,328,061

41



21.

Canal de distribucion
Retail

Institucional

Mayoreo

Clientes directos
Exportacion

31 de diciembre de 2021

Mercados geogréaficos primarios
México

Estados Unidos

Centroamérica y Sudamérica

Tipo de producto

Sartenes, baterias y moldes

Ollas express, triple fuerte,
vaporeras y acero inoxidable

Articulos de aluminio, utensilios,
Cubiertos, home decor

Thermos, vajillas y auxiliares
de cocina

Lamina

Disco

Otros

31 de diciembre de 2021

Canal de distribucion
Retail

Institucional

Mayoreo

Clientes directos
Exportacion

$ 1,520,311,464
229,874,085
100,922,104
164,744,804
93,573,751

$ -

433,157,536
2,303,744,317

$

1,520,311,464
229,874,085
100,922,104
597,902,340
2,397,318,068

$ 2,109,426,208

Consumo

$ 2,736,901,853

Industrial

$ 4,846,328,061

Total

$ 2,232,705,284
15,860,003
86,977,775

$ 774,521,990
1,761,779,600

$

3,007,227,274
1,777,639,603
86,977,775

$ 2,335,543,062

$ 2,536,301,590

$ 4,871,844,652

$ 1,040,509,763 $ - $ 1,040,509,763

592,986,683 - 592,986,683

640,154,881 - 640,154,881

19,948,273 19,948,273

- 1,873,440,072 1,873,440,072

- 662,861,518 662,861,518

41,943,462 - 41,943,462

$ 2,335,543,062 $ 2,536,301,590 $ 4,871,844,652
Consumo Industrial Total

$ 1,634,344,725 $ - $ 1,634,344,725

311,476,402 - 311,476,402

115,894,624 - 115,894,624

170,989,533 774,521,990 945,511,523

102,837,778 1,761,779,600 1,864,617,378

$ 2,335,543,062

$ 2,536,301,590

$ 4,871,844,652

Todos los ingresos de la Compafiia son registrados al momento de transferencia de los bienes

vendidos a los clientes.

Costos y gastos generales

A continuacion, se muestran las principales partidas que integran los rubros de costos y gastos
generales al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

Materiales e insumos
Salarios y costos relacionados
Depreciacion y amortizacion
Energia eléctrica
Mantenimiento

Gas

Arrendamiento
Entrenamiento y cursos
Viaticos y gastos de viaje
Fletes

Publicidad

Software

Otros

2022
Costo de Gastos de Gastos de

ventas venta administracion
$ 3,071,189,486 $ - % -
126,385,576 141,887,260 149,069,298
187,938,014 33,146,021 18,633,688
73,186,817 444,944 405,182
73,186,817 4,313,806 505,261
106,562,071 227,020 533,236
6,035,075 7,163,359 355,467

481,115 3,633,729 2,696,696

113,281 - 1,159,236
43,096 213,836,481 -
- 55,931,580 -

- 5,477,443

395,647,547 93,954,837 107,424,369

$ 4,040,768,895 $ 554,539,037 $ 286,259,876
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22.

23.

2021

Costo de Gastos de Gastos de

ventas venta administracion
Materiales e insumos $ 2,947,341,408 $ - 3 -
Salarios y costos relacionados 365,619,980 169,971,293 166,965,294
Depreciacion y amortizacion 236,890,711 5,302,501 8,497,864
Energia eléctrica 71,781,261 395,880 188,519
Mantenimiento 52,381,343 2,557,592 7,210,354
Gas 57,524,152 - 208,275
Arrendamiento 10,190,798 394,744 688,822
Entrenamiento y cursos 312,805 1,758,141 2,292,891
Viaticos y gastos de viaje 391,444 1,234,462 831,804
Fletes 73,573 229,101,522 -
Publicidad - 13,668,187 -
Software 751,012 335,648 7,336,464
Otros 52,678,706 96,398,821 32,471,373

$ 3,795,937,193 $ 521,118,791  $ 226,691,660

Operaciones discontinuadas

a. Disposicién de operaciones relacionadas con Centros de Distribucién

La Compafiia adopté un plan para disponer del negocio que constituian sus Centros de
Distribucién. La disposicién es consistente con la politica de la Compafiia que trae consigo un
cambio radical en materia de productos fabricados y mercados atendidos para enfocar sus
actividades hacia las lineas de negocios mas rentables. Con este motivo, los efectos en
resultados se deben a los inventarios y otros gastos por cierre de los centros de distribucion.

. Analisis de los resultados del afio de operaciones discontinuas

Los resultados de las operaciones discontinuas incluidos en los estados de resultados integrales
se desglosan a continuacion.

2022 2021
(Miles de pesos)
Costos y gastos $ 19,024 12,472
Impuestos a la utilidad (5,707) (2,878)
Resultado de operaciones discontinuadas $ (13.317) $ (9.594)

Nuevas normas e interpretaciones

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Compafiia no ha aplicado
las siguientes modificaciones a las IFRS que se han emitido pero que se decidi6 no adoptarlas
anticipadamente:

Modificaciones que entran en vigor a partir del 1 de enero de 2023:

Modificaciones a la NIC 1 - Informaci6n a revelar sobre politicas contables.

Modificaciones a la NIC 8 - Definicién de estimaciones contables.

Modificaciones a la NIC 12 - Impuesto diferido relacionado con activos y pasivos que surgen de
una sola transaccion.

Modificaciones que entran en vigor a partir del 1 de enero de 2024:

Modificacion a la NIIF 16 - Pasivo en una venta con arrendamiento posterior.
Modificaciones a la NIC 1 - Clasificacién de pasivos en corrientes 0 no corrientes.
Modificaciones a la NIC 1 - Pasivos no corrientes con convenios.
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24.

La Administracion de la Compafiia no anticipa que la aplicacion de las modificaciones en el futuro
tendrd un impacto en los estados financieros consolidados de la Compafiia.

Autorizacion de la emision de los estados financieros consolidados

Estos estados financieros consolidados han sido autorizados para su emisién con fecha 9 de marzo
de 2023 por el C.P. José Ramdn Elizondo Anaya, Director General y por el C.P Fernando Liceaga
Aparicio, Director de Administracion y Finanzas, y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General
de Sociedades Mercantiles.
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