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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Al cierre del primer trimestre de 2020 observamos | os siguientes resultados:
Ventas netas por $633.0 mdp contra $798.3 mdp del mismo periodo de 2019.
Utilidad Bruta por $115.1 mdp contra $148.2 de 2019.

Por lo que hace a Margen Bruto, al cierre del primer trimestre de 2020 este result6 en 18.2%, ligeramente menor al observado en 2019 que fue de
18.6%.

LaEbitdaal cierre del primer trimestre del afio fue por $64.9 mdp contra $88.0 mdp del mismo periodo afio anterior.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Grupo Vasconia, S.A.B. y sus Subsidiarias (La Emisora), en su Division de Productos Industriales, se dedica a la fabricacion y venta de aluminios
planos, utilizados en diversas industrias como la automotriz, eléctrica, de la construccion, farmacéutica, de alimentos, etc., logrando tanto en el
mercado nacional como del exterior ser un proveedor reconocido, y en su Division de Productos de Consumo se dedica a la fabricacién y/o
comercializacion de productos de consumo semi-duraderos para €l hogar, especialmente para la mesa y la cocina, bajo marcas de reconocido
prestigio, consolidandose como una de las empresas lideres en disefio, desarrollo, marcas, manufactura y comercializacion de articulos para la
mesa, lacocinay el hogar en México. Ambas divisiones lideres en su segmento.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Al cierre del primer trimestre de 2020, en nuestra Division de Productos de Consumo, la aparicién y posterior llegada a México del COVID 19 nos
impactod en el mes de marzo resultando en una pérdida de volumen de ventas principalmente en e cana de Retail Tradiciona y Ventas
Ingtitucionales, sin embargo la pronta reaccién e implementacion de acciones de contencion de gastos nos permitié alcanzar el porcentaje esperado
de EBITDA. Nuestros inventarios tuvieron un incremento temporal por la disminucion observada en ventas.
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Mantenemos el enfoque en los planes de crecimiento tanto en el mercado nacional a través de nuestras lineas de producto en proceso de
lanzamiento, asi como nuestra intencion de penetrar en el mercado de Estados Unidos (EUA), que tuvimos que posponer en tanto la contingencia
sanitaria es superada. Hemos estado muy cercanos y pendientes de nuestros clientes esperando ser los primeros en entender y adoptar la nueva
realidad del mercado y nuestros consumidores.

Al cierre del primer trimestre de 2020, en nuestra Division de Productos Industriales observamos un decremento en el volumen de ventas contra
2019, este obedeci6 principamente a la contraccion econdmica en e mercado tanto nacional como de exportacion como consecuencia de la
pandemia COVID 19, alas importaciones de productos Chinos, y por un sobre inventario en el mercado de EUA por productores de otros paises a
precios muy competitivos.

Continuamos gjecutando acciones orientadas a lograr 10s objetivos de venta 'y margenes, las cuales son, entre otras. @) mejorar nuestra mezcla de
venta con lineas de producto y clientes mas rentables, y b) enfocar esfuerzos comerciales en acciones estratégicas como son: i) mayor proximidad
con los clientes a través de nuestras sucursales, ii) énfasis en prospeccion de productos viables y de mayor valor agregado como producto
convertido y finstock, y iii) mayor penetracion con productos diferentes en los mercados de EUA, Centro y Sudamérica

En ambas divisiones hemos implementado una serie de acciones encaminadas a proteger a nuestros colaboradores, servir a nuestros clientes de
répiday flexible asi como monitorear permanentemente nuestro EBITDA y flujo de efectivo mientras se superalacrisis.

Nuestro negocio en ambas divisiones podria ser afectado por pandemias de salud, incluidos, |os actuales brotes de Coronavirus o COVID 19. Los
brotes de Coronavirus han alarmado a la gente alrededor del mundo, afectando |as actividades econdmicas locales y globaes. Cuaquier pandemia
prolongada pueden resultar en ausencias laborales, menores porcentajes de utilizacion de activos, cierres voluntarios de nuestras oficinasy centros
de trabgjo, restricciones de viaje sobre nuestros empleados, y otras interrupciones a nuestros negocios dentro de los mercados en los que
participamos. Cualquier pandemia de salud prolongada o extendida podria resultar en una disminucion significativa de la demanda para nuestros
productos, y tener un efecto adverso sobre nuestra condicion financiera, resultados de operacionesy flujos de efectivo.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

La fuente de liquidez son principalmente los flujos propios de la operacion, adicionalmente se tienen con Banco Sabadell dos lineas de crédito; la
primera en cuenta corriente hasta por $140.0 mdp y la segunda en cuenta corriente para compras de producto importado hasta por $5.0 millones de
ddlares, también se contratd crédito alargo plazo por $80.0 mdp, adicionalmente a partir del 21 de agosto de 2019 se tiene con Santander unalinea
de crédito para cartas de crédito en cuenta corriente hasta por $3.0 millones de dolares con las lineas de crédito antes mencionadas se atenderan
necesidades de capital de trabgjo.

Al cierre de primer trimestre de 2020, manteniamos | os siguientes créditos bancarios:

Banco Sabadell.- Crédito a largo plazo por $51.67 mdp a una tasa de interés de TIIE més 2.3% a un plazo de 4 afios con vencimiento €l 10 de
octubre de 2022.

Bancomext.- Crédito de largo plazo por $10.75 millones de dolares, a unatasade interés de LIBOR mas 2.5% y con vencimiento el 29 de octubre
del 2021.

Con €l objeto de garantizar a Sabadell € crédito de largo plazo, lalinea de crédito en cuenta corriente y lalinea en cuenta corriente para compras
de producto importado, se constituy6 hipoteca civil por parte de Almexay prenda sobre cierta maquinariay equipo de laEmisoray Almexa.

Para garantizar el crédito otorgado por Bancomext se constituyé hipoteca industrial sobre Almexa Aluminio, S.A. de C.V., asi como fideicomiso
de garantia sobre las acciones de la misma.
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La Emisora recibi6 autorizacion por parte de la Comision Nacional Bancariay de Vaores (CNBV) para un Programa Dua de Emisién de Deuda
hasta por $1,000 mdp, a 31 de marzo se tienen emisiones vigentes por $600 mdp.

La politica seguida por la tesoreria ha sido invertir los excedentes de flujo en inversiones de rentafija sin riesgo, tanto en délares como en pesos.
Factores de riesgo.-

La Emisora estd sujeta a diversos riesgos, resultado de cambios econdmicos, politicos, sociaes, en la industria, en los negocios y en las
condiciones financieras en nuestro pais y en el extranjero que pudieren afectarle de manera negativa. Es importante mencionar que La Emisora ha
superado en € pasado satisfactoriamente situaciones adversas tanto internas como externas.

Los resultados de La Emisora podrian verse afectados por riesgos fuera de control de la misma, algunos de |os més importantes pudieran ser:

. Devaluacion importante del peso en relacion con €l délar y otras monedas.

. Un escenario de crisis econémica en México.

. Acontecimientos, politicos o sociales en México (inestabilidad social y/o politica).

. Volatilidad de los precios de aluminio a nivel mundial.

. Factores relacionados con laindustria del @uminio.

. El ato nivel de competencia de productores mexicanosy extranjeros.

. Riesgo de que personas gjenas ala Emisora, realicen actividades que busquen comprometer |0s sistemas, dispositivos e informacion de lamisma
. Pandemias de salud.

Los contratos actuales con Banco Sabadell, mediante los cuales tenemos documentados préstamos a largo plazo y lineas de crédito en cuenta
corriente, nos obligan a conservar los siguientes indicadores, ademas de establecer obligaciones de hacer y no hacer comunes en este tipo de
contratos, los indicadores son los siguientes:

indice de apalancamiento de flujo con costo neto.- méximo 4.00
Capital contable.- minimo de $1,000.00 mdp
indice de cobertura de intereses.- minimo 2.00

El contrato de crédito de largo plazo firmado con Bancomext mediante el cual dicha institucion otorgd a Almexa un crédito de $35.0 millones de
ddlares, establece obligaciones de hacer y no hacer comunes en este tipo de contratos.

Derivado de las Emisiones de Certificados Bursdtiles, La Emisora tiene ciertas obligaciones de hacer y de no hacer, entre otras la de cumplir con
|os siguientes indicadores financieros:

indice de cobertura de intereses.- minimo 2.00
{ndice de apalancamiento de flujo con costo neto.- méximo 4.00
indice de apalancamiento.- méximo 1.50

A la fecha se han cumplido los indicadores y las obligaciones establecidas en los contratos de crédito, y en los contratos de las Emisiones de
Certificados Bursétiles.

Alucd, S. A. deC. V. ("Alucal")

En el mes de febrero del presente y después de un largo proceso de controversia entre Almexa; Division de Productos Industriales de La Emisoray
sus ex-socios italianos; L.A.G. Laminati Aluminio Gallarate S.P.A. y Al.Met Invest, S.A.; Almexa tomé control integral de Alucal, SA. de C.V.
("Aluca"), incluyendo el 100% de las acciones representativas de su Capital Social, asi como el control fisico, administrativo y legal, derivado de
que La Emisora adquirié el control, por lo tanto constituye una combinacién de negocios que actualmente esta en proceso de valuacion bajo
método de compra de acuerdo alalFRS 3.
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La contabilizacion inicial por la adquisicion ha sido determinada en forma provisional, a la fecha de los estados financieros de La Emisora, las
valuaciones de mercado necesarias 'y otros célculos no han sido finalizados y ellos han sido por lo tanto determinados en forma preliminar con base
en el mejor estimado de la administracion.

Como resultado de la comparacion entre activos identificables netos de pasivos, se generd un exceso en €l valor razonable sobre €l valor del capital
contable por un monto de $90,346,531 pesos, el cua se reconocié en los resultados del periodo dentro de otros ingresos.

Alucal es una planta de fabricacién de aluminio plano originalmente construida en co-inversion entre las empresas mencionadas, su terminacion y
puesta en marcha quedd suspendida hasta la conclusion de la referida controversia.

Esta planta aporta elementos importantes para €l desarrollo a largo plazo de Almexa por |o que en breve se reiniciara el proceso de terminacién y
puesta en marcha de dichainstalacién, buscando iniciar algin tipo de produccién piloto antes del fin de afio.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Al cierre del primer trimestre de 2020, en nuestra Divisién de Productos de Consumo, la aparicion y posterior [legadaaMéxico del COVID 19 nos
impactd en el mes de marzo resultando en una pérdida de volumen de ventas principalmente en e cana de Retail Tradiciona y Ventas
Institucionales, sin embargo la pronta reaccién e implementacion de acciones de contencion de gastos nos permitid acanzar el porcentaje esperado
de EBITDA. Nuestros inventarios tuvieron un incremento temporal por la disminucion observada en ventas.

Mantenemos el enfoque en los planes de crecimiento tanto en el mercado naciona a través de nuestras lineas de producto en proceso de
lanzamiento, asi como nuestra intencion de penetrar en el mercado de Estados Unidos (EUA), que tuvimos gque posponer en tanto la contingencia
sanitaria es superada. Hemos estado muy cercanos y pendientes de nuestros clientes esperando ser los primeros en entender y adoptar la nueva
realidad del mercado y nuestros consumidores.

Al cierre del primer trimestre de 2020, en nuestra Division de Productos Industriales observamos un decremento en el volumen de ventas contra
2019, este obedecio principalmente a la contraccion econémica en € mercado tanto nacional como de exportacion como consecuencia de la
pandemia COVID 19, alas importaciones de productos Chinos, y por un sobre inventario en el mercado de EUA por productores de otros paises a
precios muy competitivos.

Continuamos gjecutando acciones orientadas a lograr 10s objetivos de venta y margenes, las cuales son, entre otras. @) mejorar nuestra mezcla de
venta con lineas de producto y clientes mas rentables, y b) enfocar esfuerzos comerciales en acciones estratégicas como son: i) mayor proximidad
con los clientes a través de nuestras sucursales, ii) énfasis en prospeccion de productos viables y de mayor valor agregado como producto
convertido y finstock, y iii) mayor penetracion con productos diferentes en los mercados de EUA, Centro y Sudamérica.

En ambas divisiones hemos implementado una serie de acciones encaminadas a proteger a nuestros colaboradores, servir a nuestros clientes de
répiday flexible asi como monitorear permanentemente nuestro EBITDA vy flujo de efectivo mientras se superalacrisis.

Nuestro negocio en ambas divisiones podria ser afectado por pandemias de salud, incluidos, los actuales brotes de Coronavirus o COVID 19. Los
brotes de Coronavirus han alarmado a la gente alrededor del mundo, afectando las actividades econémicas locales y globaes. Cuaquier pandemia
prolongada pueden resultar en ausencias laborales, menores porcentajes de utilizacion de activos, cierres voluntarios de nuestras oficinas y centros
de trabgjo, restricciones de vigje sobre nuestros empleados, y otras interrupciones a nuestros negocios dentro de los mercados en los que
participamos. Cualquier pandemia de salud prolongada o extendida podria resultar en una disminucion significativa de la demanda para nuestros
productos, y tener un efecto adverso sobre nuestra condicion financiera, resultados de operacionesy flujos de efectivo.

Fusion Industria Mexicanadel Aluminio; SAA. deC.V. (IMASA), AlmexaAluminio, SA. de C.V. (Almexa).-
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Hasta el 31 de diciembre de 2018, la division de productos industriales de La Emisora estaba conformada por IMASA y Almexa. Con fecha 1 de
enero de 2019, se llevd a cabo la fusion de las subsidiarias Almexa e IMASA, la primera como fusionante y la segunda como fusionada, con lo
anterior se consolida por parte de la Emisorala operacion de su division de productos industriales en una sola empresa, Almexa.

Investigaciones antidumping de foil de aluminio, ollas de presion de aluminio y discos de aluminio.-

El 28 de agosto de 2018 la Secretaria de Economia (SE) publicd en e Diario Oficial de la Federacion (DOF) la resolucion de inicio de
investigacion antidumping por las précticas desleales de comercio internacional, en su modalidad de dumping, que cometen exportadores chinos de
bobinas de papel de aluminio (también conocido simplemente como foil de aluminio) cuando realizan ventas a México, como lo demostré Almexa.

El 27 de diciembre de 2019 la SE publicé en el DOF la resolucion final de la investigacion, imponiendo cuotas compensatorias definitivas a las
importaciones de foil de aluminio de origen chino.

El 20 de diciembre de 2018 la SE publicd en el DOF la resolucion de inicio de investigacion antidumping por las précticas desleales de comercio
internacional, en su modalidad de dumping, que cometen exportadores chinos de ollas de presién de aluminio cuando realizan ventas a México,
como lo demostré la Emisora.

El 26 de diciembre de 2019 la SE publicé en el DOF la resolucién final de la investigacidn, imponiendo cuotas compensatorias definitivas a las
importaciones de ollas de presion de aluminio.

El 9 de agosto del 2019 la SE publicd en € DOF la resolucién de inicio de investigacion antidumping por las précticas desleales de comercio
internacional, en su modalidad de dumping, que cometen exportadores chinos de discos de aluminio cuando realizan ventas a México, como lo
demostré Almexa.

El pasado 27 de marzo de 2020 la SE publico en el DOF resolucion, imponiendo cuota compensatoria preliminar a las importaciones de discos de
auminio.

Almexa comparecera en €l procedimiento de discos de aluminio hasta su conclusién y continuara trabajando sin interrupcién en su produccion y
venta para seguir ofreciendo productos de excelente calidad a precios razonables para | os usuarios mexicanos.

Las investigaciones antidumping son investigaciones en las que la SE conduce un procedimiento de forma transparente para todos |os interesados,
con fundamento en el Acuerdo Antidumping de la Organizacion Mundial de Comercio y la Ley de Comercio Exterior y su Reglamento, y esta
sujeto al escrutinio internacional. La duracion del procedimiento es de entre 14 a 16 meses aproximadamente. En el proceso la SE puede emitir
cuotas compensatorias provisionales. Las cuotas solo se aplican a exportadores del pais investigado, en este caso China, y su efecto es corregir la
distorsién que causan sus practicas en €l mercado.

Las cuotas compensatorias impuestas buscan compensar la distorsion que causan las précticas desleales de los exportadores chinos de dichos
productos en el mercado mexicano, en beneficio de laindustria nacional.

Implementacion SAP.-

El 1 de marzo de 2019, La Emisorainicio implementacion en el grupo del ERP SAP (Sistemas, Aplicaciones y Productos) version S/AHANA, €l
cual es un sistema de negocio integral de nueva generacion, mundialmente reconocido, que incluye las mejores précticas de laindustria, 1o anterior
le traerd a la organizacion grandes ventgjas en su operacion y desempefio dandole agilidad en los procesos, automatizacion y escalabilidad
tecnol égica, adicionalmente alo anterior la posibilidad de adopcién permanente de soluciones innovadoras y tecnol ogias emergentes, se estima que
laimplementacion quede completada en € grupo hacia mediados de 2021.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]
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La fuente de liquidez son principalmente los flujos propios de |a operacion, adicionalmente se tienen con Banco Sabadell dos lineas de crédito; la
primera en cuenta corriente hasta por $140.0 mdp y la segunda en cuenta corriente para compras de producto importado hasta por $5.0 millones de
ddlares, también se contrataron dos créditos el primero por $34.0 mdp y un crédito alargo plazo por $80.0 mdp, adicionalmente a partir del 21 de
agosto de 2019 se tiene con Santander una linea de crédito para cartas de crédito en cuenta corriente hasta por $3.0 millones de ddlares con las
lineas de crédito antes mencionadas se atenderén necesidades de capital de trabagjo.

Al cierre del primer trimestre de 2020, manteniamos | os siguientes créditos bancarios:

Banco Sabadell.- Crédito a largo plazo por $51.67 mdp a una tasa de interés de TIIE més 2.3% a un plazo de 4 afios con vencimiento el 10 de
octubre de 2022.

Bancomext.- Crédito de largo plazo por $10.75 millones de délares, a una tasa de interés de LIBOR més 2.5% y con vencimiento el 29 de octubre
del 2021.

Con €l objeto de garantizar a Sabadell €l crédito de largo plazo, la linea de crédito en cuenta corriente y la linea en cuenta corriente para compras
de producto importado, se constituy6 hipoteca civil por parte de Almexay prenda sobre cierta maquinariay equipo, de la Emisoray Almexa.

Para garantizar €l crédito otorgado por Bancomext se constituyé hipoteca industrial sobre Almexa Aluminio, S.A. de C.V., asi como fideicomiso
de garantia sobre las acciones de lamisma.

La Emisora recibi6 autorizacion por parte de la Comision Nacional Bancariay de Valores (CNBV) para un Programa Dua de Emisién de Deuda
hasta por $1,000 mdp, a amparo de dicha autorizacion ha realizado emisiones como sigue:

En e mes de diciembre de 2015, emision de deuda a largo plazo mediante Certificados Bursatiles por $305 mdp. Dicha emisiéon constaba de
3,050,000 Certificados Bursatiles con un valor nominal de $100 cada uno, cuya vigencia era de cinco afios contados a partir de la emision, con un
pago unico (bullet), a vencimiento que era el 14 de diciembre de 2020, con interés pagadero cada 28 dias. El cudl era el resultado de sumar 220
puntos base a la tasa TIIE. Esta deuda era quirografaria, es decir los Certificados Bursétiles no tenian garantia especifica alguna. Los recursos
obtenidos fueron destinados para (i) sustitucion de pasivos de La Emisora, y (ii) usos corporativos en general, dentro del curso ordinario del
negocio. Esta emision de deuda fue liquidada anticipadamente el 26 de agosto del 2019.

En el mes de octubre de 2018, emisién de deuda a corto plazo mediante Certificados Bursétiles por $120 mdp. Dicha emisién constaba de
1,200,000 Certificados Bursétiles con un valor nominal de $100 cada uno, con vigencia de 203 dias a partir de la emision, con un pago Gnico
(bullet) a vencimiento que fue el 25 de abril de 2019, con interés pagadero cada 28 dias, €l cual era el resultado de sumar 98 puntos base a latasa
TIIE. Los Certificados Bursdtiles no tenian garantia especifica alguna. La emision se llevd a cabo para atender necesidades de capital de trabgjo.
Esta emision de deuda fue liquidada en la fecha de su vencimiento.

En el mes de noviembre de 2018, emision de deuda de corto plazo mediante Certificados Bursétiles por $100 mdp. Dicha emisién constaba de
1,000,000 Certificados Bursdtiles con un valor nominal de $100 cada uno, cuya vigencia es de 196 dias a partir de la emision con un pago Gnico
(bullet) a vencimiento que fue el 6 de junio de 2019, con interés pagadero cada 28 dias, el cual era el resultado de sumar 100 puntos base a la tasa
TIIE. Estos Certificados Bursdtiles no tenian garantia especifica alguna. Esta emision de deuda fue liquidada en la fecha de su vencimiento.

En el mes de mayo de 2019, emisién de deuda a corto plazo mediante Certificados Bursétiles por $150 mdp. Dicha emision consta de 1,500,000
Certificados Bursétiles con un valor nominal de $100 cada uno, con vigencia de 364 dias a partir de la emisién, con un pago uUnico (bullet) al
vencimiento que serd el 7 de mayo de 2020, con interés pagadero cada 28 dias, € cua resulta de sumar 125 puntos base a la tasa TIIE. Los
Certificados Bursétiles no tienen garantia especifica alguna. Laemision se llevd a cabo para atender necesidades de capital de trabajo.

En el mes de agosto de 2019, emision de deuda a largo plazo mediante Certificados Bursétiles por $350 mdp. Dicha emision consta de 3,500,000

Certificados Bursétiles con un valor nominal de $100 cada uno, cuya vigencia sera de cinco afios contados a partir de la emision, con un pago
Unico (bullet), al vencimiento que serd €l 25 de agosto de 2024 e interés pagadero cada 28 dias. El cudl resulta de sumar 210 puntos base ala tasa
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TIIE. Esta deuda es quirografaria, es decir los Certificados Bursdtiles no tienen garantia especifica alguna. Los recursos obtenidos fueron
destinados para (i) sustitucion de pasivos de La Emisora, y (ii) usos corporativos en general, dentro del curso ordinario del negocio.

En el mes de octubre de 2019, emisién de deuda a corto plazo mediante Certificados Bursatiles por $100 mdp. Dicha emisién consta de 1,000,000
Certificados Bursdtiles con un valor nomina de $100 cada uno, con vigencia de 140 dias a partir de la emision, con un pago Unico (bullet) a
vencimiento que sera € 20 de febrero de 2020, con interés pagadero cada 28 dias, el cua resulta de sumar 125 puntos base a la tasa TIIE. Los
Certificados Bursétiles no tenian garantia especifica alguna. La emisién sellevo a cabo para atender necesidades de capital de trabajo. Esta emision
de deuda fue liquidada en la fecha de su vencimiento.

En febrero del presente, emisién de deuda a corto plazo mediante Certificados Bursétiles por $100 mdp. Dicha emision consta de 1,000,000
Certificados Bursétiles con un valor nominal de $100 cada uno, con vigencia de 364 dias a partir de la emisién, con un pago Unico (bullet) al
vencimiento que sera el 18 de febrero de 2021, con interés pagadero cada 28 dias, €l cua resulta de sumar 65 puntos base a la tasa TIIE. Los
Certificados Bursdtiles no tienen garantia especifica alguna. Laemision se llevd a cabo para atender necesidades de capital de trabgjo.

La politica seguida por la tesoreria ha sido invertir los excedentes de flujo en inversiones de rentafija sin riesgo, tanto en dolares como en pesos.
Acciones de Lifetime Brands Inc.-

Al cierre del cuarto trimestre de 2019, La Emisora habia adquirido 670,643 acciones de Lifetime Brands Inc. a través de operaciones de mercado,
lo que significo unainversion de $21.2 mdp, mismas que a dicha fecha representan un valor de $89.0 mdp a valor de mercado.

Recompra de acciones.-

En Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2019, se acordd cancelar €l remanente no utilizado a esa fecha para la
recompra de acciones propias, igua mente se aprobo destinar la suma de $9.0 mdp para la recompra de acciones propias para el gercicio 2019. Al
cierre del primer trimestre de 2020 y ala fecha de presentacion de este reporte se tenian 476,285 acciones propias por un valor de $8.9 mdp, dichas
acciones se mantienen en Tesoreria.

Instrumentos financieros derivados.-

La estrategia general de contratacion de coberturas es, "contratar coberturas en cantidades que no excedan los consumos requeridos’, la politica
seguida sobre coberturas es "utilizar coberturas que permitan mitigar la volatilidad de los precios del aluminio, gas natural y tipo de cambio del
peso con respecto a ddlar, debiendo todas la operaciones de cobertura llevadas a cabo estar estrictamente vinculadas a la operacién regular del
negocio, no debiendo realizar operaciones con fines especul ativos”.

Tenemos un Comité de Administracién de Riesgos, integrado por gjecutivos de primer nivel, que es el encargado de autorizar todas las operaciones
de caobertura que se deseen contratar, observando para ello los lineamientos que establece el Consejo de Administracion.

Control interno [bloque de texto]

La Emisora cuenta con un sistema de control interno el cual periddicamente es evaluado por Auditoria Interna, asi como por Contraloria en las
diferentes areas, tanto administrativas como operativas, haciendo las observaciones aplicables y dando recomendaciones y seguimiento a las
mismas.
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Adicionalmente alo anterior, dentro de los servicios contratados con los auditores externos, estos evallan el sistema de control interno dando en su
caso las observaciones y recomendaciones del mismo. A lafecha no se han tenido observaciones de relevanciay por aquellas hechas se les ha dado
€l debido seguimiento y atencion.

Lagestion de Auditoria Interna es evaluaday apoyada por el Comité de Auditoria constituido conforme alo establecido en laLey del Mercado de
Valores.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [blogue de texto]

Al cierre del primer trimestre de 2020, en nuestra Division de Productos de Consumo, la aparicién y posterior llegada a México del COVID 19 nos
impacté en e mes de marzo resultando en una pérdida de volumen de ventas principalmente en e cana de Retail Tradiciona y Ventas
Institucionales, sin embargo la pronta reaccion e implementacion de acciones de contencidn de gastos nos permitié alcanzar el porcentaje esperado
de EBITDA. Nuestros inventarios tuvieron un incremento temporal por la disminucion observada en ventas.

Mantenemos €l enfoque en los planes de crecimiento tanto en el mercado nacional a través de nuestras lineas de producto en proceso de
lanzamiento, asi como nuestra intencion de penetrar en el mercado de Estados Unidos (EUA), que tuvimos que posponer en tanto la contingencia
sanitaria es superada. Hemos estado muy cercanos y pendientes de nuestros clientes esperando ser los primeros en entender y adoptar la nueva
realidad del mercado y nuestros consumidores.

Al cierre del primer trimestre de 2020, en nuestra Division de Productos Industriales observamos un decremento en el volumen de ventas contra
2019, este obedecio principamente a la contraccion econdmica en e mercado tanto nacional como de exportacion como consecuencia de la
pandemia COVID 19, alas importaciones de productos Chinos, y por un sobre inventario en el mercado de EUA por productores de otros paises a
precios muy competitivos.

Continuamos gjecutando acciones orientadas a lograr 10s objetivos de venta y margenes, las cuales son, entre otras. @) megjorar nuestra mezcla de
venta con lineas de producto y clientes mas rentables, y b) enfocar esfuerzos comerciales en acciones estratégicas como son: i) mayor proximidad
con los clientes a través de nuestras sucursales, ii) énfasis en prospeccion de productos viables y de mayor valor agregado como producto
convertido y finstock, y iii) mayor penetracion con productos diferentes en los mercados de EUA, Centro y Sudamérica

En ambas divisiones hemos implementado una serie de acciones encaminadas a proteger a nuestros colaboradores, servir a nuestros clientes de
répiday flexible asi como monitorear permanentemente nuestro EBITDA y flujo de efectivo mientras se superalacrisis.

Nuestro negocio en ambas divisiones podria ser afectado por pandemias de salud, incluidos, los actuales brotes de Coronavirus o COVID 19. Los
brotes de Coronavirus han alarmado a la gente alrededor del mundo, afectando las actividades econémicas locales y globales. Cualquier pandemia
prolongada pueden resultar en ausencias laborales, menores porcentajes de utilizacion de activos, cierres voluntarios de nuestras oficinas y centros
de trabgjo, restricciones de viaje sobre nuestros empleados, y otras interrupciones a nuestros negocios dentro de los mercados en los que
participamos. Cualquier pandemia de salud prolongada o extendida podria resultar en una disminucion significativa de la demanda para nuestros
productos, y tener un efecto adverso sobre nuestra condicion financiera, resultados de operacionesy flujos de efectivo.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: VASCONI

Periodo cubierto por los estados financieros: 2020-01-01 al 2020-03-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2020-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de VASCONI

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados Miles de pesos
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 1

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por
la Junta Internacional de Normas de Contabilidad, (IASB por sus siglas en inglés).

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

No aplica.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-03-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 100,425,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

24,159,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 764,639,000 755,095,000
Impuestos por recuperar 0 31,653,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 1,245,401,000 982,876,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 2,110,465,000 1,793,783,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 89,091,000 87,837,000
Total de activos circulantes 2,199,556,000 1,881,620,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 689,406,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 5,795,000 216,028,000
Propiedades, planta y equipo 1,624,848,000 1,272,010,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 469,499,000 488,725,000
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 33,854,000 34,496,000
Activos por impuestos diferidos 21,224,000 70,618,000
Otros activos no financieros no circulantes 49,707,000 16,692,000
Total de activos no circulantes 2,204,927,000 2,098,569,000
Total de activos 4,404,483,000 3,980,189,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

564,967,000
Impuestos por pagar a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 652,383,000 529,250,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 77,502,000 77,164,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 182,422,000

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 45,603,000 44,840,000
Total provisiones circulantes 45,603,000 44,840,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 1,464,894,000 1,398,643,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2020-03-31
0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

1,464,894,000

1,398,643,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 500,151,000 494,896,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 393,529,000 419,212,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 35,816,000 35,873,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 35,816,000 35,873,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0
Total de pasivos a Largo plazo 929,496,000 949,981,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

2,394,390,000

2,348,624,000

Capital social 346,693,000 346,693,000
Prima en emision de acciones 8,549,000 8,549,000
Acciones en tesoreria 8,880,000 8,880,000
Utilidades acumuladas 1,362,980,000 1,362,379,000
Otros resultados integrales acumulados 300,751,000 (77,176,000)
Total de la participacién controladora 2,010,093,000 1,631,565,000
Participacion no controladora 0 0
Total de capital contable 2,010,093,000 1,631,565,000
Total de capital contable y pasivos 4,404,483,000 3,980,189,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio Actual
MXN
2020 01-01 - 2020-03-31

Acumulado Afio Anterior
MXN
2019 - 2019-03-31

Ingresos 633,036,000 798,338,000
Costo de ventas 517,902,000 650,112,000
Utilidad bruta 115,134,000 148,226,000
Gastos de venta 87,724,000 92,870,000
Gastos de administracion 29,197,000 28,133,000
Otros ingresos 93,869,000 6,058,000
Otros gastos 7,791,000 6,742,000
Utilidad (pérdida) de operacion 84,291,000 26,539,000
Ingresos financieros 496,000 2,701,000
Gastos financieros 33,870,000 37,715,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 0 0
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 50,917,000 (8,475,000)
Impuestos a la utilidad 50,316,000 (5,342,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 601,000 (3,133,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0
Utilidad (pérdida) neta 601,000 (3,133,000)

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

601,000

(3,133,000)

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

0

0

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

0.01

-0.04

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 0.01 (0.04)
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accién 0.01 (0.04)

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas 0.01 (0.04)
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.01 (0.04)
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital

Acumulado
Afio Actual
MXN
2020-01-01 -
2020-03-31

Acumulado
Afio Anterior
MXN
2019-01-01 -
2019-03-31

601, OOO (3,133 000)
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis] ‘

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo
de crédito del pasivo

o|lo|lo|o

o|lo|lo|o

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de
impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos
Componentes de otro resultado integral que se reclasificarén a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

347,230,000 (12,606,000)

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0
Efecto por conversion, neto de impuestos 347,230,000 (12,606,000)

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

(6,819,000)

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos 878,000

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 0 0
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 878,000 (6,819,000)

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 29,819,000

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o 0

incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 29,819,000 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

16 de 74



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: VASCONI Trimestre: 1 Afo: 2020

VASCONI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Acumulado

Concepto Acumulado
Afio Actual Afio Anterior
MXN MXN
2020-01-01- | 2019-01-01 -
2020-03-31
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos
Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]
Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 0
impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 377,927,000 (19,425,000)
Total otro resultado integral 377,927,000 (19,425,000)
Resultado integral total 378,528,000 (22,558,000)
Resultado integral atribuible a [sinopsis] ‘ ‘
Resultado integral atribuible a la participaciéon controladora 378,528,000 (22,558,000)
Resultado integral atribuible a la participacién no controladora 0 0
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2020-01-01 - 2020-
03-31

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2019-01-01 - 2019-

03-31

601,000 (3,133,000)

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 50,316,000 (5,342,000)
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 24,352,000 27,702,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 66,663,000 60,797,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas (780,000) 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (239,853,000) 3,120,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 77,910,000 224,148,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 28,678,000 (16,964,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 72,198,000 7,574,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (714,000) (3,499,000)
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 78,770,000 297,536,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 79,371,000 294,403,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 531,000 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 14,141,000 8,829,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 65,761,000 285,574,000
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]
+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 68,000 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 37,000
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VASCONI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2020-01-01 - 2020- 2019-01-01 - 2019-
03-31 03-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 24,366,000 16,737,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos (531,000) 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 496,000 2,701,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (24,469,000) (13,999,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 57,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 114,116,000 0
- Reembolsos de préstamos 33,232,000 155,205,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 25,345,000 23,977,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 20,565,000 21,582,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 34,974,000 (200,821,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa 76,266,000 70,754,000

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 76,266,000 70,754,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 24,159,000 13,679,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 100,425,000 84,433,000
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Clave de Cotizacion: VASCONI

Trimestre: 1 Afo: 2020

VASCONI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 601,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 347,230,000 29,819,000 0 0
Resultado integral total 0 0 0 601,000 0 347,230,000 29,819,000 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 601,000 0 347,230,000 29,819,000 0 0
Capital contable al final del periodo 346,693,000 8,549,000 8,880,000 1,362,980,000 0 223,649,000 29,819,000 0 0
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Clave de Cotizacion: VASCONI Trimestre: 1 Afo: 2020

VASCONI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ssuwool ol oo o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 878,000 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 878,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 878,000 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

| capital contable al final del periodo 0 0 0 47,492,000 o | (209,000) | 0 0 0
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1

Afo: 2020

VASCONI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 601,000 0 601,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 377,927,000 377,927,000 0 377,927,000
Resultado integral total 0 0 0 0 377,927,000 378,528,000 0 378,528,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 377,927,000 378,528,000 0 378,528,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 300,751,000 2,010,093,000 0 2,010,093,000
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Trimestre:

1

Afo: 2020

VASCONI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

(3,133,000)

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

0

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

(12,606,000)

Resultado integral total

(3,133,000)

(12,606,000)

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

ojJjo|jo|jojo o |o |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

57,000

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|o|jo]Jo o |o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

0

57,000

(3,133,000)

(12,606,000)

Capital contable al final del periodo

346,693,000

8,549,000

8,877,000

1,342,695,000

(68,321,000)
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Clave de Cotizacion: VASCONI Trimestre: 1 Afo: 2020

VASCONI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol messoo) ol 2000l o o o

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 (6,819,000) 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 (6,819,000) 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 (6,819,000) 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 70,839,000 0 2,660,000 0 0 0
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Afo: 2020
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la Participacion no

participacion controladora [miembro]

controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (3,133,000) 0 (3,133,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 (19,425,000) (19,425,000) 0 (19,425,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (19,425,000) (22,558,000) 0 (22,558,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (57,000) 0 (57,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (19,425,000) (22,615,000) 0 (22,615,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 5,178,000 1,694,238,000 0 1,694,238,000

27 de 74



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: VASCONI Trimestre: 1 Afo: 2020

VASCONI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2020-03-31 2019-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 346,693,000 346,693,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 17 17
Numero de empleados 803 801
Numero de obreros 757 742
Numero de acciones en circulacion 87,166,000 87,166,000
Numero de acciones recompradas 476,285 476,285
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Actual
MXN
2020-01-01 - 2020-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Acumulado Afio Anterior
MXN
2019-01-01 - 2019-03-31

Depreciacion y amortizacion operativa 66,663,000 60,797,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2019-04-01 - 2020-03-31 2018-04-01 - 2019-03-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 2,909,096,000 3,514,784,000
Utilidad (pérdida) de operacion 211,097,000 195,837,000
Utilidad (pérdida) neta 28,087,000 45,147,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 28,087,000 45,147,000
Depreciacion y amortizacion operativa 258,908,000 174,650,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

CREDITO SABADELL NO 2018-10-10 2022-10-06 VARIAS 257,561,000 20,000,000 20,000,000 11,667,000
HIPOTECARIO BANCOMEXT NO 2012-03-29 2021-10-29 LIBOR + 2.5 0 127,759,000 123,373,000
TOTAL 257,561,000 20,000,000 20,000,000 11,667,000 0 0 0 127,759,000 123,373,000 0 0 0

_ Con garantia (bancarios) |

ToTAL _____‘_I_I__I_I_I__I_I_I

~ Bancacomer¢ial |
____‘__I_I__I_I_I__I_!_I

Otros bancarios ‘ ‘

TOTAL

Total bancarios

257,561,000 20,000,000 11,667,000 127,759,000
Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis]
Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

CERTIFICADOS BURSATILES 2019-08-26 2024-12-14 VARIAS 247,063,000 345,111,000

TOTAL 247,063,000 345,111,000

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

ToTAL ____-I‘_I_!__!__!__I_!_I

~ Colocaciones privadas (quirografarios) | ‘

ToTAL ____-l_l___l____l—__

~Colocaciones privadas (con garantia) |

ToTAL ____n‘_l________l_

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL ! /' /! | o/ -/ .- o o/ o/ o .o -/ o/ o/ o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

NACIONALES M.E. NO 2019-12-01 2019-12-31 323,857,000
EXTRANJEROS M.E. SI 2019-12-01 2019-12-31 140,914,000
VARIOS NO 2019-12-01 2019-12-31 139,250,000
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

o [ | | | | ol ool ol ol ol ol o] s

Total proveedores ‘

ToTAL ! | | | ol sl ol ol o/ ol ol ool o o ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no ¢ lantes sin
costo

ToTAL ! /! | ol o/ o/ o/ o/ ol o ol o/ o ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

o[ | | [ | .o oo o oo o o oo o o]
|

Total de créditos ‘

TOTAL 257,561,000 406,313,000 20,000,000 11,667,000 0 345,111,000 0 592,530,000 123,373,000 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 15,905,000 373,968,000 24,000 560,000 374,528,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 15,905,000 373,968,000 24,000 560,000 374,528,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 28,367,000 666,978,000 5,000 118,000 667,096,000
Pasivo monetario no circulante 7,313,000 171,933,000 0 0 171,933,000
Total pasivo monetario 35,680,000 838,911,000 5,000 118,000 839,029,000
Monetario activo (pasivo) neto (19,775,000) (464,943,000) 19,000 442,000 (464,501,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]
Principales marcas [eje] Principales productos o linea de Ingresos Ingresos Ingresos de Ingresos
productos [eje] nacionales por subsidiarias totales
[miembro] exportacién en el [miembro]
[miembro] extranjero
[miembro]
EKCO,VASCONIA, PRESTO, H-STEELE Ollas Express, Triple Fuerte, 49,404,000 895,000 50,299,000
Vaporeras y Acero Inoxidable
EKCO,VASCONIA, INTERNATIONAL SILVER, Arts. Alum, Utensilios, Cubiertos y 47,649,000 567,000 48,216,000
FABERWARE, REGAL, MIKASA, CASA MODA, elect, Home entertainment y Home
PEDRINI Decor
IMASA, ALMEXA, ALUREY, ALUPAK Disco, Rollo, placa, hojas de aluminio 291,426,000 72,349,000 363,775,000
y papel aluminio
EKCO,VASCONIA, REGAL Sartenes, Baterias y Moldes 149,413,000 6,848,000 156,261,000
MIKASA, CASAMODA, REGAL, EKCO Thermos, Vajillas y Auxiliares de 14,360,000 125,000 14,485,000
Cocina
TODAS TODOS 552,252,000 80,784,000 0 633,036,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Descripcion general de los objetivos para celebrar operaciones con derivados y estrategia de cobertura

La estrategia general de contratacion de coberturas, es “contratar coberturas en cantidades que no excedan los consumos requeridos por la
Emisora’. La politica seguida por la Emisora sobre coberturas es “utilizar coberturas que le permitan mitigar la volatilidad de los precios del
aluminio, gas natura y tipo de cambio del peso con respecto a ddlar, debiendo todas la operaciones, de cobertura llevadas a cabo, estar
estrictamente vinculadas ala operacion regular del negocio, no debiendo realizar operaciones con fines especulativos”.

Instrumentos utilizados

Durante el primer trimestre de 2020 realizamos operaciones de coberturas, todas €llas estrictamente vinculadas a la operacion regular del negocio.
El resultado de |as operaciones liquidadas tuvo un efecto favorable de $252,216 délares, mismo que fue registrado contra resultados del periodo.

En el siguiente cuadro mostramos los instrumentos financieros derivados liquidados a 31 de marzo de 2020:

Aluminic
Fedha de Cantidad Precio de -
L ermrao Tomeladas Commra Uperadex Fecha de termine
07 -feb-2020 225 1708 TES 18 de marzo & 2020
Dolares
Fedha de Hpe de cambic -
[ erdrate Inporie wsd cmpa Operader Fedcha de terming
O -feb- 2020 S00000 183.7448 Itercam 20 de febrero de 2020
O -feb-2020 Soo000 1a.7a70 tercam 28 de febrero de 2020
O -feb-2020 S00000 1a.7a70 htercam 10 de marzo & 2020
O -feb-2020 Soo000 138242 tercam 20 de marzo & 2020
06 -feb-2020 00,000 1a.8540 htercam 31 de marzo & 2020

Al cierre del primer trimestre de 2020 se tenian las siguientes posiciones de instrumentos financieros derivados:
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Aluminio
E?n;:lt::ﬁ .&ﬂ?:;i Fredo de Comma Operader Ferha de teonine
07-feb-2020 225 1.715 TES 15 & abril & 2020
07-feb-2020 225 1.724 TES 20 & mayo de 2020
07 -feb-2020 225 1.730 TES 17 & jpmio de 2020
07-feb-2020 150 1731 TES 15 & julio d 2020
07 -feb-2020 150 1.738 TES 19 & agpito de 2020
Dilares
Ei;:lt:lﬁ Imporie wsd ']ip-ut gfu;::m Operador Fecha de teomine
OG-feb-2020 Soonon 138890 Itercam 13 & atril & 2020
06-feb-2020 S00000 18,8998 tercam 17 & abril & 2020
OG-feb-2020 Soonon 1832350 Itercam 30 & atril & 2020
06-feh-2020 So00000 189645 Mtercam 11 & mayo de 2020
0G-feb-2020 S00000 132937 Itercam 22 & mayo de 2020
06-feh-2020 So00000 190120 Mtercam 29 & mayo de 2020
0G-feb-2020 S00000 1904582 Itercam 12 & jmio de 2020
06-feh-2020 So00000 190653 Mtercam 19 & pmio de 2020
0 -feb-2020 00000 13.0958 tercam 30 & pmio de 2020
OG-feb-2020 Soonon 19,1317 Itercam 13 & julio & 2020
0 -feb-2020 00000 191665 tercam 24 & julio 4 2020
OG-feb-2020 Soonon 19,1860 Itercama 31 o julio & 2020
0 -feb-2020 00000 132115 tercam 10 & appito de 2020
Gas natural HEC
Fecha de Mmbiu's Call Striker USD Prima USD Dperador Fecha de
L omirato temming
13-mar-2020 34000 2.50 019 Citi Baname x ghrilde 2020
13-mar-2020 3an00 2.50 0.19 Citi Baname s mayao de 2020
13-mar-2020 3500 2.50 019 Citi Baname x mio de 2020
13-mar-2020 ERNIITI] 2.50 0.19 Citi Bamame s julic de 2020
13-mar-2020 35000 2.50 n.19 Citi Banamex agosto de 2020
13-mar-2020 ERNIITI] 2.50 0.19 Citi Bamame s teptimbre & 2020
13-mar-2020 30000 2.50 n.19 Citi Banamex octutre & 2020
13-mar-2020 32000 2.50 0.19 Citi Bamame s nowismbrs & 2020
13-mar-2020 2000 2.50 o.l19 Citi Banarme 5 dic dexmbre de 2020

A continuacion se muestra el resumen de los instrumentos financieros derivados al cierre del primer trimestre de 2020:

Monto m:::::' Valor Monto de Colateral /
nocional subyscents razonable | vencimiento por afo L i“-Eﬂ-, de
==y credito |
. in de Ter
Tipo de ler Trimestre ) ler Trimestre . Valores dados
deﬁuadn coberiurs / 2098 Maneda Ll siaiagd 2019 Afio Importe | Moneda | oy garantias
negoclacion 2019
Forward Coberura 8,500,000 Ush 19.0461 123,799,650 2020 123,799,650 MXN  Linea de crédile
Forward Cobertura 975 Tonekadas (Aluminsa) 1.727 1684118 2020 1,684,118 UED  Margen colaleral
Opoidn Coberura 204,000 Mmbiu’s 3 735000 2020 735000  USD  Pagode prima

M er cados de negociacién y Contrapartes elegibles

La contratacion de instrumentos financieros derivados se realiza solo con instituciones de reconocida solvenciay prestigio. Cabe mencionar que los
instrumentos financieros derivados que utiliza la Emisora, son de uso comin en los mercados y por lo tanto pueden ser cotizados con dos 0 mas
instituciones financieras para asegurar las mejores condiciones en la contratacion.
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Las contrapartes y operadores elegibles por la Emisora son UBS Financial Services, Citi Banamex, e Intercam Banco, S.A.

Procesosy niveles de autorizacion

L as operaciones de coberturas celebradas y por celebrarse segln la estrategia'y politica de la Emisora, son presentadas a los miembros del Comité
de Auditoriay Précticas Societarias y a Consegjo de Administracion en cada sesion del mismo, quien da su aprobacién de ser €l caso parallevar a

cabo |las contrataciones de coberturas.

Hemos creado un Comité de Administracion de Riesgos que esté integrado por ejecutivos de primer nivel y es el encargado de autorizar todas las
operaciones de cobertura que se deseen contratar, observando para ello los lineamientos que establece el Consegjo de Administracion.

Politicas de margenes, colateralesy lineas de crédito.

Los margenes, colaterales y lineas de crédito son definidos considerando las alternativas disponibles en el mercado de la contratacion de los
instrumentos, tomando en cuenta los costosy riesgos.

Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacion.

En cuanto a las politicas de designacion de agentes de calculo o valuacion, la Emisora mantiene un Comité Interno de Manejo de Riesgo, quien
conjuntamente con Contraloria calculay evallia las posiciones existentes.

Procedimientos de control interno para administrar la exposicion alos riesgos de mercado y de liquidez.

Por tratarse esencialmente de coberturas, el procedimiento consiste en detectar la necesidad de dichas coberturas que surge de las areas operativas
de la Emisora, misma que es analizada por €l &rea de tesoreria, quien evalUa las posiciones existentes en los mercados observables, selecciona las
mejores aternativas tomando en cuenta los montos nocionales, el subyacente, los plazos, |os colaterales y, en generdl, las variables que influyen en
laoperacion, y es presentada para autorizacion de los niveles y érganos correspondientes.

Existencia de un tercer o independiente querevise los procedimientos anteriores.

En cuanto a controles externos y validacion de procedimientos, éstos son realizados por |os auditores externos, siendo los encargados de revisar su
cumplimiento tanto en su revision preliminar como en lafinal.

Andlisisde sensibilidad.

Dado que ala fecha de reporte la Emisora no cuenta con posiciones que sean catalogadas con fines distintos a los de cobertura, no se realizo este
andlisis.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

La Emisora valla los Instrumentos Financieros Derivados en conformidad con IFRS y las disposiciones de la IFRS 9 “Instrumentos financieros’,
reconoce todos l0s activos o pasivos que surjan de las operaciones con instrumentos financieros derivados en el balance general a valor razonable.
El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, con base en técnicas de
valuacion aceptadas en el ambito financiero.
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En cuanto a la frecuencia de la valuacion, ésta se realiza en forma diariay mensual estableciendo en resultados o en capital el efecto de la misma
segulin aplique. La valuacion diaria es efectuada internamente y a fin de mes nuestra contraparte nos envia una valuacion ("Mark-to-Market")
mencionando |a posicion que guardan los instrumentos financieros a esa fecha.

Laefectividad de la cobertura se mide tanto prospectivamente como retrospectivamente.

I nstrumentos utilizados

Durante el primer trimestre de 2020 realizamos operaciones de coberturas, todas €llas estrictamente vinculadas a la operacion regular del negocio.
El resultado de las operaciones liquidadas tuvo un efecto favorable de $252,216 ddlares, mismo que fue registrado contra resultados del periodo.

En el siguiente cuadro mostramos los instrumentos financieros derivados liquidados a 31 de marzo de 2020:

Aluminic
Feicho de Contdad Pregic de -
a ade Fechao de texm
C omirmio Temelada s Compra L * eona t me
07 -fob-2020 225 1,708 UES 18 do marse & 2020
D lare s
Focha do Inports usd BEpe e cambis Opsrader Ferhao de texmino
C omuirmto [L38 41
05-fob-2020 s00p0o 18.T448 Batercama 20 o folwore do 2020
05-fob-2020 00000 18.7670 Bitercam 28 do felwnro do 2020
0G-fob-2020 00000 18.79T0 Batprcama 10 do maarzo & 2020
05-fob-2020 00000 18.8242 Bitercam 20 do maarze & 2020
0G-fub-2020 00000 18 .8 540 htercam 31 de marse 4 2020

Al cierre del primer trimestre de 2020 se tenian las siguientes posiciones de instrumentos financieros derivados:
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Aluminio
E?n;:lt::ﬁ .&ﬂ?:;i Fredo de Comma Operader Ferha de teonine
07-feb-2020 225 1.715 TES 15 & abril & 2020
07-feb-2020 225 1.724 TES 20 & mayo de 2020
07 -feb-2020 225 1.730 TES 17 & jpmio de 2020
07-feb-2020 150 1731 TES 15 & julio d 2020
07 -feb-2020 150 1.738 TES 19 & agpito de 2020
Dilares
Ei;:lt:lﬁ Imporie wsd ']ip-ut gfu;::m Operador Fecha de teomine
OG-feb-2020 Soonon 138890 Itercam 13 & atril & 2020
06-feb-2020 S00000 18,8998 tercam 17 & abril & 2020
OG-feb-2020 Soonon 1832350 Itercam 30 & atril & 2020
06-feh-2020 So00000 189645 Mtercam 11 & mayo de 2020
0G-feb-2020 S00000 132937 Itercam 22 & mayo de 2020
06-feh-2020 So00000 190120 Mtercam 29 & mayo de 2020
0G-feb-2020 S00000 1904582 Itercam 12 & jmio de 2020
06-feh-2020 So00000 190653 Mtercam 19 & pmio de 2020
0 -feb-2020 00000 13.0958 tercam 30 & pmio de 2020
OG-feb-2020 Soonon 19,1317 Itercam 13 & julio & 2020
0 -feb-2020 00000 191665 tercam 24 & julio 4 2020
OG-feb-2020 Soonon 19,1860 Itercama 31 o julio & 2020
0 -feb-2020 00000 132115 tercam 10 & appito de 2020
Gas natural HEC
Fecha de Mmbiu's Call Striker USD Prima USD Dperador Fecha de
L omirato temming
13-mar-2020 34000 2.50 019 Citi Baname x ghrilde 2020
13-mar-2020 3an00 2.50 0.19 Citi Baname s mayao de 2020
13-mar-2020 3500 2.50 019 Citi Baname x mio de 2020
13-mar-2020 ERNIITI] 2.50 0.19 Citi Bamame s julic de 2020
13-mar-2020 35000 2.50 n.19 Citi Banamex agosto de 2020
13-mar-2020 ERNIITI] 2.50 0.19 Citi Bamame s teptimbre & 2020
13-mar-2020 30000 2.50 n.19 Citi Banamex octutre & 2020
13-mar-2020 32000 2.50 0.19 Citi Bamame s nowismbrs & 2020
13-mar-2020 2000 2.50 o.l19 Citi Banarme 5 dic dexmbre de 2020

A continuacion se muestra el resumen de los instrumentos financieros derivados &l cierre del primer trimestre de 2020:

Manta U:I:'[Irﬂﬂ Valor Monta de Colateral |
nocional subyscents razonable | vencimiento por afo 1 il'lftﬂ-! de
g crédito |
. 1er
Tipo de in de 1er Trimastre ) 1er Trimestre ) Valores dados
derade | Coberurs/ Pl L] Maneda Lt ool 2048 Afio Importe | Moneda | o garantias
negoclacion M8
Forward Coberura 8,500,000 usD 190461 123,709,650 2020 123,759,650 MXN  Linea de crédils
Forward Cobedura 975 Toneladas (Aluminea) 1.727 1684118 2020 1684118 Ush Margen colaleral
Cpodn Cobertura 284,000 Mmbiu's 3 TIH000 2020 735,000 USD  Pagode prima

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos

financieros derivados [bloque de texto]
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Adicionalmente ala generacion de los flujos propios de la Emisora, ésta cuenta con lineas de crédito suficientes para atender cualquier tipo de
requerimientos relacionados con los instrumentos financieros derivados. La Administracion de la Emisora no identifico algun riesgo de
incumplimiento futuro derivado de los instrumentos financieros contratados. Ver seccion 105000 Comentariosy andlisis de la Administracion.

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

La Emisora procura segun las condiciones existentes de mercado cubrir los principales riesgos ante entornos de volatilidad, los riesgos cubiertos
han sido:

Tipo de Cambio del délar con respecto a peso, la Emisora en su divisién de productos de consumo no genera délares, sin embargo una parte
importante de sus insumos es negociada en ddlares, de ahi que con la intencion de lograr cierta proteccion se decida tomar coberturas de tipo de
cambio cuando se juzga conveniente. Adicionalmente cuando se trata de cubrir un evento en particular como puede ser un pedido especia de
productos en el cual parafijar e precio de venta se considera un tipo de cambio futuro, también se contratan coberturas de tipo de cambio.

Precio del Aluminio.- En los Ultimos afios se ha observado una importante volatilidad del precio internacional del aluminio, como consecuencia de
ello y toda vez que para la Emisora, en sus dos divisiones, e Aluminio es la principal materia prima, considera que de registrarse incrementos
importantes de precio, se tendria un efecto desfavorable importante en los resultados. La intencién de la estrategia definida para la contratacion de
coberturas de precio de aluminio principalmente es contratar precios iguales o por debajo del precio considerado en la estructura de costos, precios
y margenes de los productos fabricados.

Gas natural .- La Emisora llevo a cabo la contratacién de precio techo (Opcion Call) con pago de prima, el precio contratado fue considerado en la
determinacion de precios y margenes objetivos, 1o que quiere decir que no esperamos impactos relevantes en |os resultados de la Emisora.

La Emisorano haincurrido en ningin incumplimiento en |as operaciones de cobertura.

Los riesgos identificados son |os relacionados con las variaciones en el precio de mercado del aluminio, gas natural y tipo de cambio del dolar con
respecto al peso. Dada la relacion directa que existe entre las posiciones primarias y los instrumentos de cobertura, y que estos Ultimos no tienen
elementos contractuales de opcion que pudieran afectar |a efectividad de la cobertura, la Emisora a la fecha no prevé ningn riesgo de que estas
coberturas difieran del objetivo con el que fueron contratadas.

En el caso de las operaciones de precio fijo, € riesgo aceptado por la Emisora es pagar €l precio de la cobertura pactada, ante un escenario en €l
cual €l precio en € mercado variara contra €l pactado, la contingencia para la empresa implicaria que una parte del costo de produccion fuera
mayor que el de mercado.

Un riesgo adiciona seria s la demanda en el consumo de aluminio, gas natura y los requerimientos de dolares fuera menor a las cantidades
pactadas en nuestros contratos de coberturas, escenario en el cual la efectividad se veria afectada, situacion que no se ha presentado, ni vemos que
se llegara a presentar. Nuestro objetivo en la contratacion de coberturas, es contar con costos pronosticados que nos permita eliminar la
incertidumbre en nuestros margenes. Cabe mencionar que en las coberturas contratadas, €l riesgo estalimitado a pagar €l precio fijo por € volumen
pactado.

Al cierre del primer trimestre de 2020 tenemos derivados contratados por tipo de cambio, precio de auminio y gas natural.
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Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2020-03-31 2019-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 875,000 933,000

Saldos en bancos 12,793,000 19,569,000
Total efectivo 13,668,000 20,502,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 86,757,000 3,657,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 86,757,000 3,657,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 100,425,000 24,159,000
| Clentes y s cuntasporcobrarsmopse
Clientes 659,943,000 729,137,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 8,088,000 1,642,000

Gastos anticipados circulantes 12,211,000 6,627,000
Total anticipos circulantes 20,299,000 8,269,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 54,053,000 5,638,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 30,344,000 12,051,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 764,639,000 755,095,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 264,081,000 245,698,000
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 264,081,000 245,698,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 443,734,000 334,208,000
Productos terminados circulantes 468,768,000 322,509,000
Piezas de repuesto circulantes 68,818,000 80,461,000
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 1,245,401,000 982,876,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 89,091,000 87,837,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0

propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 89,091,000 87,837,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 5,795,000 216,028,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 5,795,000 216,028,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 68,434,000 45,386,000
Edificios 293,364,000 246,319,000
Total terrenos y edificios 361,798,000 291,705,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

994,774,000

802,287,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 19,594,000 17,516,000
Total vehiculos 19,594,000 17,516,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 24,084,000 22,066,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 224,598,000 138,436,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

1,624,848,000

1,272,010,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o|o

Marcas comerciales 33,854,000 34,496,000
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2020-03-31 2019-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 33,854,000 34,496,000
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 33,854,000 34,496,000
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores circulantes 604,021,000 493,211,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 531,000 426,000

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 9,015,000 14,841,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 3,365,000 12,151,000
Otras cuentas por pagar circulantes 72,474,000 44,338,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 689,406,000 564,967,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo 405,320,000 280,283,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 247,063,000 248,629,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 338,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 652,383,000 529,250,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bancarios a largo plazo 155,040,000 148,832,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 345,111,000 346,064,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 500,151,000 494,896,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Otras provisiones a largo plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 45,603,000 44,840,000
Total de otras provisiones 45,603,000 44,840,000
es acumulados [s

Superavit de revaluacion 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversiéon 223,649,000 (123,581,000)
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 29,819,000 0
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 47,492,000 46,614,000
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (209,000) (209,000)
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados 300,751,000 (77,176,000)

Activos (pasivos) netos [sinopsis]
Activos 4,404,483,000 3,980,189,000
Pasivos 2,394,390,000 2,348,624,000
Activos (pasivos) netos 2,010,093,000 1,631,565,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis] ‘ ‘

Activos circulantes 2,199,556,000 1,881,620,000
Pasivos circulantes 1,464,894,000 1,398,643,000
Activos (pasivos) circulantes netos 734,662,000 482,977,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio Actual

-03-31

Acumulado Afio Anterior

2019-01-01 - 2019-03-31

Servicios 0 0
Venta de bienes 633,036,000 798,338,000
Intereses 0 0
Regalias 0 0
Dividendos 0 0
Arrendamiento 0 0
Construccién 0 0
Otros ingresos 0 0
Total de ingresos 633,036,000 798,338,000
Ingresos financieros [sinopsis] ‘ ‘
Intereses ganados 496,000 2,701,000
Utilidad por fluctuaciéon cambiaria 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 0 0
Total de ingresos financieros 496,000 2,701,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 24,848,000 30,403,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 9,022,000 7,312,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros gastos financieros 0 0
Total de gastos financieros 33,870,000 37,715,000
Impuestos a la utilidad [sinopsis] ‘ ‘
Impuesto causado 4,161,000 4,031,000
Impuesto diferido 46,155,000 (9,373,000)
Total de Impuestos a la utilidad 50,316,000 (5,342,000)
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros intermedios condensados consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NI1F) emitidas por la Junta Internacional de Normas de Contabilidad, (IASB por sus siglas en inglés). NIC 34 Informacion Financiera
Intermedia

Dichos estados financieros no incluyen lainformacion requerida para un conjunto completo de estados financieros bajo las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (“NIIF"). Se incluyen Notas explicativas seleccionadas para explicar los eventos y transacciones que son significativos
para comprender los cambios en la situacion financieray el desempefio de la Emisora desde nuestros ultimos estados financieros consolidados
anuales auditados a partir del 31 de diciembre de 2019.

Las notas a los estados financieros se presentan en el apartado 813000, Informacion financiera intermedia de conformidad con laNIC 34.

Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Alucal, SA. de C.V. ("Aluca").- La Emisora suscribié acciones a través de su division de productos industriales (Almexa), en la que es el mayor
productor de aluminio plano de Hispanoameérica, para un aumento de capital de la empresa Alucal, representativo del 50% del capital social de esta
Ultima.

En 2016 la Emisora adquiri6 participacion adicional en Alucal por 1.5% através de su subsidiaria Almexa.

Al 31 de diciembre de 2019, la Emisora habia realizado pagos por suscripcion y compra de acciones por $67.6 millones de pesos ($4.63 millones
de dolares americanos).

En febrero de 2020 y después de un proceso de controversia entre Almexa; Division de Productos Industriales de la Emisora y sus ex-socios
italianos en Alucal; L.A.G. Laminati Aluminio Gallarate S.P.A. y Al.Met Invest, S.A.; Almexa adquiri6 € 48.5%, incluyendo € 100% de las
acciones representativas de su Capital Social, asi como el control fisico, administrativo y legal, derivado de que La Emisora adquiri6 el control, por
lo tanto constituye una combinacion de negocios que actual mente esta en proceso de val uacion bajo método de compra de acuerdo alalFRS 3.

La contabilizacion inicial por la adquisicion ha sido determinada en forma provisional, a la fecha de los estados financieros de La Emisora, las
valuaciones de mercado necesarias y otros calculos no han sido finalizados y ellos han sido por lo tanto determinados en forma preliminar con base
en el mejor estimado de la administracion.

Como resultado de la comparacion entre activos identificables netos de pasivos, se generd un exceso en €l valor razonable sobre el valor del capital
contable por un monto de $90,346,531 pesos, €l cua se reconocié en los resultados del periodo dentro de otros ingresos.

Alucal pondra en marcha el mayor laminador de aluminio instalado en Latinoamérica, en Veracruz, en e Parque Industrial Bruno Pagliai. Con la
participacion en Alucal, la Emisora complementara su portafolio de productos en su division de productos industriales, lo que le permitira

participar en sectores de mercado mas sofisticados como la industria automotriz.

Calm Real State, S. A. de C. V. ("Calm Real State") - Compafiia duefia de unas oficinas de 343 metros cuadrados.
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Informacion arevelar sobre activos disponibles para la venta [blogue de texto]

Al cierre del primer trimestre de 2020, la Emisora habia adquirido 670,643 acciones de Lifetime Brands Inc. a través de operaciones de mercado,
lo que significd unainversion de $21.2 mdp, mismas que a dicha fecha representan un valor de $89.0 mdp a valor de mercado.

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Las subsidiarias son entidades controladas. La Emisora controla a una entidad en la que participa cuando tiene €l poder sobre ésta para dirigir sus
actividades relevantes; esta expuesta o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de dicha participacion; y tiene la capacidad de afectar
esos rendimientos a través de su poder sobre la participada. Los estados financieros de las subsidiarias se incluyen en los estados financieros
consolidados desde la fecha en que comienza el control hasta que éste termina.

La inversion en asociadas es registrada usando el método de participacion. En € reconocimiento inicial, la inversion en asociadas se registra a
costo, incluyendo costos de transaccion. Posterior a reconocimiento inicial, los estados financieros consolidados incluyen la participacion de la
Emisora en el resultado y en el resultado integral de las inversiones contabilizadas bajo e método de participacion, hasta la fecha en la cua la
influencia significativa o €l control conjunto termine.

Los saldos y transacciones intercompafiias y cualquier ingreso o gasto no reaizado que surjan de transacciones intercompafiias dentro de la
Emisora, son eliminados. Las ganancias no realizadas provenientes de transacciones con entidades, cuya inversion es reconocida segiin € método
de participacion, son eliminadas de lainversién en proporcion de la participacion de la Emisoraen lainversion.

Al 31 de diciembre de 2019, la Emisora no gjercia el control sobre Alucal, y por lo tanto, no habia sido consolidada su informacion financieraen la
informacion financiera de la Emisora, lo anterior de acuerdo alo establecido en lalFRS 10 "Estados Financieros Consolidados”.

En febrero de 2020, la Emisora adquirié control de Alucal y por consiguiente a partir de esafechala consolidara

Los estados financieros consolidados por los afios terminados € 31 de diciembre de 2019 y 2018, incluyen los de la Entidad, sus subsidiarias y
asociada, |as cuales se mencionan a continuacion:

Subsidiarias

Almexa Aluminio, S. A. de C. V. ("Almexa").- Empresa dedicada a la fabricacion y venta de aluminios planos en diferentes presentaciones,
ademés de proveer a la Emisora de discos de auminio los cuales son utilizados como materia prima y producto terminado para su
comercializacion.

Vasconia Brands, S. A. de C. V. ("Vasconia Brands") (antes Esmalteria San Ignacio, S.A. de C.V.).- Se dedica ala produccion y comercializacion
de sartenes, baterias de cocinay articulos parala cocina de acero vitrificado, productos que han permitido ala Emisora en su division de productos
de consumo completar |a oferta de articulos paralamesay la cocina

Fomento Productivo, S. A. de C. V. ("Fomento Productivo"), Industrias Ekco, S. A. de C. V., Metd Servicio, S. A. de C. V., e Industrias AlImexa
Aluminio, S. A. de C. V.- Compafiias prestadoras de servicios que proporcionan €l personal administrativo y la fuerza productiva a la Emisora, a
VasconiaBrandsy a Almexa.

Vasconia Housewares, LLC. - Empresa constituida en los Estados Unidos de América, cuya actividad principal es la comercializacion de articulos
de auminio paralamesay cocinaen dicho pais, los cuales son adquiridos principalmente de la Emisora

Hasta el 31 de diciembre de 2018, la division de productos industriales de la Emisora estaba conformada por Industria Mexicana del Aluminio,
SA.deC.V. ("IMASA") y Almexa. Con fecha 1 de enero de 2019, se llev6 a cabo la fusion de las subsidiarias AlImexa e IMASA, la primera como
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fusionante y la segunda como fusionada, con lo anterior se consolida por parte de la Emisora la operacién de su division de productos industriales
en una solaempresa, Almexa.

Todas las subsidiarias operan en México, excepto Vasconia Housewares, LLC, lacua operaen los Estados Unidos de América.

Asociadas

Alucal, SA.de C.V. ("Aluca").- La Compafiia suscribi6 acciones a través de su division de productos industriales (Almexa), en la que es el mayor
productor de aluminio plano de Hispanoamérica, para un aumento de capital de la empresa Alucal, representativo del 50% del capital socia de esta
ultima.

En 2016 la Emisora adquirio participacion adicional en Alucal por 1.5% através de su subsidiaria Almexa.

Al 31 de diciembre de 2019, la Emisora habia realizado pagos por suscripcion y compra de acciones por $67.6 millones de pesos ($4.63 millones
de ddlares americanos).

En febrero de 2020 y después de un proceso de controversia entre Almexa; Division de Productos Industriales de la Emisora y sus ex-socios
italianos en Alucal; L.A.G. Laminati Aluminio Gallarate S.P.A. y Al.Met Invest, SA.; Almexa adquirio el 48.5% de las acciones representativas
del capital social de Alucal y tomé control integral de dicha sociedad.

Alucal pondrd en marcha el mayor laminador de aluminio instalado en Latinoamérica, en Veracruz, en el Parque Industrial Bruno Pagliai. Con la
participacion en Alucal, la Emisora complementara su portafolio de productos en su division de productos industriales, o que le permitira

participar en sectores de mercado mas sofisticados como laindustria automotriz.

Cam Real State, S. A. de C. V. ("Cam Real State") — Compariia duefia de unas oficinas de 343 metros cuadrados.

A continuacién se detalla la participacién accionaria de la Emisora en sus subsidiarias al 31 de marzo de 2020y a 31 de diciembre de 2019:

Participacion accionaria

2020 2019
Almexa Alumimo, 2. 4. de 2 V. ¢ 99 97 Q997
Fomento Productivwo, 3 A da TV 99 99%% 99 99%
Industriazs Ekeo, 2. & de 2. V. 99 99%% 9.99%
Industrias Abnexa Alumimie, 2. A de S V. S5 99%% 999
Vascoria Brands, 3.4, de C.V . (%) S5 99%% 999
Vazcorna H cusew ares, LLZ . 100 00% 100.00%

(*) Tenedora a su vez de Meta Servicio, S. A. de C. V. (99.98%), Administracién de Categorias, S. A. de C. V. (99.98%), Cam Real
State(64.76%) y Alucal (2020 100% y 2019 51.50%) .
(**) Antes Esmalteria San Ignacio, SA. de C.V.

Asociadaal 31 de marzo de 2020y al 31 de diciembre de 2019:

Participacidon accionaria

2020 2019

Alucal 5.8, de TV, - 31.50%
Calm Feal State, 3. 8 de S V. G4.76% -

(***) LaCompafiiano tiene e control dela Asociada.
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Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros intermedios condensados consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NI1F) emitidas por la Junta Internacional de Normas de Contabilidad, (IASB por sus siglas en inglés). NIC 34 Informacion Financiera
Intermedia.

Dichos estados financieros no incluyen lainformacion requerida para un conjunto completo de estados financieros bajo las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (“NIIF"). Se incluyen Notas explicativas seleccionadas para explicar los eventos y transacciones que son significativos
para comprender los cambios en la situacién financiera y € desempefio de la Emisora desde nuestros Ultimos estados financieros consolidados
anuales auditados a partir del 31 de diciembre de 2019 y han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por activos financieros
disponibles para su venta, los cuales son contabilizados a su valor razonable, |os instrumentos financieros derivados y 10s activos netos adquiridos
en combinacion de negocios son contabilizados a su valor razonable, las inversiones en asociadas las cuales son medidas a través del método de la
participacion y los beneficios a empleados que son valuados a valor presente.

Las notas alos estados financieros se presentan en € apartado 813000, Informacién financieraintermedia de conformidad con laNIC 34.

Informacion a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Los créditos bancarios y Certificados Bursatiles (“* CEBURES") a 31 de marzo de 2020 y a 31 de diciembre de 2019 se integran como se muestra
a continuacion;
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Tipo de Taza de 2020
Tnstibwcisn Préstamoe Vencdmies o inerés Dliles de pesos
Corte plazroe Laxrgzo plaro

Hipotemaria §

Saeadell Sizapls (13 Freredon 10-10-22 THOE+ 2 3%  E 20000 % 21,867
) Hipotemria §

SahadellC Cormiente & (1) Erm e 10-10-22 e — L0, 000 -
Sasadell s Clorrents TIHE (13 ;I'ED;“.“I“ f 10-10-232 Libor+ 2.3% 117,561 -
Bmcorext (2 ;I;f'“‘“?'m' ! 25-10-21 Lilsor + 2.5%4 127,75 123,373
Certificadon Bummatiles () CmiTogmafario 14-12-20 TIIE + 2 2% 250,000 350,000
Cramto poT endsicn O
Certificadon Buruatiles

OT araoTtisar (2,937 2259
Total ¥ 652,387 % S00.151

Tipo de Tasa de 2019
InsHiwcisn préstamo Vendmiemnoe ineres Niiles de pesos

Cortoplaroe Largo plaro

Sabadell Fivaple (13 o i 10-10-22 THE+ 239 20000 % 35,567
) Hipotemrio §
Zahadell S Corments T (1) Eondon 10-10-22 T &£7,005 -
Sabhadsll 2 Cortents TIEE (1) ;I;f‘“!“.m: ! 10-10-22 Libor+ 2.3% 75,450 -
Emsorwst (2] ;I;f‘“!“.m: ! 29-10-21 Libor + 2.5% 116,838 112,185
Certificados Bummatiles () Cmitogmfario 14-12-20 TIIE + 2 294 250,000 350,000
Crapito o endsisn O
Certificados Bursatiles
PoT araoTtisar (1,371% (3,938
Total ¥  S2E91F % 494896
(1) El 10 de octubre del 2018 la Emisora contrat6 dos lineas de créditos en cuenta corriente con Banco Sabadell, S. A., la primera hasta por

$140,000,000 y la segunda hasta por $5,000,000 millones de délares, esta Ultima para la compra de productos importados, lineas que sustituyeron
las que se mantenian en cuenta corriente y para cartas de crédito con Scotiabank, €l plazo de ambas lineas es de dos afios con un interés anual de
TIE més 2.3% en € caso de financiamiento en pesos y de LIBOR més 2.3% en el caso de financiamiento en dolares. En la misma fecha la
Emisora contratd un crédito de largo plazo con Sabadell por $80,000,000 a un plazo de cuatro afios, con amortizaciones mensuales e interés anual
de TIIE més 2.3%.

2 Para adquirir las acciones de Almexa Aluminio, SA. de C.V. lasubsidiaria IMASA en marzo 2012 dispuso de Bancomext un crédito por
$35,000,000 de ddlares. La disposicion se realizd a través de la celebracion de un contrato de crédito, el cua establece ciertas restricciones y
obligaciones de hacer y no hacer, asi como el otorgamiento de garantias comunes para este tipo de financiamientos. El plazo del crédito es de 9
afos con amortizaciones trimestrales y pago de interés mensual alatasaanua de LIBOR més 2.5%.

(©)] La Emisora recibi6 autorizacion por parte de la Comisién Nacional Bancariay de Vaores ("CNBV") para un programa dual de emision
de deuda hasta por $ 1,000,000,000, a amparo de dicha autorizacién ha realizado emisiones como sigue:

En e mes de diciembre 2015, emisién de deuda a largo plazo mediante Certificados Bursétiles por $ 305,000,000. Dicha emisién constaba de
3,050,000 Certificados Bursdtiles ("CEBURES") con un valor nominal de $100 por cada Certificado Bursétil, cuya vigencia era de cinco afios
contados a partir de la emision con un pago Unico (Bullet), a vencimiento que seriael 14 de diciembre del 2020, con interés pagadero cada 28 dias.
El cudl era el resultado de sumar 220 puntos base ala tasa TIIE. Esta deuda es quirografaria, es decir los CEBURES no tenian garantia especifica
aguna. Estaemisién de deuda fue liquidada anticipadamente el 26 de agosto de 2019.
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En e mes de agosto de 2019, emision de deuda a largo plazo mediante CEBURES por $350,000,000. Dicha emision consta de 3,500,000
CEBURES con un valor nominal de $100 cada uno, cuya vigencia sera de cinco afios contados a partir de la emision, con un pago Unico (bullet), al
vencimiento que serd el 25 de agosto de 2024 e interés pagadero cada 28 dias. El cudl resulta de sumar 210 puntos base ala tasa TIIE. Esta deuda
es quirografaria, es decir los Certificados Bursatiles no tienen garantia especifica alguna.

L os recursos obtenidos de las emisiones de largo plazo fueron destinados para (i) sustitucion de pasivos de La Emisora, y (i) usos corporativos en
general, dentro del curso ordinario del negocio.

EL 4 de octubre de 2018, emision de deuda a corto plazo mediante CEBURES por $120,000,000. Dicha emisién constaba de 1,200,000 CEBURES
con un valor nominal de $100 cada uno, con vigencia de 203 dias a partir de la emision, con un pago tnico (bullet) a vencimiento que fue el 25 de
abril de 2019, con interés pagadero cada 28 dias, € cual era el resultado de sumar 98 puntos base a latasa TIIE. Los Certificados Bursétiles no
tenian garantia especifica alguna. La emision sellevé a cabo para atender necesidades de capital de trabajo. Esta emision de deuda fue liquidada en
lafechade su vencimiento.

EL 22 de noviembre de 2018, emision de deuda de corto plazo mediante CEBURES por $100,000,000. Dicha emision constaba de 1,000,000
CEBURES con un valor nominal de $100 cada uno, cuya vigencia es de 196 dias a partir de la emision con un pago Unico (bullet) a vencimiento
que fue el 6 de junio de 2019, con interés pagadero cada 28 dias, €l cua era el resultado de sumar 100 puntos base alatasa TIIE. Estos CEBURES
no tenian garantia especifica alguna. Esta emisién de deuda fue liquidada en |a fecha de su vencimiento.

El 9 de mayo de 2019, emision de deuda a corto plazo mediante CEBURES por $150,000,000. Dicha emisién consta de 1,500,000 CEBURES con
un valor nominal de $100 cada uno, con vigencia de 364 dias a partir de la emision, con un pago Unico (bullet) al vencimiento que sera el 7 de
mayo de 2020, con interés pagadero cada 28 dias, €l cual resulta de sumar 125 puntos base a la tasa TIIE. Estos CEBURES no tienen garantia
especificaaguna.

El 3 de octubre de 2019, emision de deuda a corto plazo mediante CEBURES por $100,000,000. Dicha emision consta de 1,000,000 Certificados
Bursétiles con un valor nominal de $100 cada uno, con vigencia de 140 dias a partir de la emision, con un pago Unico (bullet) al vencimiento que
sera el 20 de febrero de 2020, con interés pagadero cada 28 dias, €l cual resulta de sumar 125 puntos base alatasa TIIE. Esta emision de deuda fue
liquidada en lafecha de su vencimiento.

El pasado mes de febrero del presente, emisién de deuda a corto plazo mediante Certificados Bursétiles por $100 mdp. Dicha emisién consta de
1,000,000 Certificados Bursétiles con un valor nominal de $100 cada uno, con vigencia de 364 dias a partir de la emision, con un pago Unico
(bullet) a vencimiento que serd €l 18 de febrero de 2021, con interés pagadero cada 28 dias, el cual resulta de sumar 65 puntos base alatasa TIIE.
Los Certificados Bursétiles no tienen garantia especifica alguna. Laemision se llevo a cabo para atender necesidades de capital de trabajo.

Las emisiones de corto plazo se llevaron a cabo para atender necesidades de capital de trabajo y otros usos corporativos.

Los créditos bancarios establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que destacan mantener ciertas razones financieras, no vender,
gravar o disponer de los bienes dados en garantias fuera de su curso normal de negocios, entre otras. Todas estas obligaciones se han cumplido a
31 de marzo de 2020 y alafecha de envio de este reporte.

Las emisiones de CEBURES, también establece ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que destacan presentar informacién periédica a
la Comision Nacional Bancariay de Vaores (CNBV), ala Bolsa Mexicana de Vaores (BMV), a la Bolsa Institucional de Valores (BIVA) y a
publico inversionista, cumplir con todos |os requerimientos de presentacion o divulgacion de informacion a que esté obligada, utilizar |os recursos
para los fines estipulados, conservar su existencia legal y mantenerse como negocio en marcha, mantener ciertos indicadores financieros, no
cambiar €l giro preponderante del negocio, entre otras. Todas estas obligaciones se han cumplido al 31 de marzo de 2020 y a la fecha de envio de
este reporte.

Informacion a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]
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La Emisora contabiliza las combinaciones de negocios utilizando el método de adquisicion cuando se transfiere el control a la Emisora. La
contraprestacion transferida en la adquisicién generalmente se mide al valor razonable a igual que los activos netos identificables adquiridos.
Cualquier plusvalia resultante es sometida a pruebas anuales de deterioro. Cualquier ganancia por compra en condiciones muy ventajosas se
reconoce de inmediato en resultados. Los costos de transaccidn se registran como gasto cuando se incurren, excepto si se relacionan con la
emisién de deuda o instrumentos de patrimonio.

En febrero de 2020 y después de un proceso de controversia entre Almexa; Division de Productos Industriales de la Emisora y sus ex-socios
italianos en Alucal; L.A.G. Laminati Aluminio Gallarate S.P.A. y Al.Met Invest, S.A.; Almexa adquirio € 48.5%, incluyendo e 100% de las
acciones representativas de su Capital Social, asi como el control fisico, administrativo y legal, derivado de que La Emisora adquiri6 el control, por
lo tanto constituye una combinacion de negocios que actualmente estd en proceso de valuacion bajo método de compra de acuerdo alalFRS 3.

La contabilizacion inicial por la adquisicion ha sido determinada en forma provisional, a la fecha de los estados financieros de La Emisora, las
valuaciones de mercado necesarias y otros célculos no han sido finalizados y ellos han sido por lo tanto determinados en forma preliminar con base
en el mejor estimado de la administracion.

Como resultado de la comparacion entre activos identificables netos de pasivos, se gener6 un exceso en el valor razonable sobre €l valor del capital
contable por un monto de $90,346,531 pesos, €l cua se reconocié en los resultados del periodo dentro de otros ingresos.

El 28 de mayo de 2019 la Emisora a través de Almexa adquirié de cierto competidor que cerrd operaciones, algunos activos, para incrementar la
produccion en la division de productos industriales de la Emisora. El costo de los activos ascendio a $850,000 délares americanos, equivalente a
$16,194,285 pesos. Al 31 de diciembre de 2019 los activos incluidos en | os estados financieros consolidados de |a Emisora a valor razonable son:

31 de diciembre de 2019

Estadn de situacion financiera:
Letrvo Fijo 3 2215711
Intangible (marcas) 14,097 000

La Emisora, llevé a cabo la asignacion del precio de compra de la adquisicion de los activos conforme a la IFRS 3 "Combinaciones de negocios'.
Se determind que se adquirieron activos por $36,254,711 y una compra a precio de ganga por $20,060,426, este ltimo registrado en otros ingresos.
La Emisora tiene la intencién de incrementar su linea de negocios de consumibles (cajitas de papel aluminio y charolas de aluminio) y de esta
forma fortalecer su posicién de dichos productos en el mercado nacional.

Informacion arevelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Ver seccion 800100 — Notas — Subclasificaciones de activos, pasivosy capital contable.

Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Limitaciones financieras segiin contrato, escrituras y/o titulos de acuerdo a las emisiones de certificados bursétiles de corto y largo plazo, la
Emisoratiene la obligacion de cumplir con los siguientes indicadores financieros:
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Razon de cobertura de intereses. Minimo de 2.0

Se entiende por razon de cobertura de intereses el resultado de dividir: (i) la utilidad antes de intereses netos, impuestos, depreciacion y
amortizacion consolidada, entre (ii) los intereses netos, calculado sobre la base de |os Ultimos cuatro trimestres

Pago de dividendos.

No pagar dividendos o redizar cualquier otra distribucion a sus accionistas si (i) la Emisora se encuentra en incumplimiento de sus obligaciones
conforme al titulo de emisidn, o (ii) si con el pago de dicho dividendo la Emisoraincurre en un incumplimiento conforme al titulo de emision.

{ndice de apalancamiento de flujo con costo neto. Mé&ximo de 4.0

Se entiende por indice de apalancamiento de flujo con costo neto el resultado de dividir (a) la sumatoria de (i) deuda bancaria total (incluyendo
cartas de crédito), (ii) deuda bursétil total (incluyendo sin limitar, bonos, obligaciones, certificados bursétiles, papel comercial, entre otros), (iii)
saldo insoluto de arrendamientos financieros, y (iv) cualquier otro pasivo contingente como cartas de crédito stand by en términos de las que €l
emisor actle como el ordenante, menos caja, equivalentes de efectivo y activos mantenidos para su venta y activos financieros disponibles para su
venta, todos éstos a la fecha de célculo del indicador, entre (b) la utilidad consolidada antes de intereses netos, impuestos, depreciacion y
amortizacion, calculada sobre |a base de |os Gltimos cuatro trimestres.

Razdn de apalancamiento. M&ximo de 1.5

Se entiende por razén de apalancamiento, €l resultado de dividir () € pasivo total mas pasivos contingentes (incluye garantias personales-avales-,
cartas de crédito y contingencias fiscales), consolidado entre (b) €l capital contable consolidado

Deuda permitida.

No contratar deuda de largo plazo distinta de aquella que mantiene a la fecha de la emision, si como resultado de dicha contratacion de deuda, €l
emisor incumpliera con cualquiera de las obligaciones de hacer y no hacer establecidas en €l titulo.

Ventas de activos.

No llevar a cabo la venta de activos de la Emisora, salvo que latotalidad de las ventas realizadas durante la vigencia de la emisién, en su conjunto,
no excedan del 20% (veinte por ciento) de |os activos tangibles netos consolidados al momento en que dicha venta es realizada.

Situacion actual de las limitaciones financieras

A lafechadel presente reporte la Emisora ha cumplido con las limitaciones financieras establ ecidas para las emisiones.

Informacion a revelar sobre impuestos diferidos [blogue de texto]

Los impuestos a la utilidad diferidos se registran de acuerdo con el método de activosy pasivos, que comparalos valores contablesy fiscales de los
mismos. Se reconocen impuestos a la utilidad diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias
temporales entre los valores reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas, y en el caso de
impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por recuperar. Los activosy pasivos por impuestos a la utilidad
diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en laley correspondiente, que se aplicaran a la utilidad gravable en los afios en que se estima
que se revertiran las diferencias temporales. El efecto de cambios en |as tasas fiscales sobre los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce en los
resultados del periodo en que se aprueban o son sustancial mente aprobados dichos cambios.
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Los impuestos a la utilidad causados y diferidos se presentan y clasifican en los resultados del periodo, excepto aguellos que se originan de una
transaccion que se reconoce en |os otros resultados integrales (“ORI™) o directamente en un rubro del capital contable.

Los efectos de impuestos ala utilidad de las diferencias temporales que originan porciones significativas de los activos y pasivos de impuestos ala
utilidad diferidos, al 31 de marzo de 2020y al 31 de diciembre de 2019, se detallan a continuacion:

Milesde pesos
2020 2019

& ctivos dif eridos:

Prowvisiones $ 38315 % 55,881
P érdidas fiscales por stnottizar 29454 91319
Cbli gaciones por art erdamiert os 450 2,295
T otal de activos diferidos 148,229 149,495
Pasivos diferidos:

FPropiedades magineiay equipo 106,651 635,573
WV auacion de activos disponibles parala verta 20354 13,304
T otal de pasivos diferidos 127,005 TERTT
Activo diferido, neto ¥ 21,224 % TOH18

Para evaluar la recuperacién de los activos diferidos, la Administracion considera la probabilidad de que una parte o € total de ellos no se
recuperen. Larealizacion final de los activos diferidos depende de la generacion de utilidad gravable en los periodos en que son deducibles las
diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la Administracion considera la reversion esperada de los pasivos diferidos, las utilidades
gravables proyectadasy las estrategias de planeacion.

Es importante mencionar que en Almexa, cuando se realiza la conversion de propiedades y equipo de la moneda funcional de acuerdo con lalAS
21, el efecto de esta conversion se registra en cuentas de capital dentro de ORI en € rubro “Efecto por conversién”, pero e impuesto diferido
correspondiente ala misma partida se registra en resultados; en 2020 la Emisora registré un cargo en resultados por € impuesto diferido, € cual se
generd bésicamente porque €l tipo de cambio del délar haincrementado durante el presente afio y por lo tanto la diferencia entre el valor contable y
fiscal, se reduce asi como €l activo por impuesto diferido correspondiente a esta partida.

Informacion a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

El monto de la depreciacion a 31 de marzo de 2020 y a 31 de diciembre de 2019 con cargo a resultados fue de $47,016 y $41,133 miles de pesos,
respectivamente.

El gasto por amortizacion a 31 de marzo de 2020 y a 31 de diciembre de 2019 con cargo alos resultados del periodo fue de $19,647 y $19,664
miles de pesos, respectivamente.

Informacion arevelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]
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La Emisoray sus subsidiarias estan dedicadas a la fabricacion y venta de aluminios planos, utilizados en diversas industrias como la automotriz,
eléctrica, de construccion, farmacéutica, de alimentos, etc., en su division de productos industriales y a la fabricacion y/o comerciaizacion de
productos de consumo semiduradero para el hogar, especialmente parala mesay la cocina, bajo marcas de reconocido prestigio en su division de

productos de consumo.

Cada divisién opera de manera independiente, con personal de Administracion y Direccion General propia.

A continuacion se presentan cifras condensadas de cada segmento de negocios:

Divixion de productos indusirialex

Ingresos propios de 1a actividad

WVentas a divisidn poductos de consumo
Wentas a terceros

Costo de wentas propio de 13 actividad
Costo de ventas a divisidn productos de
CONSUIMG

Costo de wentas

Trtilidad bmta

rastos generales

(Pérdida) utilidad de operacidn
Depreciacion ¥ amortizacion

Ingresos por intereses

Jrastos por intereses

Ttilidad (pérdida) artes de impuestas
Impuestos a 1a utilidad

Eemltado neto

Activo total

Adicidn de activos o corrientes
Pasivo total

Divivion de produciox de conxumao

Ventas netas

Costo de wentas

Ttilidad brata

Crastos generales

tilidad de operaciin
Depreciacion ¥ amortizacion
Ingresos por intereses

Zrastos por intereses

{Peérdida) utilidad antes de impuestos
Impuestos a 1a utilidad
Eemltado neto

Bctivo total

Adicion de activos no corrientes
Pasivo total

Marzo 2020
% xobre cifrax
Mlilex de pexox conxolidadax

434,260

70,4357

363,771 57.48%

405,307

[f3,331)

541,976 o 03%
21,5 15.95%
33,230 32.70%

(16,435 Q1% 70%
477,058 71.94%;

132 26 61%
7405 21 .86%
a0, 318 115.45%
56,360 112.01%:
3,058 B53 24%
3,273,727 T4 33%
12529 53.06%
1,365,577 57.05%
Marzo 2020
¥ xobre cifrax
Milex de pexox conxolidadax

260,265 42 54%

175,926 35.97%
Q3,359 81.07%a
TR.801 &7 .30%
14842 [21%2.707%
13,708 28.06%

g T3.30%
26,467 T8 14%

(9,399 (1246104
(60441 12010
(3.355)  (558.241%

1,130,758 2567
11,457 46 0484
1,028,213 42.97%%

Marzo 20192

% xobre cifrax

Milex de pexox  conxolidadax
564,762
[75,075)
420 637 Al.54%
407 447
(& 771
4352 676 Af55%
57.011 38 .46%
47,318 39.10%
=R 35.81%
42,940 TO.E4%G
1018 T .A9%,
20,975 55.61%
[15,938) 1358.85%
(7996 149 /3%
79830 255.009%%
20675,245 AE AD%,
15,7682 94.17%
1,269 731 54 .87%
Marzo 2019
% xobre cifrax
Milex de pexox  conxolidadax
302,651 35 AN
217,436 33.45%
91,215 A1.54%,
T3.885 A0.90%,
17,530 B 30%G
17548 20 56%
1083 62.51%
1a, 740 44 30%;
T.515 (858.85)%
2054 (49 /3%
4,559 [155.097%%
1,335,272 33.31%
o5 5.83%
1.044 543 45.13%;
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Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por
la Junta Internacional de Normas de Contabilidad, (IASB por sus siglas en inglés).

Informacion a revelar sobre inventarios [blogue de texto]

Al 31 de marzo de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, los inventarios se integran de la siguiente manera:

Miles de pesos

2020 2019
Froductos terminados 3 434 657 % 338,398
Froducd dn enproceso 443 754 334,208
M aterias primas 264 021 245 698
Piezas detepuesto circulattes 62 218 20 451

1,261,290 Q9% Ta5
I etios, estitnacién para itveritat os (15 5297 (15239

obeoletos 7 de lett o tmovimiento

d 1245401 § R

Informacion arevelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital contable-
A continuacion se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable.
@ Estructura del capital social-

Al 31 de marzo de 2020 y a 31 de diciembre de 2019, € capital socia esta integrado por 87,166,000 acciones ordinarias nominativas, sin
expresion de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas, lo cual representa un importe de $346,692,855.

(b) Recompra de acciones propias

En Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2019, se acord6 cancelar €l remanente no utilizado a esa fecha para la
recompra de acciones propias, iguamente se aprobo destinar la suma de $9.0 mdp para la recompra de acciones propias para el gercicio 2019. Al
cierre del primer trimestre de 2020 y ala fecha de presentacion de este reporte se tenian 476,285 acciones propias por un valor de $8.9 mdp, dichas
acciones se mantienen en Tesoreria.

(© Utilidad (pérdida) integral-

Lautilidad (pérdida) integral que se presenta en los estados de variaciones en el capital contable, representa el resultado de la actividad total de la
Emisora durante el afio y se integra por la utilidad neta del afio mas (menos) |os resultados por conversion de moneda extranjera, utilidad (pérdida)
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por cambios en el valor de contratos a futuro y los efectos por valuacion de activos financieros disponibles para su venta, como se muestra a
continuacion, lacual, de conformidad con las NIIF, se llevaron directamente al capital contable:

Miles de pesos
marzo 2020 marzo 219
Ttilidad (p érdide) neta $ a0l % (3,133
C oberhira de flujos de efectivo 20219 -
Fesiltado pot cotmrer 5idn de monedas extranjet as 347 230 (12,608
Cambios en la valuac & de activos finatc eros 278 (6,319

disp onibles para 50 verta

Result ado [t egral § 378528 § (22.558)

(d) Dividendos-

El 30 de abril de 2019, la Asamblea General Anua Ordinaria de Accionistas aprob6 la utilidad neta del gercicio 2018 y la aplicacién de ésta;
asimismo, acordo el decreto de dividendos provenientes de utilidades retenidas por la cantidad de $7,844,940, los dividendos pagados fueron por
$7,802,074, $0.09 por accién, en virtud de que la Emisora a esa fecha contaba con 476,285 acciones recompradas, mismas que no recibieron el
pago de | os respectivos dividendos.

(e Restricciones a capital contable-

El importe actualizado sobre bases fiscales de | as aportaciones efectuadas por los accionistas por un total de $901,015,351 puede rembolsarse alos
mismos sin impuesto alguno, en la medida en que dicho monto seaigual o superior a capital contable.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM), la utilidad neta del gjercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para
constituir lareservalegal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de marzo de 2020, lareserva legal asciende a $52,728,327
y no ha alcanzado el monto requerido.

Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, y las otras cuentas del capital contable, originaran un pago de ISR a cargo de la Emisora, en
caso de distribucién, a la tasa de 30%, por lo que los accionistas solamente podran disponer del 70% de los importes mencionados. En caso de
reduccion de capital, € excedente del capital contable sobre las aportaciones actualizadas de acuerdo con los procedimientos establecidos por la
Ley del ISR, seratratado como si fuera dividendo.

) Administracion de riesgo de capital -
La Emisora administra su capital para asegurar que las entidades en la Emisora estaran en capacidad de continuar como negocio en marcha

mientras que maximizan €l rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y capital. La estrategia general de la
Emisora no ha sido modificada en comparacion con 2019.

Informacion a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Naturaleza de | as actividades de arrendamiento

La Emisora tiene en arrendamiento algunos inmuebles que utiliza para su operacion, es comun que los contratos de arrendamiento consideren
incrementos anual es por concepto de inflacion.

58 de 74



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: VASCONI Trimestre: 1 Afo: 2020

VASCONI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Los contratos de arrendamiento normalmente se g ecutan en un periodo de 15 afios, con opcion para renovar € contrato de arrendamiento después
de esafecha

L os contratos mas representativos son |os siguientes:

(i) El 25 de noviembre de 2008, la Emisora celebré un contrato de arrendamiento del inmueble ubicado en Av. 16 de Septiembre No. 346, Colonia
El Partidor del municipio de Cuautitlan, Estado de México, que utiliza para sus oficinas, naves de produccién y centro de distribucion con
Inmobiliaria Cuautitldn Santo Domingo, S. A. de C. V. con unavigencia de quince afios y una renta mensual de 138,672 ddlares con un incremento
anual basado en lainflacion de los Estados Unidos de América.

(ii) El 15 de noviembre de 2013, Almexa celebrd un contrato de arrendamiento del inmueble ubicado en Via Morelos No. 347, Colonia Santa
Maria Tulpetlac del Municipio de Ecatepec, Estado de México, que utiliza para sus oficinas y naves de produccién con Inmobiliaria San Martin
Tulpetlac, S. A. de C. V.; dicho contrato establece una vigencia de quince afios, entre otras condiciones tipicas de este tipo de contratos de
arrendamiento. Larentamensual se incrementa anualmente en base a lainflacion de los Estados Unidos de América.

(iii) El 28 de febrero de 2013, Vasconia Brands celebr6 un contrato de arrendamiento del inmueble ubicado en Acceso IV nimero 15
Fraccionamiento Industrial Benito Judrez, del municipio de Querétaro, Querétaro, que utiliza para sus oficinas y naves de produccion con
Inmobiliaria Churubusco 1120, S. A. de C. V., con vigencia de quince afios. Larenta mensual se incrementa anualmente en base alainflacién.

Informacion arevelar sobre riesgo de liquidez [blogue de texto]

Administracion del riesgo de liquidez-

Es el riesgo de que la Emisora encuentre dificultad en cumplir con sus obligaciones asociadas con pasivos financieros, los cuales son liquidados
con efectivo u otro instrumento financiero.

La Emisora administra el riesgo de liquidez invirtiendo sus excedentes de efectivo en instrumentos de inversion sin riesgo para ser utilizados en €l
momento que la Emisoralosrequiera. Adicionalmente, tiene vigilancia continua de flujos de efectivo proyectados y reales.

A continuacion se muestra la tabla de los vencimientos contractual es de | os pasivos financieros, de la Emisora con base en |os periodos de pago:
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Al 31 de marzo de 2020

Mile s de pesos
Miasde
Meno s lano ¥ Mazde
de 1 afio meno s de 3 3 afios Total
Prégtamos de mshitumones financieras $ 405320 % 155,040 - % 560,360
Pamvro poor emizidn de certificados bursatiles 247 063 - 345,111 592,174
Aryrendamientos financieros FrAa0d 229 553 183,976 471,031
Intereses 47 371 38,871 24,501 170,743
Prowreedores w7 p artes relacionadas a04. 552 - - 604,552
Total ¥ 1381808 % I3 A 593,588 §F 2398860
Al 31 de diciembre de 2019
Mile s de pesos
Miz de
Meno = 1asio ¥ Miaz de
de 1 afio meno s de 3 3 anos Total

Prést amos de institumones financieras % 280,283 % 148 832 - % 429115
P azivro por emisidn de certificados bursatiles 248 829 - 34a, 064 5394 6593
Arrendamientos financieros FrAa0d 229 553 1859, 560 496 615
Intereses 47 552 40 208 92,757 180,517
Proveedores v p art es relacicnadas 425 557 - - 435 837
P azivo p or suseripeidn de acclones 122,422 - - 122,422
Total $ 1330025 % 418 593 628,381 § 2376999

Informacion arevelar sobre propiedades, plantay equipo [bloque de texto]

Las propiedades, maquinariay equipo se integran como sigue:
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2019 Adquiziciones 'CD::?I: o de Bajas Traspasos Conversion 2020
Alaquinaria v equipo 1,801,827 2,807 198,130 - 131 344,758 2347303
Edificios e instalaciones 361,613 1,831 11,380 - - 68,729 443,553
Equipo de transporte 36,510 - 656 - - 4,543 21
Mlobdliano v equipa o2 587 687 116 - - 9350 102,540
Proyectos en proceso 142,100 1700 37,061 - (181) 32270 128,261
Temenos 475,386 - 1983 - - 2,066 68,435
Reserva {3.664) - - - - - (3664
1ATE 4TS 22336 250,336 - - 470618 3228549
Depreciacion:
MBquinana v equspo (999, 640 (39,584) (108,548) - - (204,458 (1.352,3246)
Edificios e instalaciones (115,284) {3.045) (6,628) - - {23219 {150,19%0)
Equipo d¢ transpore (18.994) (3300 607y - - (2.098) (22,527
Mobdliario v equipa (0521 {1553} k2] : : (6,552 (PR.358)
(1.0 448 (47 018y (116,315 . . (2363211 (L604.101)
Tatal, neta L2010 L2480 L2 : : 24ia7 LAXd 348
. Combinsciin de . -
= -
2018 Adquisiciones negocios Bajas Traspasos Conversion 019
Maquinaria y equipo 1,876,174 19,893 - (128,557) 71,924 (37,507) 1,801,927
Edificios e instalaciones 383,789 7,053 - (24,865) 7,666 (12,030) 361,613
Equipo de transporte 47,133 983 - (%.71) 178 {2,013) 36,510
Mobiliarie v equipo 100, 095 4,889 - (10,961) 1,038 (2,472) 57 587
Proyectos en proceso 79,913 146,873 . (13) (BD.804) (3,869) 142,100
Terrenos 99,207 : . (B,4458) . (5.475) 45,386
Reserva {3,664) : [3.664]
1,542,747 179,691 - [182,613) - (63, 366) 2,476,459
Depreciacidn:
Maquinaria y equipo [985,292) [148,455) - 144,790 - {12,643) (%99, 640)
Edificios e instalaciones {111, 703) (19,882) - 16,920 - [629) (115,294)
Equipo de transporte (22,620) (3,673 - 5,798 - 1,501 [18,994)
Mobillarie y equipe (75,962 [4,417) - B 172 - 1,706 [70.521]
(1,195,597) (174, 467] - 175,680 : (10,065) _ (1,204, 449
Total, neto 1,347,150 5,224 - (6,933 - (F3.431) 1,272,010

El efecto de conversion se origina por la conversion de lainformacion financiera de Almexa a su moneda funcional (U. S. Ddlar) que es diferente a
su registro e informe.

Con el objeto de garantizar a Banco Sabadell, S.A., el crédito de largo plazo, lalinea de crédito en cuenta corriente, asi como lalinea de crédito en
cuenta corriente para las compras de importacion, se cred hipoteca civil por parte de Almexa y prenda sobre cierta maquinaria 'y equipo de la
Emisoray de Almexa.

Con el objeto de garantizar el crédito con Bancomext la Emisora dio su obligacion solidaria, también otorgo hipoteca industrial sobre Almexay
fideicomiso de garantia establecido por Bancomext sobre las acciones de Almexa.

El monto de la depreciacion a 31 de marzo de 2020 y a 31 de diciembre de 2019 con cargo a resultados fue de $47,016 y $174,467 miles de
pesos, respectivamente.
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Informacion a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

Ver seccién 800500 Lista de notas “ Informacién arevelar sobre capital social”

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

L as principales politicas contables adoptadas en |a preparacién de los estados financieros se describen en el apartado
813000, Informacién financieraintermedia de conformidad con laNIC 34.

Informacion a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Miles de pesos

dicie mbhre
2020
marzo 019
Cliertes % 633155 & FB3.350
Il enos:
Estimacdnp ara cuentas de cobro dudoso (33,215 33,215
£52.94% F29137
Oty as cuertas por cobrar 104 596 25558
$ Te4639 § TEE 095
Zaldos al oo del afio % 33213 % 49 487
2 aricel aci dn - 16,274
Zaldos al final del afio % 33213 % 33213

El plazo de crédito promedio sobre la venta de bienes es de 72 dias para 2020 y 75 dias para 2019. No se hace ninguin cargo por intereses sobre las
cuentas por cobrar a clientes después de la facturacion.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Emisora lleva a cabo un andlisis crediticio, de acuerdo a sus politicas para el otorgamiento de linea de
crédito, en algunos casos utiliza un sistema externo de calificacion crediticia.

Del total de la cartera de la Emisora se encuentra asegurado el 70% en 2020 y el 64% en 2019, ya que solo se aseguran aquellas ventas que se
consideran con mayor riesgo por el perfil del cliente.

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Emisora considera cualquier cambio en la calidad crediticia de la cuenta a partir de la
fecha en que se otorgd inicialmente el crédito hasta el final del periodo sobre el que se informa.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

L as principales politicas contables adoptadas en |a preparacién de los estados financieros se describen en el apartado
813000, Informacion financieraintermedia de conformidad con laNIC 34.

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Los pasivos bancarios, certificados bursétiles (CEBURES), documentos por pagar incluyen los préstamos y créditos bancarios y con partes
relacionadas, se vallan inicialmente a valor razonable més cualquier costo de transaccion directamente atribuible. Posteriormente son valuados al
costo amortizado usando €l método de interés efectivo, y se reconocen |os gastos por interés sobre una base de rendimiento efectivo.

La Emisora da de baja |os pasivos bancarios, CEBURES y documentos por pagar si, y solo i, las obligaciones de la Emisora se cumplen, cancelan
0 expiran.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Bases de presentacién y consolidacion

L os estados financieros intermedios condensados consolidados a fechas intermedias que se acompafian han sido preparados de acuerdo con la
Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 34 “Informacion financiera a fechas intermedias’, por 1o que no incluyen toda la informacion
gue se requiere para estados financieros anuales preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera, Nomas e
Interpretaciones Contables Internacionales (en su conjunto IFRS, por sus siglas en inglés) emitidas por € Consgjo de Normas Contables
Internacionales (IASB, por sus siglas en inglés), por o que se recomienda leer en conjunto con los estados financieros anuales a 31 de
diciembre de 2019.

Las subsidiarias son compafiias controladas. La Emisora controla a una compafiia en la que participa cuando tiene el poder sobre ésta para
dirigir sus actividades relevantes; esta expuesta o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de dicha participacion; y tiene la
capacidad de afectar esos rendimientos a través de su poder sobre la participada. Los estados financieros de las subsidiarias se incluyen en
los estados financieros consolidados desde la fecha en que comienza el control hasta que éste termina.

Lainversién en asociadas es registrada usando el método de participacion. En el reconocimiento inicial, lainversién en asociadas se registra
al costo, incluyendo costos de transaccion. Posterior a reconocimiento inicial, los estados financieros consolidados incluyen la participacion
de laEmisora en € resultado y en €l resultado integral de las inversiones contabilizadas bajo el método de participacion, hasta lafechaen la
cua lainfluenciasignificativa o e control conjunto termine.

Los saldos y transacciones intercompafiias y cualquier ingreso o gasto no realizado que surjan de transacciones intercompafiias dentro de la
Emisora, son eliminados. Las ganancias no realizadas provenientes de transacciones con Compafiias, cuya inversion es reconocida segun €l
método de participacion, son eliminadas de lainversién en proporcién de la participacién de la Emisoraen lainversion.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Emisora no ejercia el control sobre Alucal, y por lo tanto, no habia sido consolidada su informacion
financiera en la informacion financiera de la Emisora, lo anterior de acuerdo a lo establecido en la IFRS 10 "Estados Financieros
Consolidados'.

En febrero de 2020, la Emisora adquirié control de Alucal y por consiguiente a partir de esa fechala consolidara.

Bases de preparacion

Las principales politicas contables utilizadas por la Emisora en la preparacion de los estados financieros consolidados se resumen a
continuacion, las cuales se han aplicado de forma uniforme en la preparacion de los estados financieros consolidados:

a. Basesdemedicion
Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los activos financieros disponibles
para su venta, instrumentos financieros derivados y activos netos adquiridos en combinacién de negocios, los cuales son contabilizados a
valor razonable, las inversiones en asociadas las cuales son medidas a través del método de participacion y los beneficios a empleados

gue son valuados a valor presente.

b. M oneda funcional y de presentacion
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Los estados financieros consolidados se presentan en su moneda de informe siendo esta €l peso mexicano y que es igua ala
moneda de registro, excepto por la subsidiaria localizada en Estados Unidos de América (Vasconia Housewares, LLC), que tiene como
moneda de registro y funcional el doélar americano.

Adicionalmente Almexa, prepara sus estados financieros en su moneda de informe siendo esta el peso mexicano, que esigua a
la moneda de registro, pero diferente a su moneda funciona (délar americano), dichos efectos se incluyen dentro de los estados
financieros consolidados con base en lo establecido en la IAS 21 "Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda
Extranjera’.

C. Activosfinancieros

La Emisora reconoce inicialmente las cuentas por cobrar en la fecha en que se originaron. Todos los activos financieros se
reconocen y se dan de baja en la fecha de negociacion. Se valGan inicialmente a valor razonable, més |os costos de la transaccion.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado o valor razonable,
seglin la clasificacion de los mismos.

Clasificacion de activos financieros

A la fecha de informe de los estados financieros consolidados, |a Emisora solo contaba con activos financieros clasificados
como efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar y activos financieros disponibles para su venta. A continuacidn se presenta
un resumen de la clasificacién y modelo de medicion de los activos financieros no derivados:

i. Costo amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método de célculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de
asignacion del ingreso o costo financiero alo largo del periodo relevante.

La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados futuros de cobros o pagos en
efectivo (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de latasa de interés efectiva,
costos de transaccion y otras primas o descuentos) a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero activo o pasivo, cuando
sea adecuado, en un periodo més corto, con €l importe neto en libros en su reconocimiento inicial.

ii. Efectivo y equivalentes de efectivo
Consiste principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo y equivalentes
de efectivo se presenta a valor nomina; las fluctuaciones derivadas de moneda extranjera se reconocen en los resultados del
gercicio.
iii. Clientesy otras cuentas por cobrar, neto
Los clientes y otras cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables que no se cotizan en
un mercado activo. Estos activos inicialmente se reconocen al valor razonable més cualquier costo de transaccion directamente
atribuible. Posterior a reconocimiento inicial, los clientes se valian a costo amortizado usando €l método de interés efectivo, neto
de neto de provisiones para descuentos y de la estimacion para pérdidas por deterioro en las cuentas por cobrar.

iv. Activos financieros disponibles para su venta

L os activos financieros disponibles para su venta se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costos de
transaccion directamente atribuibles. Después del reconocimiento inicial, se valtian a valor razonable y las modificaciones en los
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mismos, se reconocen en otras cuentas de capital y se presentan dentro del ORI en el capital. Cuando se da de baja unainversion,
las ganancias o pérdidas acumuladas en el capital se reclasifican alos resultados del gjercicio.

V. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados, se
sujetan a pruebas para efectos de deterioro a final de cada periodo sobre €l cual se informa. Se considera que los activos
financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno 0 mas eventos que hayan ocurrido
después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero han sido
afectados.

Laevidencia objetiva de deterioro podriaincluir:

. Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte.
. Es probable que el deudor entre en quiebra o en una reorganizacion financiera.

Para cuentas por cobrar, la evaluacion de deterioro se realiza sobre una base colectiva, debido a que no existen
cuentas con saldos significativos de maneraindividual. Entre |a evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria
estar deteriorada, se considera la experiencia pasada de |la Emisora con respecto ala cobranza, asi como cambios observables en las
condiciones econémicas nacionalesy locales que se correlacionen con e incumplimiento en los pagos.

La Emisora reconoce una provisién por pérdidas crediticias esperadas en cuentas por cobrar comerciales. Las
pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisién basada en la experiencia
histérica de pérdidas crediticias de la Emisora, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones
econdmicas generales y una evaluacion tanto de la Administracion actual, asi como de la previsién de condiciones en la fecha de
reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada
en la experiencia historica de pérdidas crediticias de la Emisora, gjustada por factores que son especificos de los deudores, las
condiciones econémicas generales y una evaluacién tanto de la direccion actual como de la prevision de condiciones en lafecha de
reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos |os demés instrumentos financieros, |a Emisora reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida cuando
ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, s €l riesgo crediticio en el
instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde e reconocimiento inicial, la Emisora mide la provision para
pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual ala pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos los
eventos de incumplimiento posibles durante la vida Util esperada de un instrumento financiero. En contraste, la pérdida crediticia
esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte de |os eventos predeterminados
en un instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12 meses posteriores alafecha del informe.

El vaor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos
financieros. Las pérdidas son reconocidas en € resultado integral y se crea una reserva. Cuando la Emisora considera que no hay
posibilidad de recuperacion del activo lareserva es cancelada.

Si en un periodo subsecuente, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y esa disminucién se puede relacionar
objetivamente con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida
se reversa a través de resultados hasta el punto en que €l valor en libros de lainversion ala fecha en que se reversd €l deterioro no
exceda el costo amortizado que habriasido si no se hubiera reconocido €l deterioro.

vi. Bajay compensacion de activos financieros
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La Emisora cancela un activo financiero cuando los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo
expiran, o a transferir contractualmente los derechos a recibir los flujos de efectivo de la transaccién relativa en la que se
transfieren substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Cualquier interés en
dichos activos financieros transferidos creados o retenidos por la Emisora se reconoce como un activo o pasivo separado.

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado de situacion financiera
cuando, y solo cuando, la Emisora tiene €l derecho legal de compensarlos y tiene la intencion de liquidar la cantidad neta o de
realizar €l activoy cancelar el pasivo simultdneamente.

d. Pasivos financier os
Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.
Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracion contingente de un adquirente en una combinacion de negocios, (ii)
mantenidos para negociar, o (iii) designados como valor razonable a través de resultados, se miden posteriormente a costo amortizado
utilizando €l método de interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular e costo amortizado de un pasivo financiero y para asignar gastos de
intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos en efectivo futuros
estimados (incluidos todos los cargos y puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccion y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea apropiado) un periodo més corto,
al costo amortizado de un pasivo financiero.

Baja de pasivos financieros

La Emisora da de bagja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Emisora se cumplen, cancelan o han expirado.
La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y pagadera se reconoce en
resultados.

Cuando la Emisora intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos sustancialmente
diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion del pasivo financiero origina y el reconocimiento de un nuevo pasivo
financiero. De manera similar, la Emisora considera la modificacion sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de é como
una extincién del pasivo financiero origina y e reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente
diferentes si el valor presente descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de
cualquier tarifa recibiday descontada utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la actua descontada del valor
de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero origina. Si la modificacion no es sustancial, la diferencia entre: (i) el importe
en libros de la responsabilidad antes de la modificacion; y (ii) € valor presente de los flujos de efectivo después de la modificacion debe
reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacion dentro de otras ingresos y gastos.

e Instrumentos financier os derivados

La Emisora ha utilizado instrumentos financieros para manejar su exposicion alos riesgos de volatilidad en las tasas de interés,
precio del aluminio, tipo de cambio del délar con respecto al pesoy en €l precio del gas.

Los derivados se reconocen inicialmente a valor razonable a la fecha en que se subscribe € contrato del derivado y
posteriormente se remiden a valor razonable a fina del periodo que se informa. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en los
resultados del gercicio.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras que un derivado con un valor
razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Un derivado se presenta como un activo o un pasivo alargo plazo si lafecha
de vencimiento del instrumento es de 12 meses 0 mas 'y no se espera su realizacion o cancelacion dentro de 12 meses.
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f. Inventariosy costo de ventas

Los inventarios se valllan @ menor entre su costo o valor neto de redlizacion. El costo de ventas se reconoce a costo historico
y esta representado por e costo de la mercanciay € costo de transformacion, incluyendo los costos de importacion, fletes, maniobras,
embarque y gastos necesarios para su disponibilidad para la venta. El valor neto de realizacion representa €l precio de venta estimado
menos todos | os costos estimados de finalizacion y |os que seincurren en la comercializacion, ventay distribucion.

g. Propiedades, maquinaria 'y equipo

Las propiedades, maquinaria y equipo mantenidos para su uso en la produccion o suministro de bienes o para fines
administrativos se presentan en el estado de situacion financiera consolidado a costo de adquisicién menos la depreciacion acumulada
para el caso de los adquiridos después de la fecha de transicion a IFRS y de las pérdidas por deterioro.

La depreciacion se reconoce para cancelar €l costo de adquisicion de los activos, menos su valor residual sobre sus vidas Utiles
utilizando el método de linearecta.

Los proyectos que estan en proceso para fines de produccién, suministro y administracion, se registran al costo menos cual quier
pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales y otros costos directamente atribuibles. La depreciacién de
estos activos, al igual que en otros, seinicia cuando los activos estan listos para su uso planeado.

Las estimaciones de vidas Utiles, valores residuales y métodos de depreciacion, son revisadas a fina de cada periodo de
reporte, las vidas Utiles utilizadas por |a Emisora son las que se muestran a continuacion:

ATios
Edifimos emstalaciones 10 250 afios
Ilaqunariaw equpo 5 a30 afios
Equpo de transporte 3 afios
Iloklianow equpo 3 all afios

Laganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de este rubro, se reconoce en resultados y se calculacomo la
diferenciaentre €l precio de ventay el valor en libros del activo.

h. Intangiblesy otros activos, neto

Los activos intangibles y otros activos con vida definida adquiridos se reconocen a costo menos la amortizacion acumulada y
la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta a una tasa de 5% anualmente. La
vida til estimada y el método de amortizacién se revisan a final de cada gjercicio, y € efecto de cualquier cambio en la estimacion
registrada se reconoce sobre una base prospectiva

i. Deterioro del valor delos activosintangiblesy tangibles

Al final de cada periodo sobre el cua se informa, la Emisorarevisa los valores en libros de los activos intangibles y tangibles a
fin de determinar si existe un indicio de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algin indicio, se calcula el
monto recuperable del activo a fin de determinar €l monto de la pérdida por deterioro (en caso de haber alguna). Cuando no es posible
estimar el monto recuperable de un activo individual, la Emisora estima € monto recuperable de la unidad generadora de efectivo ala
que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucién, los activos corporativos
también se asignan alas unidades generadoras de efectivo individuales.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos su costo de ventay el valor de uso. Al evaluar € valor de
uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que
refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para €l cua no se
han gjustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.
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Si se estima que e monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que el vaor en libros, el valor
en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se
aumenta a valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en
libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de
efectivo) en afios anteriores. Lareversién de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

j. Arrendamientos

Los arrendamientos son aguellos contratos en los que hay un activo identificado, se obtienen sustancialmente todos los
beneficios econémicos del uso del activo y setiene el derecho adirigir el uso del activo.

Al determinar si la Emisora obtiene sustancialmente todos los beneficios econémicos del uso del activo, solo se consideran los
beneficios econdmicos que surgen del uso del activo, sin considerar aquellos relacionados con la propiedad legal y otros beneficios
potenciales. Asimismo, se considera si el proveedor tiene derechos de sustitucion sustantivos, si es €l caso, € contrato no es un
arrendamiento.

La Emisora contabiliza un contrato, o parte de un contrato, como un arrendamiento cuando éste transfiere el derecho de uso del
activo por un periodo de tiempo determinado a cambio de una contraprestacion.

Al determinar si la Emisora tiene derecho al uso directo del activo, la Emisora considera cdmo y para qué propésito se usa el
activo durante todo € periodo de uso. Si no hay decisiones importantes a tomar, porque estan predeterminadas debido a la naturaleza del
activo, la Emisora considera si estuvo involucrada en €l disefio del activo de tal manera que predetermina como y para qué propdsito sera
utilizado €l activo a lo largo de todo € periodo de uso. Si € contrato o parte de un contrato no cumple con estos criterios, la Emisora
aplicaotras IFRS aplicables en lugar de la|FRS 16.

Todos los arrendamientos se contabilizan reconociendo un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, excepto
por los arrendamientos de bajo valor o con una duracion de 12 meses 0 menos.

Los pasivos por arrendamiento se vallian a valor presente de los pagos futuros por arrendamiento por efectuar, descontados
usando latasa deinterés implicita en el arrendamiento, si puede determinarse facilmente; de lo contrario, se utiliza latasaincremental de
financiamiento al comienzo del arrendamiento. Los pagos variables por arrendamiento solo se incluyen en la valuacion del pasivo por
arrendamiento si dependen de un indice o tasa. En tales casos, la valuacion inicia del pasivo por arrendamiento supone que e elemento
variable permanecerd sin cambios durante todo € plazo del arrendamiento. Otro tipo de pagos variables se cargan a resultados en el
periodo a que corresponden.

En el reconocimiento inicial, el valor en libros del pasivo por arrendamiento también incluye:

i. importes que se espera pagar como garantia de valor residual;

ii. el precio de gercicio de opciones de compra s se tiene certeza razonable de gjercer la opcion;

iii. cualquier penalizacién pagadera por terminar € arrendamiento, si el plazo del arrendamiento considera que se
gjerceradicha opcion.

Los activos por derecho de uso se valtan inicialmente por el monto del pasivo por arrendamiento, se reducen por |os incentivos
de arrendamiento recibidos y se incrementan por:

i pagos de arrendamiento realizados antes o en lafecha de inicio del arrendamiento;

ii. costos directos iniciales incurridos por €l arrendatario; y

iii. el monto de cualquier provision reconocida cuando la Emisora tiene la obligacién contractual de desmantelar,
eliminar o restaurar el activo arrendado.
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Después de lavaluacion inicial, los pasivos por arrendamiento aumentan como resultado de los intereses devengados a una tasa
periodica constante de interés sobre el saldo pendiente y se reducen por los pagos por arrendamiento realizados. L os activos por derecho
de uso se deprecian 0 amortizan linealmente durante el plazo restante del arrendamiento o durante lavida Gtil del activo, lo que se espera
ocurra primero.

k. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Emisora tiene una obligacion presente (ya sea legal 0 asumida) como resultado de un
evento pasado, es probable que la Emisora tenga que liquidar la obligacion, y puede hacerse una estimacion confiable del importe de la
obligacion.

l. Pasivos bancariosy documentos por pagar

Los pasivos bancarios y documentos por pagar incluyen los préstamosy créditos bancarios y con partes relacionadas, se vallan
inicialmente a valor razonable més cualquier costo de transaccion directamente atribuible. Posteriormente son valuados al costo
amortizado usando el método de interés efectivo, y se reconocen los gastos por interés sobre una base de rendimiento efectivo.

La Emisora da de bgja los pasivos bancarios y documentos por pagar s, y solo s, las obligaciones de la Emisora se cumplen,
cancelan o expiran.

m. Beneficios a los empleados

Los beneficios directos a empleados se vallian en proporcién a los servicios prestados, considerando |os sueldos actuales y se
reconoce el pasivo conforme se devenga. Incluye principalmente ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, e
incentivos.

En e caso de los planes de beneficios definidos, la obligacion neta de la Emisora con respecto a los planes de beneficios
definidos se calcula por separado para cada plan estimando la cantidad de beneficio futuro que los empleados han ganado en €l periodo
actual y en periodos anteriores.

El célculo de las obligaciones por beneficios definidos se realiza anualmente por un actuario calificado utilizando € método de
crédito unitario proyectado.

Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos, que comprenden ganancias y pérdidas actuariales, se reconocen
inmediatamente en el ORI. La Emisora determina el gasto por intereses sobre €l pasivo neto por beneficios definidos para el periodo
aplicando la tasa de descuento utilizada para medir la obligacion de beneficio definido a inicio del periodo anual al pasivo de beneficios
definidos, teniendo en cuenta cualquier cambio en € pasivo por beneficio neto definido durante e periodo como resultado de las
contribuciones y pagos de beneficios. Los gastos financieros netos y otros gastos relacionados con planes de beneficios definidos se
reconocen en resultados.

Cuando se cambian los beneficios de un plan o cuando se reduce un plan, el cambio resultante en el beneficio que se relaciona
con €l servicio pasado o la ganancia o pérdida en la reduccién se reconoce inmediatamente en resultados.

Participacién de los trabajadores en las utilidades ("PTU")

LaPTU seregistraen los resultados del afio en que se causay se determina conforme alas disposiciones fiscales vigentes, bajo
las cuales, la Emisora esta obligada a distribuir el 10% de sus utilidades.

n. Impuestos a la utilidad

Los impuestos a la utilidad causados en el afio se determinan conforme alas disposiciones fiscal es vigentes.
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Los impuestos a la utilidad diferidos se registran de acuerdo con el método de activos y pasivos, que compara los valores
contables y fiscales de los mismos. Se reconocen impuestos a la utilidad diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscaes
futuras atribuibles a las diferencias temporales entre |os val ores reflejados en |os estados financieros de |os activos y pasivos existentes y
sus bases fiscales relativas, y en €l caso de impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por
recuperar. Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en la ley
correspondiente, que se aplicardn a la utilidad gravable en los afios en que se estima que se revertiran las diferencias temporales. El
efecto de cambios en las tasas fiscales sobre los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce en el resultado integral consolidado del
periodo en que se aprueban o son sustancia mente aprobados dichos cambios.

Los impuestos a la utilidad causadosy diferidos se presentan y clasifican en los resultados del gercicio, excepto aquellos que se
originan de unatransaccion que se reconoce en el ORI o directamente en un rubro del capital contable.

0. Reconocimiento de ingresos
La Emisora reconoce ingresos de | as siguientes fuentes:
. Ventas de aluminios planos y productos de consumo semi-duradero para el hogar.

La Emisora vende aluminios planos, utilizados en diversas industrias como la automotriz, eléctrica, de construccion,
farmacéutica, de alimentos, etc., en su divisién de productos industriales, adicionalmente vende productos de consumo semi-
duradero para €l hogar, especialmente paralamesay la cocina, bajo marcas de reconocido prestigio en su division de productos de
consumo atiendas departamental es, de autoservicio, clubes de precios, mayoristas, institucional es, entre otros.

. Los ingresos son reconocidos cuando el control de los bienes ha sido transferido, siendo en el momento en que los
bienes han sido transportados y entregados en la locacion especificada por € cliente o € transporte designado por € cliente ha
recogido |os bienes de acuerdo alas condiciones de venta.

. Algunos clientes tienen € derecho a recibir un descuento, dichos derechos estan negociados mediante acuerdos
comerciales. Para la provision por estas contraprestaciones conformidad con la IFRS 15, la Emisora aplica actualmente las guias
para contraprestaciones variables y asume que los productos que fueron vendidos hasta la fecha del estado de situacion financiera
generaran un descuento completo, excepto cuando es altamente probable que no se otorgue el descuento total.

. Una cuenta por cobrar es reconocida por la Emisora cuando los bienes son entregados a cliente ya que representa el
punto en el tiempo en e que el derecho de consideracion se convierte en incondicional, ya que solo el paso del tiempo es requerido
para que venza el pago.

. El pago del precio de transaccidn es realizado de acuerdo ala negociacion con la Emisora

. Bajo los términos estandar de la Emisora, el comprador tiene el derecho a devolucion a momento de laentregay solo
bajo el supuesto de que la mercancia esté en mal estado. No se reconoce un pasivo reembolsable o un gjuste correspondiente alos
ingresos por agquellos productos que se espera que se devuelvan, ya que historicamente las devoluciones han sido por un importe
poco representativo.

p. Clasificacién de costosy gastos

Los costos y gastos reflejados en el estado de resultados integrales fueron clasificados atendiendo a su funcion.
g. Transacciones en moneda extranjera

L as transacciones en moneda extranjera son registradas a tipo de cambio de la fecha de gecucion o liquidacion. Los activos y
pasivos en moneda extranjera son convertidos a tipo de cambio que prevalece a la fecha del estado de situacion financiera. Las
ganancias y pérdidas por diferencias cambiarias relacionadas a un activo o pasivo denominadas en moneda extranjera son registradas en
los resultados del gjercicio cuando |as mismas son cobradas 0 pagadas respectivamente. Las partidas no monetarias que se miden sobre la
base de costos histéricos en una moneda extranjera se convierten al tipo de cambio vigente alafecha de la transaccion.

r. Operacionesen € extranjero
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Los activos y pasivos de las operaciones en el extranjero, se convierten a pesos usando las tasas de cambio a la fecha de
presentacion. Losingresosy gastos de las operaciones en €l extranjero se convierten a pesos usando |as tasas de cambio de las fechas de
|as transacciones.

Las diferencias en conversién de moneda extranjera se reconocen en € ORI y se presentan en € efecto por conversion de
moneda extranjera.

S. Utilidad basica por accién

Se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el
gercicio. No existen acuerdos que potencialmente puedan diluir las participaciones de accionistas.

t. Combinacion de negocios

La Emisora contabiliza las combinaciones de negocios utilizando el méodo de adquisicion cuando se transfiere el control ala
Emisora. La contraprestacion transferida en la adquisicion generamente se mide a valor razonable al igual que los activos netos
identificables adquiridos. Cualquier plusvalia resultante es sometida a pruebas anuales de deterioro. Cualquier ganancia por compra en
condiciones muy ventgjosas se reconoce de inmediato en resultados. Los costos de transaccion se registran como gasto cuando se
incurren, excepto si se relacionan con la emision de deuda o instrumentos de patrimonio.

4, Juiciosy estimaciones

La preparacion de |os estados financieros consolidados de acuerdo con las IFRS requiere que la Administracién de la Emisora efectue ciertas
estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacion de las paliticas contables y los montos de activos y pasivosy larevelacion de activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros consolidados, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante €l
gercicio. Losresultados reales pueden diferir de las estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados de manera continua. Las revisiones de las estimaciones contables son calculadas de
forma prospectiva.

a. Juicios

La informacién significativa sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto més significativo
sobre los importes reconocidos en | os estados financieros consolidados son las siguientes:

- Evaluacion del modelo de negocio
- Estabilidad en el riesgo crediticio

b. Supuestos e incertidumbr es de estimaciones

La informacion sobre supuestos e incertidumbres de estimaciones que tienen un riesgo significativo de dar por resultado un
ajuste material dentro del proximo afio se incluye en las siguientes secciones:

- Activos financieros (pérdida crediticia esperada). Evaluacion la probabilidad de falta de pago de las cuentas por cobrar.

- Pasivos financieros (valuacion del valor razonable)

- Inventariosy otras cuentas. Estimaciones del valor neto de realizacion.

- Arrendamientos. Determinacion del plazo del arrendamiento, certeza razonable de gjercer las opciones de compra establecidas en
los contratos, determinacion de latasaincremental de financiamiento.

- Deterioro del valor de recuperacion de propiedades, maquinaria y equipo. Estimacion de los flujos de efectivo futuros y la
determinacion de la tasa de descuento.

- Beneficios alos empleados. Supuestos actuariales clave.

- Provisiones. Identificacién y cuantificacion de obligaciones presentes, y la determinacion del valor presente de la obligacion.

- Impuestos ala utilidad diferidos

Descripcion de sucesos y transacciones significativas
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El 30 de abril de 2019, la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas aprobd la utilidad neta del ejercicio 2018 y la aplicacion de ésta;
asimismo, acordé el decreto de dividendos provenientes de utilidades retenidas por la cantidad de $7,844,940, los dividendos pagados fueron por
$7,802,074, $0.09 por accion, en virtud de que la Emisora a esa fecha contaba con 476,285 acciones recompradas, mismas que no recibieron el
pago de los respectivos dividendos.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

0
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.0
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