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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Al cierre del primer trimestre de 2021 observamos | os siguientes resultados respecto del mismo periodo del afio anterior:

Incremento en Ventas Consolidadas del 72%, al pasar de $633 mdp en 2020 a $1,090 mdp en 2021. Por Divisién dicho incremento se explica

COMo Sigue:

1. ALMEXA (Divisién de Productos Industriales): Incremento del 54% al pasar de $364 mdp en 2020 a $559 mdp en 2021 en ventas
durante el primer trimestre, considerando sdlo ventas a terceros (de $434 a $652 mdp incluyendo ventas realizadas a Vasconia Brands).
Este incremento es € resultado de los efectos iniciales de la nueva estrategia de mercados y productos que estamos implementado,
consistentes en enfocarnos en un portafolio de productos orientado a grandes consumidores en el mercado de los Estados Unidos,

aprovechando de paso la circunstancia arancelaria del Aluminio y que favorece aMéxico alaluz del TMEC.

2. VASCONIA BRANDS (Division de Productos de Consumo): Incremento del 97% al pasar de $269 mdp en 2020 a $530 mdp
en 2021 en ventas durante €l primer trimestre. Este incremento es el resultado de (a) las estrategias implementadas por la
empresa tanto en categorias de producto como en mercados atendidos, y (b) cambios en los patrones de consumo derivados de

|la Pandemia que han llevado a mayores volimenes ciertos productos para el hogar.

Incremento en la Utilidad Bruta Consolidada de 108%, a pasar de $115.1 mdp en 2020 a $239.7 mdp 2021, derivado del incremento en

ventas mencionado y en unamejora de Margen Bruto que paso de 18.2% en 2020 a 22.0% en 2021.

Incremento en el EBITDA consolidado del 106%, al pasar de $64.7 mdp a cierre del primer trimestre de 2020 a $133.3 mdp en el mismo

periodo de 2021.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Grupo Vasconia, S.A.B. y sus Subsidiarias (La Emisora), en su Division de Productos Industriales, Almexa Aluminio, S.A. de C.V., sededicaala
fabricacion y venta de Aluminio plano (placa ldmina y fail), producto utilizado en diversas industrias como la automotriz, eléctrica, de la
construccion, farmacéutica, de alimentos, enseres domésticos, etc., y en su Division de Productos de Consumo, Vasconia Brands, SA. deC.V., se
dedica alafabricacién y/o comercializacion de productos de consumo semi-duradero para €l hogar, especialmente paralamesay la cocina. Ambas

empresas son reconocidos lideres en su segmento.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]
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L os principales comentarios sobre el avance de |as Divisiones de negocio de la Sociedad son:

1 ALMEXA (Division de Productos Industriales): Como se ha venido comentado, en 2020 iniciamos una transformacion radical de la
operacion de Almexa. En efecto, durante los Ultimos afios nos habiamos enfocado en una estrategia de fabricacién y comercializacion “rio abgjo”,
es decir, buscando desarrollar especialidadesy Centros de Servicio, agregando valor a nuestros productos y atendiendo a consumidores medianosy
pequefios. Esta estrategia también acarred costos significativos a los productos y a la operacién por lo que se fue desgastando con el tiempo e hizo
evidente la necesidad de gjustes.

A partir de mediados de 2020 iniciamos en un movimiento “rio arriba’, buscando enfocarnos a clientes de mayor volumen, con un catdlogo de
productos apegado a nuestras ventajas competitivas como localizacion geogréfica y disponibilidad de scrap, asi como aprovechando la nueva
realidad en materia de comercio de Aluminio con los Estados Unidos. Esta estrategia ha empezado a rendir frutos y todo indica que, en €l futuro
previsible, continuara mejorando nuestros volimenes y margenes.

El cambio de estrategiaimplicaregistrar ciertos costos extraordinarios por concepto de descontinuar operaciones. Dichos costos extraordinarios, en
general, no representan flujo de efectivo y ascendieron a $14.7 mdp durante €l primer trimestre.

El proyecto Aluca continlia su marcha 'y esperamos hacer pruebas de arranque hacia fines de 2021. Este proyecto implicara crecimientos muy
importantes en nuestra capacidad de produccion.

2. VASCONIA BRANDS (Division de Productos de Consumo): Como se ha comentado, agregamos una nueva linea de negocio,
“Consumibles’, con base en el foil (aluminio en hojay rollo y moldes de Aluminio desechables para uso doméstico) que traspasamos de Almexa
para integrarlo a portafolio de productos de hogar. La categoria de productos consumibles representa gran potencial para Vasconia Brands al
incursionar en un nuevo mercado de productos de répida reposicion.

Mantenemos el enfoque en los planes de crecimiento tanto en el mercado nacional a través de nuestras nuevas lineas de producto, asi como
penetrar estructuradamente en el mercado de Estados Unidos, proyecto que inicié con 2021.

Como se comento, hay ciertos cambios en |os patrones de consumo que favorecen a nuestras lineas, muy concretamente a los productos de cocina.
Todo indica que dichos cambios tendran permanencia, 1o que representa una gran oportunidad hacia adelante ya que ha crecido el tamafio de
mercado atendido. Como consecuencia, nuestras plantas estén produciendo una mayor cantidad de unidades, logrando con esto mayores eficiencias
por volumen y siendo también un reto de aumento de capacidades, especialmente de mano de obra calificada que permita crecer de manera
aceleraday controlada.

Con motivo de la pandemia desatada hemos implementado y mantenido acciones encaminadas a proteger a nuestros colaboradores, operar las
plantas con maximas medidas de seguridad sanitaria, servir a nuestros clientes de manera empética, répiday flexible y entender sus necesidades
frente a la nueva realidad, reducir costos y gastos en diferentes rubros, conservar una estricta disciplina comercial y en € manejo de precios asi
como monitorear permanentemente nuestro flujo de efectivo mientras se superalacrisis.

El pasado Jueves 15 de Abril, La Emisora presento solicitud ala CNBV pararealizar una Oferta Publica Primaria Subsecuente de acciones, misma
que fue aprobada en la Asamblea Extraordinaria de accionistas de fecha 16 de Abril. La Oferta, que en su caso debera llevarse a cabo durante 2021,
tiene como propdsito financiar los planes decrecimiento y reforzar el capital de trabgjo.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]
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La fuente de liquidez son principalmente los flujos propios de la operacion, adicionalmente se tienen con Banco Sabadell dos lineas de crédito; la
primera en cuenta corriente hasta por $140.0 mdp y la segunda en cuenta corriente para compras de producto importado hasta por $5.0 millones de
ddlares, con las lineas de crédito antes mencionadas se atenderan necesidades de capital de trabgjo.

Al cierre del primer trimestre de 2021, manteniamos |os siguientes créditos bancarios:

Banco Sabadell.-

Crédito de cuenta corriente por $32.6 mdp a unatasa de interés de Tl E mas 3.0%.

Crédito de cuenta corriente por compras de producto importado por $49.38 mdp a unatasa de interés de LIBOR més 3.0%.

Crédito alargo plazo por $32.2 mdp aunatasa de interés de TIIE més 2.8% a un plazo de 4 afios con vencimiento € 10 de octubre de 2022.

Crédito alargo plazo por $200 mdp a unatasa deinterés de TI1E més 3.0% a un plazo de 6 afios con vencimiento el 6 de diciembre de 2025.

Bancomext.- Crédito de largo plazo por $7.19 millones de ddlares, a una tasa de interés de LIBOR mas 2.5% y con vencimiento €l 29 de octubre
del 2021.

Con el objeto de garantizar a Sabadell el crédito de largo plazo, la linea de crédito en cuenta corriente y la linea en cuenta corriente para compras
de producto importado, se constituy6 hipoteca civil sobre ciertosinmueblesy prenda sobre cierta maguinariay equipo.

Para garantizar €l crédito otorgado por Bancomext se constituyd hipoteca industrial sobre Almexa, asi como fideicomiso de garantia sobre las
acciones de esta Ultima.

La Emisora recibi6 autorizacion por parte de la Comisién Nacional Bancariay de Vaores (CNBV) para un Programa Dual de Emisién de Deuda
hasta por $1,500 mdp, a 31 de marzo se tienen emisiones vigentes por $600 mdp.

La politica seguida por la tesoreria ha sido invertir los excedentes de flujo en inversiones de rentafija sin riesgo, tanto en dolares como en pesos.
Factores de riesgo.-

La Emisora esta sujeta a diversos riesgos, resultado de cambios econémicos, politicos, sociales, en la industria, en los negocios y en las
condiciones financieras en nuestro pais y en el extranjero que pudieren afectarle de manera negativa. Es importante mencionar que la Emisora ha
superado en €l pasado satisfactoriamente situaciones adversas tanto internas como externas.

Los resultados de la Emisora podrian verse afectados por riesgos fuera de control de esta. Algunos de los riesgos mas importantes son:
Ciertos Factores de Riesgo relacionados con La Emisora.

 LaEmisora podria enfrentar dificultades parafinanciar sus operaciones e inversiones.

« Volatilidad de los precios de aluminio anivel mundial y factores relacionados con laindustria del auminio.

« El ato nivel de competencia de productores mexicanosy extranjeros.

 Existencia de créditos que obligan a La Emisora a conservar determinadas proporciones en su estructura financiera.
* Administracion de riesgos.

« Instrumentos financieros derivados.

» Regulaciones ambientales.

 Dependencia de funcionarios clave.

« Riesgos de seguridad cibernética

» Cambios en las Normas Internacional es de I nformacion Financiera.
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« Unadisminucién en las calificaciones crediticias de La Emisora podria incrementar sus costos de financiamiento y hacer més dificil el recaudar
nuevos fondos o el renovar deudas existentes.

Ciertos Factores de Riesgo relacionados con México.

 Devaluacion importante del peso en relacion con el dolar y otras monedas.

« Las operaciones de La Emisora estan sujetas a condiciones econémicas y politicas en México.

* Un escenario de crisis econdmica en México.

 Acontecimientos, politicos o sociales en México (inestabilidad socia y/o politica).

 Enfermedades pandémicas podrian generar desacel eracion econdmica, recesion e inclusive inestabilidad en México.

Ciertos Factores de Riesgo relacionados con los Cebures.

» Mercado limitado de Cebures.

* Riesgo dereinversion.

» Emisiones con amortizacion Unicaa vencimiento de los Cebures.

« Volatilidad en latasa deinterés.

* Prelacion en caso de concurso mercantil.

» Maodificacion al régimen fiscal de los Cebures.

« Lacdlificacion crediticia de los Cebures puede estar sujetaarevision.

* Los Cebures podrén ser denominados en cualquier divisa.

* Posible incumplimiento en los requisitos de mantenimiento antelaBMV, BIVA y en el RNV.

« Lasinspecciones del representante comin de los tenedores de los Cebures son una facultad y no una obligacion en términos de las disposiciones
legales aplicables.

« Las obligaciones de verificacion del representante comin de los tenedores de los Cebures serdn cumplidas a través de lainformacion que le sea
proporcionada.

e Cumplimiento de obligaciones y gjercicio de derechos por parte del representante comin o de cualquier otra persona relacionada con los
Cebures.

« Los Cebures no son opcién para todo tipo de inversionistas.

Los contratos actuales con Banco Sabadell, mediante los cuales tenemos documentados préstamos a largo plazo y lineas de crédito en cuenta
corriente, nos obligan a conservar los siguientes indicadores, ademas de establecer obligaciones de hacer y no hacer comunes en este tipo de
contratos, los indicadores son |os siguientes:

indice de apalancamiento de flujo con costo neto.- méximo 4.00
Capital contable.- minimo de $1,000.00 mdp

{ndice de cobertura de intereses.- minimo 2.00

El contrato de crédito de largo plazo firmado con Bancomext mediante el cual dicha institucion otorgd a Almexa un crédito de $35.0 millones de
ddlares, establece obligaciones de hacer y no hacer comunes en este tipo de contratos.

Derivado de las Emisiones de Certificados Bursétiles, La Emisora tiene ciertas obligaciones de hacer y de no hacer, entre otras la de cumplir con
los siguientes indicadores financieros:

indice de cobertura de intereses.- minimo 2.00
{ndice de apalancamiento de flujo con costo neto.- méximo 4.00

indice de apalancamiento.- méximo 1.50

A la fecha se han cumplido los indicadores y las obligaciones establecidas en los contratos de crédito, y en los contratos de las Emisiones de
Certificados Bursétiles.

Alucd, S. A. deC. V. ("Alucal")
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En 2014 La Emisora suscribi6 acciones, a través de su Divisién de Productos Industriales (Almexa), en la que es & mayor productor de aluminio
plano de Hispanoamérica, para un aumento de capital en laempresa Alucal, representativo del 50% del capital social de esta Ultima.

Durante 2016, La Emisora adquiri6 participacion adicional en Alucal por 1.5% através de su subsidiaria Almexa.
En febrero de 2020 y después de un largo proceso de controversia entre Almexa; Division de productos Industriales de la Emisora, y sus ex-socios
italianos; L.A.G. Laminati Aluminio Gallarate S.P.A.y Al.Met Invest, S.A.; Almexatomo el control integral de Alucal, incluyendo € 100% de las

acciones representativas de su Capital Social, asi como el control fisico, administrativo y legal.

Esta planta aportara elementos importantes para €l desarrollo alargo plazo de Almexa por lo que se esta trabajando en €l proceso de terminacion y
puesta en marcha de dichainstalacion, buscando iniciar algun tipo de produccion parael cuarto trimestre de 2021.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

L os principales comentarios sobre el avance de |as Divisiones de negocio de la Sociedad son:

1 ALMEXA (Division de Productos Industriales): Como se ha venido comentado, en 2020 iniciamos una transformacion radical de la
operacion de Almexa. En efecto, durante los Ultimos afios nos habiamos enfocado en una estrategia de fabricacién y comercializacion “rio abgjo”,
es decir, buscando desarrollar especialidadesy Centros de Servicio, agregando valor a nuestros productos y atendiendo a consumidores medianosy
pequefios. Esta estrategia también acarred costos significativos a los productos y a la operacién por 1o que se fue desgastando con el tiempo e hizo
evidente la necesidad de gjustes.

A partir de mediados de 2020 iniciamos en un movimiento “rio arriba’, buscando enfocarnos a clientes de mayor volumen, con un catdlogo de
productos apegado a nuestras ventajas competitivas como localizacion geogréfica y disponibilidad de scrap, asi como aprovechando la nueva
realidad en materia de comercio de Aluminio con los Estados Unidos. Esta estrategia ha empezado a rendir frutos y todo indica que, en € futuro
previsible, continuara mejorando nuestros volimenes y margenes.

El cambio de estrategiaimplicaregistrar ciertos costos extraordinarios por concepto de descontinuar operaciones. Dichos costos extraordinarios, en
general, no representan flujo de efectivo y ascendieron a $14.7 mdp durante €l primer trimestre.

El proyecto Alucal continlia su marcha y esperamos hacer pruebas de arranque hacia fines de 2021. Este proyecto implicara crecimientos muy
importantes en nuestra capacidad de produccion.

2. VASCONIA BRANDS (Division de Productos de Consumo): Como se ha comentado, agregamos una nueva linea de negocio,
“Consumibles’, con base en €l foil (aluminio en hojay rollo y moldes de Aluminio desechables para uso doméstico) que traspasamos de Almexa
para integrarlo al portafolio de productos de hogar. La categoria de productos consumibles representa gran potencial para Vasconia Brands al
incursionar en un nuevo mercado de productos de répida reposicion.

Mantenemos el enfoque en los planes de crecimiento tanto en el mercado nacional a través de nuestras nuevas lineas de producto, asi como
penetrar estructuradamente en el mercado de Estados Unidos, proyecto queinicié con 2021.

Como se comento, hay ciertos cambios en los patrones de consumo que favorecen a nuestras lineas, muy concretamente a los productos de cocina
Todo indica que dichos cambios tendran permanencia, 1o que representa una gran oportunidad hacia adelante ya que ha crecido el tamafio de
mercado atendido. Como consecuencia, nuestras plantas estén produciendo una mayor cantidad de unidades, logrando con esto mayores eficiencias
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por volumen y siendo también un reto de aumento de capacidades, especialmente de mano de obra calificada que permita crecer de manera
aceleraday controlada.

Con motivo de la pandemia desatada hemos implementado y mantenido acciones encaminadas a proteger a nuestros colaboradores, operar las
plantas con maximas medidas de seguridad sanitaria, servir a nuestros clientes de manera empética, répida y flexible y entender sus necesidades
frente a la nueva realidad, reducir costos y gastos en diferentes rubros, conservar una estricta disciplina comercial y en € manejo de precios asi
como monitorear permanentemente nuestro flujo de efectivo mientras se superalacrisis.

El pasado Jueves 15 de Abril, La Emisora presento solicitud ala CNBV para realizar una Oferta Publica Primaria Subsecuente de acciones, misma
que fue aprobada en la Asamblea Extraordinaria de accionistas de fecha 16 de Abril. La Oferta, que en su caso debera llevarse a cabo durante 2021,
tiene como propdsito financiar los planes decrecimiento y reforzar el capital de trabgjo.

Foil de aluminio

El 28 de agosto de 2018, la Secretaria de Economia (SE) publico en el DOF laresolucién de inicio de investigacion antidumping por las précticas
desleales de comercio internacional, en su modalidad de dumping, que cometen exportadores chinos de bobinas de papel de aluminio (también
conacido simplemente como foil de aluminio) cuando realizan ventas a México, como lo demostré Almexa.

El 27 de diciembre de 2019 la SE publicé en el DOF la resolucién final de la investigacidn, imponiendo cuotas compensatorias definitivas a las
importaciones de foil de aluminio de origen chino.

Ollas de presién de aluminio

El 20 de diciembre de 2018 la SE publicd en el DOF la resolucion de inicio de investigacion antidumping por las précticas desleales de comercio
internacional, en su modalidad de dumping, que cometen exportadores chinos de ollas de presion de aluminio cuando realizan ventas a México,
como lo demostré la Emisora.

El 26 de diciembre de 2019 la SE publicé en e DOF la resolucién final de la investigacién, imponiendo cuotas compensatorias definitivas a las
importaciones de ollas de presién de aluminio de origen chino.

Discos de auminio

El 9 de agosto del 2019 la SE publicé en el DOF la resolucién de inicio de investigacion antidumping por las précticas desleales de comercio
internacional, en su modalidad de dumping, que cometen exportadores chinos de discos de aluminio cuando realizan ventas a México, como |o
demostré Almexa.

El 6 de noviembre de 2020 la SE publicd en el DOF la resolucion final de la investigacion, imponiendo cuotas compensatorias definitivas a las
importaciones de discos de aluminio.

Implementacion SAP (Sistemas, Aplicacionesy Productos).-

El 1 de marzo de 2019, La Emisorainicio implementacion en el grupo del ERP SAP version S4HANA, e cua es un sistema de negocio integral
de nueva generacion, mundialmente reconocido, que incluye las mejores précticas de la industria, 1o anterior le traera a la organizacién grandes
ventajas en su operacion y desempefio dandole agilidad en los procesos, automatizacion y escal abilidad tecnol 6gica, adicionalmente alo anterior la
posibilidad de adopcion permanente de soluciones innovadoras y tecnologias emergentes, se estima que laimplementacién quede completada en el
grupo a principios del segundo trimestre de 2022.

Certificacion IATF 16949:2016.-
En el mes de marzo de 2019 la Emisora obtuvo para las dos plantas de su Divisién de Productos Industriales la certificacion de operacion bajo el

sistema de gestion de calidad IATF 16949:2016, con lo anterior tiene entre otros beneficios la posibilidad de proveer a mas clientes del ramo
automotriz, asegurar los requerimientos de clientes del ramo industrial, formar una cultura de trabajo en toda la organizacién con procesos
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eficientes y efectivos que generan crecimiento econdémico y desarrollo organizacional incorporando las mejores practicas empresariales
internacionales, |o que ofrece mayor confianza alos clientesy alos proveedores.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

La fuente de liquidez son principalmente los flujos propios de la operacion, adicionalmente se tienen con Banco Sabadell dos lineas de crédito; la
primera en cuenta corriente hasta por $140.0 mdp y la segunda en cuenta corriente para compras de producto importado hasta por $5.0 millones de
ddlares, con las lineas de crédito antes mencionadas se atenderan necesidades de capital de trabajo.

Al cierre del primer trimestre de 2021, manteniamos |os siguientes créditos bancarios:

Banco Sabadell.-

Crédito de cuenta corriente por $32.64 mdp a una tasa de interés de TI1E mas 3.0%.

Crédito de cuenta corriente por compras de producto importado por $49.38 mdp a unatasa de interés de LIBOR més 3.0%.

Crédito alargo plazo por $32.2 mdp a unatasa de interés de TII1E mas 2.8% a un plazo de 4 afios con vencimiento el 10 de octubre de 2022.
Crédito alargo plazo por $200 mdp a unatasa de interés de Tl E mas 3.0% a un plazo de 6 afios con vencimiento el 6 de diciembre de 2025.

Bancomext.- Crédito de largo plazo por $7.19 millones de ddlares, a una tasa de interés de LIBOR mas 2.5% y con vencimiento €l 29 de octubre
del 2021.

Con €l objeto de garantizar a Sabadell el crédito de largo plazo, |a linea de crédito en cuenta corriente y la linea en cuenta corriente para compras
de producto importado, se constituy hipoteca civil sobre ciertosinmueblesy prenda sobre cierta maquinariay equipo.

Para garantizar €l crédito otorgado por Bancomext se constituyd hipoteca industrial sobre Almexa, asi como fideicomiso de garantia sobre las
acciones de esta Ultima.

La Emisora recibi6 autorizacién en 2015 por parte de la Comision Nacional Bancariay de Valores (CNBV) para un Programa Dual de Emision de
Deuda hasta por $1,000 mdp, dentro de los cuales $250 mdp eran a corto plazo; a amparo de dicha autorizacion ha realizado emisiones como
sigue:

En e mes de diciembre de 2015, emision de deuda a largo plazo mediante Certificados Bursdtiles por $305 mdp. Dicha emisiéon constaba de
3,050,000 Certificados Bursatiles con un valor nominal de $100 cada uno, cuya vigencia era de cinco afios contados a partir de la emision, con un
pago unico (bullet), a vencimiento que era el 14 de diciembre de 2020, con interés pagadero cada 28 dias. El cudl era el resultado de sumar 220
puntos base a la tasa TIIE. Esta deuda era quirografaria, es decir los Certificados Bursétiles no tenian garantia especifica alguna. Los recursos
obtenidos fueron destinados para (i) sustitucion de pasivos de La Emisora, y (ii) usos corporativos en general, dentro del curso ordinario del
negocio. Esta emision de deuda fue liquidada anticipadamente el 26 de agosto del 2019.

En el mes de mayo de 2019, emision de deuda a corto plazo mediante Certificados Bursatiles por $150 mdp. Dicha emisién consta de 1,500,000

Certificados Bursétiles con un valor nominal de $100 cada uno, con vigencia de 364 dias a partir de la emisién, con un pago Unico (bullet) al
vencimiento que fue el 7 de mayo de 2020, con interés pagadero cada 28 dias, €l cua resultaba de sumar 125 puntos base a la tasa TIIE. Los
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Certificados Bursdtiles no tienen garantia especifica alguna. La emision se llevé a cabo para atender necesidades de capital de trabajo. Esta emision
de deuda fue liquidada en la fecha de su vencimiento.

En el mes de agosto de 2019, emision de deuda a largo plazo mediante Certificados Bursétiles por $350 mdp. Dicha emision consta de 3,500,000
Certificados Bursétiles con un valor nominal de $100 cada uno, cuya vigencia sera de cinco afios contados a partir de la emision, con un pago
Unico (bullet), a vencimiento que sera el 25 de agosto de 2024 e interés pagadero cada 28 dias. El cud resulta de sumar 210 puntos base a la tasa
TIIE. Esta deuda es quirografaria, es decir los Certificados Bursétiles no tienen garantia especifica alguna. Los recursos obtenidos fueron
destinados para (i) sustitucién de pasivos de LaEmisora, y (ii) usos corporativos en general, dentro del curso ordinario del negocio.

En el mes de octubre de 2019, emision de deuda a corto plazo mediante Certificados Bursétiles por $100 mdp. Dicha emisién consta de 1,000,000
Certificados Bursétiles con un valor nominal de $100 cada uno, con vigencia de 140 dias a partir de la emisién, con un pago Unico (bullet) al
vencimiento que fue el 20 de febrero de 2020, con interés pagadero cada 28 dias, € cual resultaba de sumar 125 puntos base a latasa TIIE. Los
Certificados Bursétiles no tenian garantia especifica alguna. La emision se llevé a cabo para atender necesidades de capital de trabajo. Esta emision
de deuda fue liquidada en la fecha de su vencimiento.

En el mes de febrero de 2020, emision de deuda a corto plazo mediante Certificados Bursétiles por $100 mdp. Dicha emisién consta de 1,000,000
Certificados Bursdtiles con un valor nomina de $100 cada uno, con vigencia de 364 dias a partir de la emision, con un pago Unico (bullet) a
vencimiento que fue € 18 de febrero de 2021, con interés pagadero cada 28 dias, € cual resultaba de sumar 65 puntos base a latasa TIIE. Los
Certificados Bursétiles no tienen garantia especifica alguna. La emision se llevd a cabo para atender necesidades de capital de trabajo. Esta emision
de deuda fue liquidada en la fecha de su vencimiento.

En el mes de mayo de 2020, emisién de deuda a corto plazo mediante Certificados Bursétiles por $150 mdp. Dicha emision consta de 1,500,000
Certificados Bursétiles con un valor nominal de $100 cada uno, con vigencia de 364 dias a partir de la emisién, con un pago Unico (bullet) al
vencimiento que serd el 6 de mayo de 2021, con interés pagadero cada 28 dias, € cua resulta de sumar 100 puntos base a la tasa TIIE. Los
Certificados Bursétiles no tienen garantia especifica alguna. Laemision se llevd a cabo para atender necesidades de capital de trabajo.

En noviembre 2020 la Emisora recibi6 autorizacion por parte de la Comision Nacional Bancariay de Valores (CNBV) para un Programa Dual de
Emisién de Deuda hasta por $1,500 mdp, dentro de los cuales $350 mdp son a corto plazo; a amparo de dicha autorizacion ha realizado emisiones
como sigue:

El 18 de febrero del presente afio, emisién de deuda a corto plazo mediante Certificados Bursétiles por $150 mdp. Dicha emision consta de
1,500,000 Certificados Bursétiles con un valor nominal de $100 cada uno, con vigencia de 364 dias a partir de la emision, con un pago Unico
(bullet) a vencimiento que serd el 17 de febrero de 2022, con interés pagadero cada 28 dias, €l cual resulta de sumar 100 puntos base a la tasa
TIIE. Los Certificados Bursétiles no tienen garantia especifica alguna. La emision se [levo a cabo para atender necesidades de capital de trabajo.
La politica seguida por la tesoreria ha sido invertir los excedentes de flujo en inversiones de renta fija sin riesgo, tanto en délares como en pesos.

Alucal, S. A. deC. V. (“Alucd”)

En 2014 La Emisora suscribi6 acciones, a través de su Division de Productos Industriales (Almexa), en la que es el mayor productor de aluminio
plano de Hispanoamérica, para un aumento de capital en laempresa Alucal, representativo del 50% del capital social de esta Ultima.

Durante 2016, La Emisora adquiri6 participacién adicional en Alucal por 1.5% através de su subsidiaria Almexa.

En febrero de 2020 y después de un largo proceso de controversia entre Almexa; Division de productos Industriales de la Emisora, y sus ex-socios
italianos; L.A.G. Laminati Aluminio Gallarate SP.A.y Al.Met Invest, S.A.; Almexatomo el control integral de Alucal, incluyendo € 100% de las
acciones representativas de su Capital Social, asi como el control fisico, administrativo y legal.

Esta planta aportard elementos importantes para €l desarrollo alargo plazo de Almexa por lo que se esta trabajando en €l proceso de terminacion y

puesta en marcha de dichainstalacion, buscando iniciar algun tipo de produccion parael cuarto trimestre de 2021.

Acciones de Lifetime Brands Inc.-
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Al cierre del primer trimestre de 2021, La Emisora habia adquirido 658,306 acciones de Lifetime Brands Inc. a través de operaciones de mercado,
mismas que a dicha fecha representan un valor de $199.3 mdp a valor de mercado.

Recompra de acciones.-

En Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 16 de abril de 2021, se acordd cancelar el remanente no utilizado a esa fecha para la
recompra de acciones propias, igualmente se aprobd destinar la suma de $16.0 mdp para la recompra de acciones propias para el gercicio 2021. Al
cierre del primer trimestre de 2021 se tenian 476,087 acciones propias por un valor de $8.9 mdp y a la fecha de presentacion de este reporte se
tenian 476,483 acciones propias por un valor de $8.9 mdp, dichas acciones se mantienen en Tesoreria.

Instrumentos financieros derivados.-

La estrategia general de contratacion de coberturas es, "contratar coberturas en cantidades que no excedan los consumos requeridos’, la politica
seguida sobre coberturas es "utilizar coberturas que permitan mitigar la volatilidad de los precios del aluminio, gas natural y tipo de cambio del
peso con respecto a ddlar, debiendo todas la operaciones de cobertura llevadas a cabo estar estrictamente vinculadas a la operacién regular del
negocio, no debiendo realizar operaciones con fines especul ativos'.

Tenemos un Comité de Administracion de Riesgos, integrado por gjecutivos de primer nivel, que es el encargado de autorizar todas |las operaciones
de caobertura que se deseen contratar, observando para ello los lineamientos que establece el Consejo de Administracion.

Control interno [bloque de texto]

La Emisora cuenta con un sistema de control interno el cua periddicamente es evaluado por Auditoria Interna, asi como por Contraloria en las
diferentes areas, tanto administrativas como operativas, haciendo las observaciones aplicables y dando recomendaciones y seguimiento a las
mismas.

Adicionalmente alo anterior, dentro de los servicios contratados con los auditores externos, estos evallan el sistema de control interno dando en su
caso las observaciones y recomendaciones del mismo. A lafecha no se han tenido observaciones de relevanciay por aquellas hechas se les ha dado
€l debido seguimiento y atencion.

Lagestion de Auditoria Interna es evaluaday apoyada por el Comité de Auditoria constituido conforme alo establecido en laLey del Mercado de
Valores.

Informacion arevelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
qgue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [blogue de texto]
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L os principales comentarios sobre el avance de |as Divisiones de negocio de la Sociedad son:

1 ALMEXA (Division de Productos Industriales): Como se ha venido comentado, en 2020 iniciamos una transformacion radical de la
operacion de Almexa. En efecto, durante los Ultimos afios nos habiamos enfocado en una estrategia de fabricacién y comercializacion “rio abgjo”,
es decir, buscando desarrollar especialidadesy Centros de Servicio, agregando valor a nuestros productos y atendiendo a consumidores medianosy
pequefios. Esta estrategia también acarred costos significativos a los productos y a la operacién por lo que se fue desgastando con el tiempo e hizo
evidente la necesidad de gjustes.

A partir de mediados de 2020 iniciamos en un movimiento “rio arriba’, buscando enfocarnos a clientes de mayor volumen, con un catdlogo de
productos apegado a nuestras ventajas competitivas como localizacion geogréfica y disponibilidad de scrap, asi como aprovechando la nueva
realidad en materia de comercio de Aluminio con los Estados Unidos. Esta estrategia ha empezado a rendir frutos y todo indica que, en €l futuro
previsible, continuara mejorando nuestros volimenes y margenes.

El cambio de estrategiaimplicaregistrar ciertos costos extraordinarios por concepto de descontinuar operaciones. Dichos costos extraordinarios, en
general, no representan flujo de efectivo y ascendieron a $14.7 mdp durante €l primer trimestre.

El proyecto Aluca continlia su marcha 'y esperamos hacer pruebas de arranque hacia fines de 2021. Este proyecto implicara crecimientos muy
importantes en nuestra capacidad de produccion.

2. VASCONIA BRANDS (Division de Productos de Consumo): Como se ha comentado, agregamos una nueva linea de negocio,
“Consumibles’, con base en el foil (aluminio en hojay rollo y moldes de Aluminio desechables para uso doméstico) que traspasamos de Almexa
para integrarlo a portafolio de productos de hogar. La categoria de productos consumibles representa gran potencial para Vasconia Brands al
incursionar en un nuevo mercado de productos de répida reposicion.

Mantenemos el enfoque en los planes de crecimiento tanto en el mercado nacional a través de nuestras nuevas lineas de producto, asi como
penetrar estructuradamente en el mercado de Estados Unidos, proyecto que inicié con 2021.

Como se comento, hay ciertos cambios en |os patrones de consumo que favorecen a nuestras lineas, muy concretamente a los productos de cocina.
Todo indica que dichos cambios tendran permanencia, 1o que representa una gran oportunidad hacia adelante ya que ha crecido el tamafio de
mercado atendido. Como consecuencia, nuestras plantas estén produciendo una mayor cantidad de unidades, logrando con esto mayores eficiencias
por volumen y siendo también un reto de aumento de capacidades, especialmente de mano de obra calificada que permita crecer de manera
aceleraday controlada.

Con motivo de la pandemia desatada hemos implementado y mantenido acciones encaminadas a proteger a nuestros colaboradores, operar las
plantas con maximas medidas de seguridad sanitaria, servir a nuestros clientes de manera empética, répiday flexible y entender sus necesidades
frente a la nueva realidad, reducir costos y gastos en diferentes rubros, conservar una estricta disciplina comercial y en € manejo de precios asi
como monitorear permanentemente nuestro flujo de efectivo mientras se superalacrisis.

El pasado Jueves 15 de Abril, La Emisora presento solicitud ala CNBV pararealizar una Oferta Publica Primaria Subsecuente de acciones, misma
que fue aprobada en la Asamblea Extraordinaria de accionistas de fecha 16 de Abril. La Oferta, que en su caso debera llevarse a cabo durante 2021,
tiene como propdsito financiar los planes decrecimiento y reforzar el capital de trabgjo.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: VASCONI

Periodo cubierto por los estados financieros: 2021-01-01 al 2021-03-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2021-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de VASCONI

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados Miles de pesos
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 1

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

L os estados financieros intermedios condensados consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas | nternacional es de Informacion
Financiera (NI1F) emitidas por la Junta Internacional de Normas de Contabilidad, (IASB por sus siglas en inglés).

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

No aplica
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-03-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 50,997,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

48,419,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 978,564,000 973,225,000
Impuestos por recuperar 11,171,000 0
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 1,041,518,000 902,287,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 2,082,250,000 1,923,931,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 199,258,000 203,353,000
Total de activos circulantes 2,281,508,000 2,127,284,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 6,220,000 6,022,000
Propiedades, planta y equipo 1,463,153,000 1,479,621,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 421,209,000 430,761,000
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 47,967,000 48,945,000
Activos por impuestos diferidos 78,112,000 74,719,000
Otros activos no financieros no circulantes 18,543,000 12,158,000
Total de activos no circulantes 2,035,204,000 2,052,226,000

Total de activos 4,316,712,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 814,773,000

4,179,510,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

629,640,000
Impuestos por pagar a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 558,845,000 653,784,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 76,226,000 75,034,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 61,377,000 58,614,000
Total provisiones circulantes 61,377,000 58,614,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 1,511,221,000 1,417,072,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2021-03-31
0

Cierre Afio
Anterior

MXN
-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

1,511,221,000

1,417,072,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 530,596,000 541,184,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 356,711,000 368,515,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 41,179,000 40,849,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 41,179,000 40,849,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0
Total de pasivos a Largo plazo 928,486,000 950,548,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

2,439,707,000

2,367,620,000

Capital social 346,693,000 346,693,000
Prima en emision de acciones 8,549,000 8,549,000
Acciones en tesoreria 8,880,000 8,880,000
Utilidades acumuladas 1,464,962,000 1,458,552,000
Otros resultados integrales acumulados 65,681,000 6,976,000
Total de la participacién controladora 1,877,005,000 1,811,890,000
Participacion no controladora 0 0

Total de capital contable

1,877,005,000

1,811,890,000

Total de capital contable y pasivos

4,316,712,000

4,179,510,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior
MXN

| 2021-01-01 - 2021-03-31 |

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos 1,089,817,000 633,036,000
Costo de ventas 850,109,000 517,902,000
Utilidad bruta 239,708,000 115,134,000
Gastos de venta 118,199,000 87,724,000
Gastos de administracion 49,698,000 29,197,000
Otros ingresos 16,348,000 93,869,000
Otros gastos 16,099,000 7,791,000
Utilidad (pérdida) de operacion 72,060,000 84,291,000
Ingresos financieros 9,337,000 496,000
Gastos financieros 24,699,000 33,870,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 0 0
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 56,698,000 50,917,000
Impuestos a la utilidad 39,993,000 50,316,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 16,705,000 601,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas (10,295,000) 0
Utilidad (pérdida) neta 6,410,000 601,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

6,410,000

601,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

0

0

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

0.07

0.01

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 0.19 0.01
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas (0.12) 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accién 0.07 0.01

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas 0.07 0.01
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.07 0.01
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital

Acumulado
Afio Actual
MXN
2021-01-01 -

-03-31

Acumulado
Afio Anterior

MXN
2020-01-01 -

2020-03-31

6,410, OOO 601, OOO
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis] ‘

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo
de crédito del pasivo

o|lo|lo|o

o|lo|lo|o

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de
impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos
Componentes de otro resultado integral que se reclasificarén a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

57,117,000

347,230,000

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0
Efecto por conversion, neto de impuestos 57,117,000 347,230,000

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

(2,867,000)

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos 878,000
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 0 0
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos (2,867,000) 878,000

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

29,819,000

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 4,455,000

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o 0 0
incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 4,455,000 29,819,000

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]
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Acumulado

Concepto Acumulado
Afio Actual Afio Anterior
MXN
2020-01-01 -
2020-
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos
Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]
Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 0
impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 58,705,000 377,927,000
Total otro resultado integral 58,705,000 377,927,000
Resultado integral total 65,115,000 378,528,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Resultado integral atribuible a la participaciéon controladora 65,115,000 378,528,000
Resultado integral atribuible a la participacién no controladora 0 0
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2021-01-01 - 2021-
03-31

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2020-01-01 - 2020-

03-31

6,410,000 601,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 39,993,000 50,316,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 15,362,000 24,352,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 61,493,000 66,663,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 (780,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0

+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios

(139,231,000)

(239,853,000)

+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (10,691,000) 77,910,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (12,244,000) 28,678,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 185,133,000 72,198,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (4,980,000) (714,000)
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 134,835,000 78,770,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 141,245,000 79,371,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 1,741,000 531,000
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 26,797,000 14,141,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 116,189,000 65,761,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

o|lo|jo|o|o

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

o|lo|lo|o|o|o

68,000

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

18,807,000

0
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2021-01-01 - 2021- 2020-01-01 - 2020-
03-31 03-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 24,837,000 24,366,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos (1,741,000) (531,000)
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 9,337,000 496,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 1,566,000 (24,469,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 150,000,000 114,116,000
- Reembolsos de préstamos 219,039,000 33,232,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 21,385,000 25,345,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 24,753,000 20,565,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (115,177,000) 34,974,000
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa 2,578,000 76,266,000

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 2,578,000 76,266,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 48,419,000 24,159,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 50,997,000 100,425,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 6,410,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 57,117,000 4,455,000 0 0
Resultado integral total 0 0 0 6,410,000 0 57,117,000 4,455,000 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 6,410,000 0 57,117,000 4,455,000 0 0
Capital contable al final del periodo 346,693,000 8,549,000 8,880,000 1,464,962,000 0 (56,526,000) 620,000 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ool ol oo o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 (2,867,000) 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (2,867,000) 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (2,867,000) 0 0 0 0 0
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| capital contable al final del periodo 0 0 0 124,608,000 o| (3,021,000 | 0 0 0

23 de 74



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: VASCONI

Trimestre:

1

Afo: 2021

VASCONI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 6,410,000 0 6,410,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 58,705,000 58,705,000 0 58,705,000
Resultado integral total 0 0 0 0 58,705,000 65,115,000 0 65,115,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 58,705,000 65,115,000 0 65,115,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 65,681,000 1,877,005,000 0 1,877,005,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 601,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 347,230,000 29,819,000 0 0
Resultado integral total 0 0 0 601,000 0 347,230,000 29,819,000 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 601,000 0 347,230,000 29,819,000 0 0
Capital contable al final del periodo 346,693,000 8,549,000 8,880,000 1,362,980,000 0 223,649,000 29,819,000 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ssuwool ol oo o o o

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 878,000 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 878,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 878,000 0 0 0 0 0

26de 74



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: VASCONI Trimestre: 1  Afo: 2021

VASCONI Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

| capital contable al final del periodo 0 0 0 47,492,000 o | (209,000) | 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 601,000 0 601,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 377,927,000 377,927,000 0 377,927,000
Resultado integral total 0 0 0 0 377,927,000 378,528,000 0 378,528,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 377,927,000 378,528,000 0 378,528,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 300,751,000 2,010,093,000 0 2,010,093,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2021-03-31 2020-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 346,693,000 346,693,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 16 16
Numero de empleados 766 760
Numero de obreros 1,042 836
Numero de acciones en circulacion 87,166,000 87,166,000
Numero de acciones recompradas 476,483 476,285
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Actual
MXN
2021-01-01 - 2021-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Acumulado Afio Anterior
MXN
2020-01-01 - 2020-03-31

Depreciacion y amortizacion operativa 61,493,000 66,663,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2020-04-01 - 2021-03-31 2019-04-01 - 2020-03-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 3,787,636,000 2,909,096,000
Utilidad (pérdida) de operacion 179,917,000 211,097,000
Utilidad (pérdida) neta 105,450,000 28,087,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 105,450,000 28,087,000
Depreciacion y amortizacion operativa 257,730,000 258,908,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

CREDITO SABADELL NO 2018-10-10 2025-12-06 VARIAS 32,640,000 32,222,000 95,556,000 44,444,000 43,611,000 49,375,000
HIPOTECARIO BANCOMEXT NO 2012-03-29 2021-10-19 LIBOR + 2.5 146,635,000 0
TOTAL 32,640,000 32,222,000 95,556,000 44,444,000 43,611,000 0 196,010,000 0 0 0 0 0

_ Con garantia (bancarios) |

ToTAL _____‘_I_I__I_I_I__I_I_I

~ Bancacomer¢ial |
____‘__I_I__I_I_I__I_!_I

Otros bancarios ‘ ‘

TOTAL

Total bancarios

32,640,000 32,222,000 44,444,000 196,010,000
Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis]
Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

CERTIFICADOS BURSATILES 2019-08-26 2024-12-14 VARIAS 150,000,000 147,973,000 346,985,000

TOTAL 150,000,000 147,973,000 346,985,000

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

ToTAL ____-I‘_I_!__!__!__I_!_I

~ Colocaciones privadas (quirografarios) | ‘

ToTAL ____-l_l___l____l—__

~Colocaciones privadas (con garantia) |

ToTAL ____n‘_l________l_

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL ! /' /! | o/ -/ .- o o/ o/ o .o -/ o/ o/ o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

VARIOS NO 2021-03-31 2021-06-30 402,252,000

EXTRANJEROS M.E. SI 2021-03-31 2021-06-30 229,439,000
NACIONALES M.E. NO 2021-03-31 2021-06-30 88,369,000
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

o[ | | | | wmml ol ol ol ol ol e

Total proveedores ‘

ToTAL ! | | | w=wl o o ol ol ol svesol o o o ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no ¢ lantes sin
costo

ToTAL ! /! | ol o/ o/ o/ o/ ol o ol o/ o ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

o[ | | [ | .o oo o oo o o oo o o]
|

Total de créditos ‘

TOTAL 584,892,000 180,195,000 95,556,000 391,429,000 43,611,000 0 513,818,000 0 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 33,122,000 682,462,000 182,000 3,750,000 686,212,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 33,122,000 682,462,000 182,000 3,750,000 686,212,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 26,331,000 542,534,000 61,000 1,258,000 543,792,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 26,331,000 542,534,000 61,000 1,258,000 543,792,000
Monetario activo (pasivo) neto 6,791,000 139,928,000 121,000 2,492,000 142,420,000

34de 74



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion:

VASCONI

Trimestre: 1

Afo: 2021

VASCONI

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Principales marcas [eje] Principales productos o linea de Ingresos Ingresos Ingresos de Ingresos
productos [eje] nacionales por subsidiarias totales
[miembro] exportacion en el [miembro]
[miembro] extranjero
[miembro]
EKCO,VASCONIA, REGAL Sartenes, Baterias y Moldes 264,586,000 29,267,000 276,000 294,129,000
MIKASA, CASAMODA, REGAL, EKCO Thermos, Vajillas y Auxiliares de 3,993,000 151,000 0 4,144,000
Cocina
EKCO,VASCONIA, PRESTO, H-STEELE Ollas Express, Triple Fuerte, 100,297,000 2,213,000 819,000 103,329,000
Vaporeras y Acero Inoxidable
OTROS Otros 3,451,000 0 3,451,000
ALMEXA Disco, Rollo, placa y hojas de 380,358,000 178,992,000 559,350,000
aluminio
EKCO,VASCONIA, INTERNATIONAL SILVER, Arts. Alum, Utensilios, Cubiertos y 122,453,000 2,961,000 0 125,414,000
FABERWARE, REGAL, MIKASA, CASA MODA, elect, Home entertainment, Home
PEDRINI, ALUREY, ALUPAK Decor y papel aluminio
TODAS TODOS 875,138,000 213,584,000 1,095,000 1,089,817,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Descripcion general de los objetivos para celebrar operaciones con derivados y estrategia de cobertura

La estrategia general de contratacion de coberturas, es “contratar coberturas en cantidades que no excedan los consumos requeridos por la
Emisora’. La politica seguida por la Emisora sobre coberturas es “utilizar coberturas que le permitan mitigar la volatilidad de los precios del
aluminio, gas natura y tipo de cambio del peso con respecto a ddlar, debiendo todas la operaciones, de cobertura llevadas a cabo, estar
estrictamente vinculadas ala operacion regular del negocio, no debiendo realizar operaciones con fines especulativos”.

Instrumentos utilizados

Durante el primer trimestre de 2021 realizamos operaciones de coberturas, todas €llas estrictamente vinculadas a la operacion regular del negocio.
El resultado de |as operaciones liquidadas tuvo un efecto favorable de $65,112 délares, mismo que fue registrado contra resultados del periodo.

En el siguiente cuadro mostramos |os instrumentos financieros derivados liquidados al 31 de marzo de 2021:

Alurminic
;::l::: 'li::n] mi Precic de Compm  Operader Fechade teomuino
03-zwwr- 2020 150 1806 TES Eruro 2021
03-rmow- 2020 150 19035 TESs Fobruro 2021
03-row- 2020 150 1,908 UES Marzo 2021
0% dig - 2020 0 2,032 UES Fywra 2021
05-diz -2020 0 2,033 TUES Folruro 2021
0%-dig - 2020 Z3 2,039 UES Marmo 2021
16-dis - 2020 0 2,028 TUES Frwro 2021
16-dis - 2020 0 2,028 UES Fulruro 2021
16-dis - 2020 25 2,034 TES Marzo 2021
23-dis-2020 S0 2,008 UES Frwro 2021
23~k -2020 0 2,006 TESs Fobruro 2021
23-dis-2020 S0 2,010 UES Marzo 2021
Tbhl _SStI
e laxe s
Eeiha de Importe wsd T e camlbic Opexader Yechade teomine
[ oon i mbe L0
03-row- 2020 1500000 21.44350 Laercam  Bwro 2021
03-rowr- 2020 S00000 21.5139 Daorcam  Fobmro 2021
03-row- 2020 S00000 21.539460 Laercam  Marmo 2021
0F-dis -2020 20000 18 2589 Diercam  Frawro 2021
0F-dis -2020 E00000 20.0185 Liercam  Foburo 2021
0F-diz-2020 E00000 20.0839 Laercam  Marmo 2021
10-diz - 2020 1031250 20,1508 Laorcam  Fawro 2021
17-dis-2020 200000 20.0113 Laercam  Bwro 2021
17-dis -2020 Fo0o00 20.0725 Diercam  Fabmro 2021
17-3is -2020 700000 20,1506 Laercam  Marmo 2021
Total &, 231,250

Al cierre del primer trimestre de 2021 se tenian las siguientes posiciones de instrumentos financieros derivados:
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Abhominic
Fecha de Con tidod - -
E: PBreco de Coomgora Opermdex Ferha de teomim o
03 ror-2020 100 la02 LB Apbrl 2021
0o dig-2020 75 2044 LBs Apdl 2021
16-dig-2020 73 2078 LB Apbrl 2021
23 de-2020 75 2015 B85 Abdl 2021
03 -rnor-2020 100 1012 LBs bty 2021
0o dig-2020 73 21048 B85 hitEyo 2021
16-dig-2020 73 2040 LBs bty 2021
23 dig-2020 73 2J118 [8.:5) kil 2021
0 dig-2020 S0 2051 LBs Junk 2021
16-dig-2020 S0 2042 L85 Junio 2021
23 ds-2020 S0 202 LES Junk 2021
Dullaxes
Fecha de Hpo de combic -
E: Imponte wsd . Operader ¥erha de teaomin o
03 nor-2020 300,000 216722  hatercam  AbAl 2021
0F-dis-2020 400,000 M.1621  Btercam  AbAl 2021
OF-dg-2020 1,000,000 22252  Busrcam  MEyo 2021
0F-dis-2020 1,000,000 M IO  Btercam U0 2021
10-dig-2020 1,03L250 203441  Busrcam DA 2029
10-ds-2020 103L250 M351E  Btercam U0 202
10-dig-2020 1,500,000 MFFE  Btercam  Ociubre 20
17-dig-2020 300,000 M213  Btercam  AbAl 2021
17-dig-2020 Q0,000 M27E2  hatercam  bEwo 20249
17-dig-2020 00,000 M35 Beercam Nk 2021
S0-mar-2021 00,000 M g7 Btwrcam Ul 2029
Tetal o JE2 SO0

A continuacion se muestra el resumen de los instrumentos financieros derivados Al cierre del primer trimestre de 2021:

L ] i da | Fi i D bwados @l 31 de Maiss 2031 Colatais | Linkis dé
Criditn, Valora & dades
Wakir del ACive_ subrycens Wakir Fazonak TMomes de venciminios e Garamia

Tipos de demadn |Fis de cotsstura| bonio Nooonal Tnmesire actual [Tnmesire astenor |Tnmestre actual |[Tnmestre aatenor pat afla

Formard Cobetuis 6,501 250 |0 FEAr ST D 18R 0ME 143 TEI 548 o 142 1E0E | Ww |Lises de Crédita
Fermard Cobatura 9,367 500 |L=0 20 5738 192,154, 07E - M 192454073 | MW [Lisea da Crédia
Forsard Coterturs 850 | tonelydes |abaminio) LOTLES .50, B3 1,761,496 1658, TS T am L7145 | LSD |Wasgen Cofateral
Formard Cobstuim 800 | sonsladen |aluminic) 1,000.5%8 1,607 BGd - o 1600861 | USD [Wasgen Colatersl

M ercados de negociacion y Contrapartes elegibles

La contratacion de instrumentos financieros derivados se realiza slo con instituciones de reconocida solvenciay prestigio. Cabe mencionar que los
instrumentos financieros derivados que utiliza la Emisora, son de uso comdn en los mercados y por lo tanto pueden ser cotizados con dos 0 més
instituciones financieras para asegurar las mejores condiciones en la contratacion.

Las contrapartes y operadores elegibles por la Emisora son UBS Financial Services, Citi Banamex, e Intercam Banco, S.A.

Procesos y niveles de autorizacién
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L as operaciones de coberturas celebradas y por celebrarse seglin la estrategia y politica de la Emisora, son presentadas a los miembros del Comité
de Auditoriay Précticas Societarias y a Consegjo de Administracion en cada sesion del mismo, quien da su aprobacién de ser €l caso parallevar a
cabo |as contrataciones de coberturas.

Hemos creado un Comité de Administracién de Riesgos que esta integrado por ejecutivos de primer nivel y es el encargado de autorizar todas las
operaciones de cobertura que se deseen contratar, observando para ello los lineamientos que establece €l Consejo de Administracion.

Politicas de margenes, colateralesy lineas de crédito.

Los margenes, colaterales y lineas de crédito son definidos considerando las aternativas disponibles en el mercado de la contratacion de los
instrumentos, tomando en cuenta los costosy riesgos.

Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacion.

En cuanto a las politicas de designacion de agentes de calculo o valuacién, la Emisora mantiene un Comité Interno de Manejo de Riesgo, quien
conjuntamente con Contraloria calculay evalGa las posiciones existentes.

Procedimientos de control interno para administrar la exposicion alos riesgos de mercado y de liquidez.

Por tratarse esencialmente de coberturas, el procedimiento consiste en detectar la necesidad de dichas coberturas que surge de las &reas operativas
de la Emisora, misma que es analizada por €l area de tesoreria, quien evalla las posiciones existentes en los mercados observables, selecciona las
mejores alternativas tomando en cuenta los montos nocionales, el subyacente, los plazos, |os colaterales y, en generdl, las variables que influyen en
laoperacion, y es presentada para autorizacion de los niveles y érganos correspondientes.

Existencia de un tercer o independiente querevise los procedimientos anteriores.

En cuanto a controles externos y validacion de procedimientos, éstos son realizados por |os auditores externos, siendo los encargados de revisar su
cumplimiento tanto en su revision preliminar como en lafinal.

Andlisisde sensibilidad.

Dado que alafecha de presentacion de este reporte |la Emisora no cuenta con posiciones que sean catal ogadas con fines distintos a los de cobertura,
no serealizd este andlisis.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

La Emisora valtUa los Instrumentos Financieros Derivados en conformidad con IFRSy las disposiciones de la IFRS 9 “Instrumentos financieros”’,
reconoce todos los activos o pasivos que surjan de las operaciones con instrumentos financieros derivados en el balance general a valor razonable.
El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, con base en técnicas de
valuacion aceptadas en el dambito financiero.

En cuanto a la frecuencia de la valuacion, ésta se realiza en forma diariay mensual estableciendo en resultados o en capital el efecto de la misma
seguin aplique. La valuacion diaria es efectuada internamente y a fin de mes nuestra contraparte nos envia una valuacion ("Mark-to-Market")
mencionando la posicidn que guardan los instrumentos financieros a esa fecha.

Laefectividad de la cobertura se mide tanto prospectivamente como retrospectivamente.
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I nstrumentos utilizados

Durante los nueve meses trascurridos de 2020 realizamos operaciones de coberturas, todas €llas estrictamente vinculadas a la operacion regular del
negocio. El resultado de las operaciones liquidadas tuvo un efecto favorable de $65,112 dolares, mismo que fue registrado contra resultados del

periodo.

En el siguiente cuadro mostramos |os instrumentos financieros derivados liquidados a 31 de marzo de 2021

Al

¥echa de
C om ir abo

03-nor- 2020
03-nor- 2020
03-nor- 2020
02-dic - 2020
08-diz - 2020
09-diz - 2020
16-diz -2020
16-dig -2020
16-dic - 2020
23-dig-2020
23-dig-2020
23-dig-2020

Toial

Ltloxe s

Fecha de
L onir ake

03-nor- 2020
03-ner- 2020
03-ner- 2020
08-dic -2020
0F-dic-2020
08-dic -2020
10-dis - 2020
17-dig-2020
17-dic-2020
17-diz-2020

Toml

Inporte wsd

15300000
S00000
00000
200000
B00000
S00,000

1031250
200000
T00000
TO0000

6,931,250

Predo de O ompa

1,004
1,905
1,004
2,032
2,035
2,030
2,028
2,028
2,034
2,008
2,004
2,010

Tipe de combde
Lo

21.44350
21.513%
21.50460
19 9580
200193
20,0835
20,1508
200113
20,0723
20,1508

Opexador

IES
TIEE
TIES
TIEE
TIES
IES
TIES
IES
TIES
TIES
TIEE
TIES

Opexndor

Iturcam
Dtercam
Latorcam
Drtercam
Daturcam
Iturcam
Intercam
Laturcam
Drtercam

Fechade teomino

Frwre 2021
Falbruro 2021
Marmo 2021
Bwro 2021
Fobrura 2021
Marzo 2021
Fwra 2021
Folrura 2021
Marzmo 2021
Frwro 2021
Falbruro 2021
Marzmo 2021

Fechade teomino

Frwro 2021
Falruro 2021
Marzma 2021
Frwre 2021
Fulbruro 2021
Marmo 2021
Frwro 2021
Frwrao 2021
Folrura 2021
Marzma 2021

Al cierre del primer trimestre de 2021 se tenian las siguientes posiciones de instrumentos financieros derivados:
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Ahomimnie
Fecha de Con tidod - -
C EBrocic de Coomgoa. Opeamdex ¥edha de teomin o
03-3ar-2020 w0 100 B85 Apl 2021
05-Fig-2020 73 2044 LB Abl 2021
16-dic-2020 73 203 B85 Apl 2021
23-&is-2020 73 2015 LBs Abrl 2021
03-por-2020 w0 1912 [8.:5) b0 2021
05-Fig-2020 73 2048 LBs koo 2021
16-dig-2020 73 21040 [8.:5) b0 2021
23-&is-2020 75 2018 LBs b0 2021
0&-Fic-2020 30 2151 LB 5 Junio 2024
16-&iz-2020 0 2042 L83 Junio 2024
23-&is-2020 a0 2020 Les Junio 2024
Tl w0
Diloxres
Ferha de Hpo de combic -
B Fmpoxt e wsd . Operader Fedha de toomin o
03-3oer-20020 S00,000 2146722  Batercam  AbAl 2021
0F-Hc-2020 00,000 201621 Buercam bl 2021
0F-&Hs-2020 1,000,000 M 2252 hdercam  hiiEyo 2021
0F-&is-2020 1,000,000 203008  Buercam  JUnio 2029
10-dig-2020 1031250 M 3441l  Batercam  AbAl 2021
10-dis-2020 1031250 MS5351E  Btercam Ul 2029
10-dig-2020 1,300,000 M7 Btercam  Cciubre 20
17-&is-2020 300,000 M213  Btercam  AbAl 2021
17-dig-2020 Q00,000 M2TE: Bdercam  MEwe 2021
17-&is-2020 Q00,000 M35 Btercam U0 2021
I-mar-2021 00,000 2077 Baiscam Ul 2021
Towl 9362500

A continuacion se muestra el resumen de los instrumentos financieros derivados Al cierre del primer trimestre de 2021:

R i B da | Financienos Derfeados al 1 de Mares 331 Colaatal | Lindic da
Cricia, ‘valores dadon
‘Wains el Arima subyacente Valos Razonabky WA e seRCITHEE0S #n Gamntia

Tigss dir Bty |Fin s cobamata | Mo Meckssal| | Tt bl [Trieveetoa amtenist [Trivicutea actioal |Triemasiie snbiian et ade

# preard [ pbatim B 280LSD 82 MEm2| 142 180 143 145 e MF1 147,189.045 | WOEH [Linap g Crédin
Foraiid Cobratudi 5,362 S80S0 513 192,154,074 - MNH 1331539076 | WM [Linad e Crislle
" onaaid Cobsmy B30 | tonelsdas (aluminic) ZO7L.35 1.560.35 1761438 1565 THT A L7GLASE | LSD Mpigen Colsbers
= oreard [ piatucy 800 | loneladen dalusinic) 7,001,358 1,503 B54 - T3 1,600 | Lm0 [Ulasgen Cobstersl

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]
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Adicionalmente a la generacion de los flujos propios de la Emisora, ésta cuenta con lineas de crédito suficientes para atender cualquier tipo de
requerimientos relacionados con los instrumentos financieros derivados. La Administracion de la Emisora no identifico algin riesgo de
incumplimiento futuro derivado de los instrumentos financieros contratados. Ver seccion 105000 Comentariosy andlisis de la Administracion.

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

La Emisora procura segun las condiciones existentes de mercado cubrir los principales riesgos ante entornos de volatilidad, los riesgos cubiertos
han sido:

Tipo de Cambio del délar con respecto a peso, la Emisora en su divisién de productos de consumo no genera délares, sin embargo una parte
importante de sus insumos es negociada en délares, de ahi que con la intencién de lograr cierta proteccién se decida tomar coberturas de tipo de
cambio cuando se juzga conveniente. Adicionalmente cuando se trata de cubrir un evento en particular como puede ser un pedido especia de
productos en el cual parafijar € precio de venta se considera un tipo de cambio futuro, también se contratan coberturas de tipo de cambio.

Precio del Aluminio.- En los Ultimos afios se ha observado una importante volatilidad del precio internacional del aluminio, como consecuencia de
ello y toda vez que para la Emisora, en sus dos divisiones, e Aluminio es la principal materia prima, considera que de registrarse incrementos
importantes de precio, se tendria un efecto desfavorable importante en los resultados. La intencion de la estrategia definida para la contratacion de
coberturas de precio de aluminio principalmente es contratar precios iguales o por debajo del precio considerado en la estructura de costos, precios
y margenes de los productos fabricados.

Gas natural .- La Emisora llevo a cabo la contratacion de precio techo (Opcidn Call) con pago de prima, €l precio contratado fue considerado en la
determinacion de precios y margenes objetivos, 1o que quiere decir que no esperamos impactos relevantes en |os resultados de la Emisora

La Emisorano haincurrido en ningiin incumplimiento en las operaciones de cobertura.

Los riesgos identificados son los relacionados con las variaciones en €l precio de mercado del aluminio, gas natural y tipo de cambio del délar con
respecto al peso. Dada la relacion directa que existe entre las posiciones primarias y los instrumentos de cobertura, y que estos Ultimos no tienen
elementos contractuales de opcion que pudieran afectar |a efectividad de la cobertura, la Emisora a la fecha no prevé ningln riesgo de que estas
coberturas difieran del objetivo con el que fueron contratadas.

En el caso de las operaciones de precio fijo, €l riesgo aceptado por la Emisora es pagar €l precio de la cobertura pactada, ante un escenario en el
cual el precio en el mercado variara contra el pactado, la contingencia para la empresa implicaria que una parte del costo de produccion fuera
mayor que el de mercado.

Un riesgo adicional seria si la demanda en el consumo de aluminio, gas natura y los requerimientos de ddlares fuera menor a las cantidades
pactadas en nuestros contratos de coberturas, escenario en €l cual la efectividad se veria afectada, situacion que no se ha presentado, ni vemos que
se llegara a presentar. Nuestro objetivo en la contratacion de coberturas, es contar con costos pronosticados que nos permita eliminar la
incertidumbre en nuestros margenes. Cabe mencionar que en las coberturas contratadas, € riesgo esta limitado a pagar €l precio fijo por € volumen
pactado.

Al cierre del primer trimestre de 2021 tenemos derivados contratados por tipo de cambio, precio de aluminio y gas natural.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2021-03-31 2020-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 663,000 573,000

Saldos en bancos 21,977,000 42,576,000
Total efectivo 22,640,000 43,149,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 28,357,000 5,270,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 28,357,000 5,270,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 50,997,000 48,419,000
| Clentes y s cuntasporcobrartsmopse
Clientes 927,146,000 887,341,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 5,643,000 7,588,000

Gastos anticipados circulantes 15,542,000 15,090,000
Total anticipos circulantes 21,185,000 22,678,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 20,544,000 55,889,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 9,689,000 7,317,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 978,564,000 973,225,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 497,505,000 330,850,000
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 497,505,000 330,850,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 228,886,000 160,452,000
Productos terminados circulantes 311,421,000 316,232,000
Piezas de repuesto circulantes 3,706,000 94,753,000
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 1,041,518,000 902,287,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 199,258,000 203,353,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 199,258,000 203,353,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 6,220,000 6,022,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 6,220,000 6,022,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 76,996,000 74,133,000
Edificios 290,185,000 289,611,000
Total terrenos y edificios 367,181,000 363,744,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

910,156,000

934,569,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 14,413,000 24,981,000
Total vehiculos 14,413,000 24,981,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 72,906,000 60,422,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 98,497,000 95,905,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

1,463,153,000

1,479,621,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o|o

Marcas comerciales 47,967,000 48,945,000
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2021-03-31 2020-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 47,967,000 48,945,000
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 47,967,000 48,945,000
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores circulantes 720,060,000 509,256,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 0 1,273,000

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 9,952,000 15,371,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 12,843,000 10,127,000
Otras cuentas por pagar circulantes 71,918,000 93,613,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 814,773,000 629,640,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo 260,872,000 405,332,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 297,973,000 248,452,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 558,845,000 653,784,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bancarios a largo plazo 183,611,000 194,444,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 346,985,000 346,740,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 530,596,000 541,184,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

Otras provisiones a largo plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 61,377,000 58,614,000
Total de otras provisiones 61,377,000 58,614,000
es acumulados [s

Superavit de revaluacion 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversiéon (56,526,000) (113,643,000)
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 620,000 (3,835,000)
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 124,608,000 127,475,000
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (3,021,000) (3,021,000)
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados 65,681,000 6,976,000

Activos (pasivos) netos [sinopsis]
Activos 4,316,712,000 4,179,510,000
Pasivos 2,439,707,000 2,367,620,000
Activos (pasivos) netos 1,877,005,000 1,811,890,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis] ‘ ‘

Activos circulantes 2,281,508,000 2,127,284,000
Pasivos circulantes 1,511,221,000 1,417,072,000
Activos (pasivos) circulantes netos 770,287,000 710,212,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior
MXN
2020-01-01 - 2020-03-31

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios 0 0
Venta de bienes 1,086,366,000 633,036,000
Intereses 0 0
Regalias 0 0
Dividendos 0 0
Arrendamiento 0 0
Construccién 0 0
Otros ingresos 3,451,000 0
Total de ingresos 1,089,817,000 633,036,000
Ingresos financieros [sinopsis] ‘ ‘
Intereses ganados 19,000 496,000
Utilidad por fluctuaciéon cambiaria 9,318,000 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 0 0
Total de ingresos financieros 9,337,000 496,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 24,699,000 24,848,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 0 9,022,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros gastos financieros 0 0
Total de gastos financieros 24,699,000 33,870,000
Impuestos a la utilidad [sinopsis] ‘ ‘
Impuesto causado 32,149,000 4,161,000
Impuesto diferido 7,844,000 46,155,000
Total de Impuestos a la utilidad 39,993,000 50,316,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros intermedios condensados consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NI1F) emitidas por la Junta Internacional de Normas de Contabilidad, (IASB por sus siglas en inglés). NIC 34 Informacion Financiera
Intermedia

Dichos estados financieros no incluyen lainformacion requerida para un conjunto completo de estados financieros bajo las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (“NIIF"). Se incluyen Notas explicativas seleccionadas para explicar los eventos y transacciones que son significativos
para comprender los cambios en la situacién financiera y € desempefio de la Emisora desde nuestros Ultimos estados financieros consolidados
anuales auditados a partir del 31 de diciembre de 2020.

Las notas a los estados financieros se presentan en el apartado 813000, Informacion financiera intermedia de conformidad con laNIC 34.

Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Asociadas:

Participacién accionaria
2021 2020

Calm Redl State, S. A.deC. V. 64.76%  64.76%

Cam Rea State, S. A. de C. V. ("Cadm Read State") — Compariia duefia de unas oficinas de 343 metros cuadrados en la Ciudad de México,
otorgadas en comodato al Instituto Mexicano del Aluminio, S.C.

Informacion a revelar sobre activos disponibles para la venta [blogue de texto]

Al cierre del primer trimestre de 2021, La Emisora habia adquirido 658,306 acciones de Lifetime Brands Inc. a través de operaciones de mercado,
mismas que a dicha fecha representan un valor de $199.3 mdp a valor de mercado.

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

L os estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas I nternacionales de Informacion Financiera (NIF o IFRS por
sus siglas en inglés) emitidas por la Junta Internacional de Normas de Contabilidad, ("IASB" por sus siglas en inglés).
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Las subsidiarias son entidades controladas. La Emisora controla a una entidad en la que participa cuando tiene €l poder sobre ésta para dirigir sus
actividades relevantes; esta expuesta o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de dicha participacion; y tiene la capacidad de afectar
esos rendimientos a través de su poder sobre la participada. Los estados financieros de las subsidiarias se incluyen en los estados financieros
consolidados desde la fecha en que comienza el control hasta que éste termina.

La inversion en asociadas es registrada usando el método de participacion. En € reconocimiento inicial, la inversion en asociadas se registra a
costo, incluyendo costos de transaccion. Posterior a reconocimiento inicial, los estados financieros consolidados incluyen la participacion de la
Emisora en el resultado y en el resultado integral de las inversiones contabilizadas bajo e método de participacion, hasta la fecha en la cua la
influencia significativa o €l control conjunto termine.

Los saldos y transacciones intercompafiias y cualquier ingreso o gasto no realizado que surjan de transacciones intercompafiias dentro de la
Emisora, son eliminados. Las ganancias no realizadas provenientes de transacciones con entidades, cuya inversion es reconocida segiin € método
de participacion, son eliminadas de lainversion en proporcion de la participacion de la Emisoraen lainversion.

Al 31 de diciembre de 2019, la Emisora no gjercia el control sobre Alucal, y por lo tanto, no habia sido consolidada su informacion financieraen la
informacion financiera de la Emisora, lo anterior de acuerdo alo establecido en lalFRS 10 "Estados Financieros Consolidados”.

En febrero de 2020, la Emisora adquirié control de Alucal y por consiguiente a partir de esafechala empezé a consolidar.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, incluyen los de la Emisora, sus subsidiarias y asociada, las cuales se
mencionan a continuacion:;

Subsidiarias

Almexa Aluminio, S. A. de C. V. ("Almexa").- Empresa dedicada a la fabricacion y venta de aluminios planos en diferentes presentaciones,
ademés de proveer ala Emisoray a Vasconia Brands de discos de aluminio y foil de aluminio los cuales son utilizados por éstas como materias
primas.

Vasconia Brands, S. A. de C. V. ("Vasconia Brands").- Se dedica a la produccion y/o comercializacién de sartenes, baterias de cocinay articulos
parael hogar, especialmente paralamesay la cocina

Fomento Productivo, S. A. de C. V. ("Fomento Productivo™), Industrias Ekco, S. A. de C. V., Meta Servicio, S. A. de C. V., e Industrias Almexa
Aluminio, S. A. de C. V.- Compafiias prestadoras de servicios que proporcionan €l personal administrativo y la fuerza productiva a la Emisora, a
VasconiaBrandsy a Almexa.

Ekco Brands, LLC ("Ekco Brands") (antes Vasconia Housewares, LLC.) - Empresa constituida en los Estados Unidos de América, cuya actividad
principal es la comercializacion de articulos de aluminio y acero vitrificado para la mesa y cocina en dicho pais, los cuales son adquiridos
principalmente de la Emisoray Vasconia Brands.

Alucal, SA. de C.V. ("Aluca") — En 2014 la Emisora suscribié acciones a través de su division de productos industriales (Almexa), para un
aumento de capital en Alucal, representativo del 50% del capital social de esta Ultima.

En 2016 la Emisora adquirio participacion adicional en Alucal por 1.5% através de su subsidiaria Almexa.
El 19 de febrero de 2020 y después de un proceso de arbitrgje internacional entre Almexay sus ex-socios italianos en Alucal; L.A.G. Laminati

Aluminio Gallarate S.P.A. y Al.Met Invest, SA.; Almexa adquiri6 e 48.5% de las acciones representativas del capital social de Alucal y tomo
control integral de dicha sociedad.

Alucal pondra en marcha el mayor laminador de aluminio instalado en Latinoamérica, en Veracruz, en e Parque Industrial Bruno Pagliai. Con la
participacion en Alucal, la Emisora complementara su portafolio de productos en su divisién de productos industriales, 1o que le permitira
participar en sectores de mercado més sofisticados como la industria automotriz.
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Todas las subsidiarias operan en México, excepto Ekco Brands, LLC, lacual operaen los Estados Unidos de América.
Asociada:

Cam Read State, S. A. de C. V. ("Cam Rea State") — Compafiia duefia de unas oficinas de 343 metros cuadrados ubicadas en la Ciudad de
México.

A continuacion se detalla la participacion accionaria de la Emisora en sus subsidiarias a 31 de marzo de 2021 y a 31 de diciembre de 2020:

Paricipacié n accionaria

2020 2021

Almea Alumine, 5. A deC. V. (8 00993 QR 08%
Fomento Productive, 5. A de & W, 00993 QR 08%
Vasconia Brands, 5.4 de CW. (k) 08993 Q85 08%

€) Tenedora a su vez de Metal Servicio, S. A. de C. V. (99.98%), Administracion de Categorias, S. A. de C. V. (99.98%), Aluca
(99.99%), Industrias Almexa Aluminio, S. A. de C. V. (99.99%) y Cam Real State (64.76%).

(b) Tenedoraasu vez de Industrias Ekco, S. A. de C. V. (99.99%) y Ekco Brands, LLC. (100.00%)

(© El 19 de febrero de 2020 Almexa adquirié el 48.5% adicional de Alucal y tomé control integral de dicha sociedad.

Asociadas al 31 de marzo de 2021 y al 31 de diciembre de 2020:

Participacion accionaria

rilrd | 2020

= alm Feal State, 5. 4. de S, W, a4 76 a4 TE %

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros intermedios condensados consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NI11F) emitidas por la Junta Internacional de Normas de Contabilidad, (IASB por sus siglas en inglés). NIC 34 Informacion Financiera
Intermedia

Dichos estados financieros no incluyen lainformacion requerida para un conjunto completo de estados financieros bajo las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (“NIIF"). Se incluyen Notas explicativas seleccionadas para explicar los eventos y transacciones que son significativos
para comprender los cambios en la situacion financiera'y el desempefio de la Emisora desde nuestros Ultimos estados financieros consolidados
anuales auditados a partir del 31 de diciembre de 2020 y han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por activos financieros
disponibles para su venta, los cuales son contabilizados a su valor razonable, los instrumentos financieros derivados y |os activos netos adquiridos
en combinacion de negocios son contabilizados a su valor razonable, las inversiones en asociadas las cuales son medidas a través del método de la
participacion y los beneficios a empleados que son valuados a valor presente.

Las notas a los estados financieros se presentan en el apartado 813000, Informacion financiera intermedia de conformidad con laNIC 34.
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Informacion arevelar sobre préstamos [blogue de texto]

Los créditos bancarios y Certificados Bursétiles (“CEBURES’) a 31 de marzo de 2021 y a 31 de diciembre de 2020 se integran como se muestra

acontinuacion:

Tipo de Taxa de 2021
Inxtitucién Ppréxtamo Vencimiento interéx Milex de pexox
Corto plazo Larao plazo
. Hipotecario f
Sabadell Simple (1) Prepdario Og-10-22 TIIE + 2 5% ¥ o000 F 5,833
. Hipotecario f
Sabadell Simple (3) Prepdario 0f-12-25 TIIE + 3 259 22,222 17T
. Hipotecario f
Sabadell = Cormdents F (20 Prepdario 0g-10-22 TIIE + 3 0% 32,840 -
. Hipotecario f .
Sabadell = Cormdents USE (2] Prepdario 0g-10-22 Libor + 3.0%% 48,575 -
Hipotecario f o
Bancomext (<) Prepdario 29-10-21 Lihor +2.5% 148,635 -
Certificados Bursdtiles (5 (8] Cuitogratario Waria= Warias 300,000 350,000
Jrasto por emision de
Certificados Bursatiles
PoT arnortizar (2,027 [3,015)
Total % SERBAS % £ 30,5006
Tipo de Taxa de 2020
Inxtitucién Ppréxtamo Vencimiento interéx Milex de pexox
Corto plazo Larao plazo
. Hipotecario f
Sabadell Simple (1) Prepdario Og-10-22 TIIE + 2 5% ¥ 20000 F 16, B
. Hipotecario f
Sabadell Simple (3) Prepdario 0f-12-25 TIIE + 3 259 22,222 17T
. Hipotecario f
Sabadell = Cormdents F (20 Prendario Og-10-22 TIIE + 3 0% 22,270 -
. Hipotecario f .
Sabadell = Cormdents USE (2] Prepdario 0g-10-22 Libor + 3.0%% 21,950 -
Hipotecario f o
Bancomext (<) Prepdario 29-10-21 Libor +2.5% 182,590 -
Certificados Bursdtiles (5 (8] Cuitogratario Waria= Warias 250,000 350,000
Jrasto por emision de
Certificados Bursatiles
PoT arnortizar 11,545 (3,260
Total % 653, T84 % 541,184
Q) En octubre de 2018 la Emisora contraté un crédito de largo plazo con Sabadell por $80,000,000, a un plazo de cuatro afios, con
amortizaciones mensuales e interés anual de TII1E més 2.8%.
2 En octubre del 2020 la Emisora renovo dos lineas de crédito en cuenta corriente con Banco Sabadell, S. A., la primera hasta por

$140,000,000 y la segunda hasta por $5,000,000 de ddlares, esta Ultima para la compra de productos importados el plazo de ambas lineas es de dos
afios, con un interés anual de TIIE méas 3.0% en el caso de financiamiento en pesosy de LIBOR mas 3.0% en €l caso de financiamiento en délares.
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(©)] Durante 2020 la Emisora contraté un crédito de largo plazo con Sabadell por $200,000,000, a un plazo de cuatro afios, con
amortizaciones mensuales e interés anua de TIIE més 3.25%.

4) Para adquirir las acciones de AlImexa Aluminio, S. A. de C. V. en marzo 2012 IMASA dispuso de Bancomext un crédito por $35,000,000
de ddlares. La disposicion se realizo a través de la celebracion de un contrato de crédito, el cual establece ciertas restricciones y obligaciones de
hacer y no hacer, asi como € otorgamiento de garantias comunes para este tipo de financiamientos. El plazo del crédito es de 9 afios con
amortizaciones trimestrales y pago de interés mensual alatasaanual de LIBOR mas 2.5%.

(5) En 2015, la Emisora recibi6 autorizacion por parte de la Comisién Nacional Bancariay de Vaores ("CNBV") para un programa dual de
emisién de deuda hasta por $1,000,000,000, con $250,000,000 de corto plazo, al amparo de dicha autorizacion ha realizado emisiones como sigue:

En el mes de diciembre 2015, emision de deuda de largo plazo mediante certificados bursétiles ("CEBURES") por $305,000,000. Dicha emision
constaba de 3,050,000 CEBURES con un valor nominal de $100 cada uno, cuya vigencia era de cinco afios contados a partir de la emision con un
pago Unico (Bullet) al vencimiento que seriael 14 de diciembre del 2020, con interés pagadero cada 28 dias, €l cual resultaba de sumar 220 puntos
basealatasa TIIE. Estadeudaeraquirografaria, es decir los CEBURES no tenian garantia especifica alguna. Esta emision de deuda fue liquidada
anticipadamente €l 26 de agosto de 2019. Los recursos obtenidos de esta emision fueron destinados para: i) pago de pasivos bancarios y ii) usos
corporativos en general, dentro del curso ordinario del negocio.

El mes de agosto de 2019, emisién de deuda a largo plazo mediante CEBURES por $350,000,000. Dicha emision consta de 3,500,000 CEBURES
con un valor nomina de $100 cada uno, cuya vigencia serd de cinco afios contados a partir de la emision, con un pago Unico (Bullet), &
vencimiento que serd el 25 de agosto de 2024 e interés pagadero cada 28 dias. El cud resulta de sumar 210 puntos base alatasa TIIE. Esta deuda
es quirografaria, es decir los CEBURES no tienen garantia especifica alguna. Los recursos obtenidos de esta emision fueron destinados para: i)
prepago de la colocacidn de diciembre 2015 por $305,000,000 vy ii) usos corporativos en general, dentro del curso ordinario del negocio.

El 9 de mayo de 2019, la Emisora realiz6 una emision de deuda a corto plazo mediante CEBURES por $150,000,000. Dicha emisién constaba de
1,500,000 CEBURES con un valor nominal de $100 cada uno, cuya vigencia era de 364 dias a partir de la emision, con un pago Unico (Bullet) al
vencimiento que fue el 7 de mayo de 2020, con interés pagadero cada 28 dias, €l cua resultaba de sumar 125 puntos base a la tasa TIIE. Estos
CEBURES no tenian garantia especifica alguna. Esta emision de deuda fue liquidada en la fecha de su vencimiento.

El 3 de octubre de 2019, la Emisorarealizé una emision de deuda a corto plazo mediante CEBURES por $100,000,000. Dicha emision constaba de
1,000,000 CEBURES con un valor nominal de $100 cada uno, cuya vigencia fue de 140 dias a partir de la emisién, con un pago Unico (Bullet) al
vencimiento que fue el 20 de febrero de 2020, con interés pagadero cada 28 dias, € cual resultaba de sumar 80 puntos base alatasa TIIE. Estos
CEBURES no tienen tenian garantia especifica alguna. Esta emisién de deuda fue liquidada en |a fecha de su vencimiento.

El 20 de febrero de 2020, la Emisora realizé una emision de deuda a corto plazo mediante CEBURES por $100,000,000. Dicha emision constaba
de 1,000,000 CEBURES con un valor nominal de $100 cada uno, cuya vigencia era de 364 dias a partir de la emisidn, con un pago Unico (Bullet)
al vencimiento que fue el 18 de febrero de 2021, con interés pagadero cada 28 dias, el cual resultaba de sumar 65 puntos base alatasa TIIE. Estos
CEBURES no tenian garantia especifica alguna. Esta emisién de deuda fue liquidada en la fecha de su vencimiento.

El 7 de mayo de 2020, la Emisora realizé una emision de deuda a corto plazo mediante CEBURES por $150,000,000. Dicha emisién consta de
1,500,000 CEBURES con un vaor nominal de $100 cada uno, cuya vigencia sera de 364 dias a partir de la emision, con un pago Unico (Bullet) al
vencimiento que fue el 6 de mayo de 2021, con interés pagadero cada 28 dias, el cual resulta de sumar 80 puntos base a la tasa TIIE. Estos
CEBURES no tienen garantia especifica a guna.

(6) En noviembre 2020, la Emisora recibié autorizacion por parte de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores ("CNBV") para un
programa dual de emisién de deuda hasta por $1,500,000,000, con $350,000,000 de corto plazo, a amparo de dicha autorizacién ha realizado una
emision como sigue:

El 18 de febrero del presente, la Emisora realizé una emisién de deuda a corto plazo mediante CEBURES por $150,000,000. Dicha emisién consta
de 1,500,000 CEBURES con un vaor nominal de $100 cada uno, cuya vigencia sera de 364 dias a partir de la emision, con un pago unico (Bullet)
a vencimiento que fue e 17 de febrero de 2022, con interés pagadero cada 28 dias, el cual resulta de sumar 100 puntos base alatasa TIIE. Estos
CEBURES no tienen garantia especifica alguna.
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Las emisiones de corto plazo se llevaron a cabo para atender necesidades de capital de trabajo y otros usos corporativos.

Los créditos bancarios establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que destacan mantener ciertas razones financieras, no vender,
gravar o disponer de los bienes dados en garantias fuera de su curso normal de negocios, entre otras. Todas estas obligaciones se han cumplido a
31 de marzo de 2021 y alafecha de envio de este reporte.

Las emisiones de CEBURES, también establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que destacan presentar informacion periddica a
la Comision Nacional Bancariay de Vaores (CNBV), ala Bolsa Mexicana de Vaores (BMV), a la Bolsa Institucional de Valores (BIVA) y a
publico inversionista, cumplir con todos los requerimientos de presentacién o divulgacién de informacion a que esta obligada la Emisora, utilizar
los recursos para los fines estipulados, conservar su existencia legal y mantenerse como negocio en marcha, mantener ciertos indicadores
financieros, no cambiar el giro preponderante del negocio, entre otras. Todas estas obligaciones se han cumplido a 31 de marzo de 2021y ala
fecha de envio de este reporte.

Informacion arevelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Informacion arevelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Ver seccion 800100 — Notas — Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable.

Informacion arevelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Limitaciones financieras seglin contrato y/o titulos de acuerdo a las emisiones de certificados bursétiles de corto y largo plazo, la Emisoratiene la
obligacion de cumplir con los siguientes indicadores financieros:

Razon de cobertura de intereses. Minimo de 2.0

Se entiende por razén de cobertura de intereses el resultado de dividir: (i) la utilidad antes de intereses netos, impuestos, depreciacion y
amortizacion consolidada, entre (ii) los intereses netos, calculado sobre la base de |os Ultimos cuatro trimestres

Pago de dividendos.

No pagar dividendos o reaizar cualquier otra distribucién a sus accionistas si (i) la Emisora se encuentra en incumplimiento de sus obligaciones
conforme al titulo de emisién, o (ii) si con €l pago de dicho dividendo la Emisoraincurre en un incumplimiento conforme al titulo de emision.

indice de apalancamiento de flujo con costo neto. Méaximo de 4.0
Se entiende por indice de apalancamiento de flujo con costo neto el resultado de dividir (a) la sumatoria de (i) deuda bancaria total (incluyendo

cartas de crédito), (ii) deuda bursétil total (incluyendo sin limitar, bonos, obligaciones, certificados bursétiles, papel comercial, entre otros), (iii)
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saldo insoluto de arrendamientos financieros, y (iv) cuaquier otro pasivo contingente como cartas de crédito stand by en términos de las que €l
emisor actle como el ordenante, menos caja, equivalentes de efectivo y activos mantenidos para su ventay activos financieros disponibles para su
venta, todos éstos a la fecha de cdculo del indicador, entre (b) la utilidad consolidada antes de intereses netos, impuestos, depreciacion y
amortizacidn, calculada sobre la base de |os Ultimos cuatro trimestres.

Razon de apalancamiento. Maximo de 1.5

Se entiende por razén de apalancamiento, el resultado de dividir (a) €l pasivo total més pasivos contingentes (incluye garantias personales-avales-,
cartas de crédito y contingencias fiscales), consolidado entre (b) el capital contable consolidado

Deuda permitida.

No contratar deuda de largo plazo distinta de aquella que mantiene a la fecha de la emision, si como resultado de dicha contratacion de deuda, €l
emisor incumpliera con cualquiera de |as obligaciones de hacer y no hacer establecidas en el titulo.

Ventas de activos.

No llevar a cabo la venta de activos de la Emisora, salvo que latotalidad de las ventas realizadas durante la vigencia de la emisién, en su conjunto,
no excedan del 20% (veinte por ciento) de |os activos tangibles netos consolidados al momento en que dicha venta es realizada.

Situacion actual de las limitaciones financieras

A lafechadel presente reporte la Emisora ha cumplido con las limitaciones financieras establ ecidas para las emisiones.

Informacion a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Los impuestos a la utilidad diferidos se registran de acuerdo con el método de activosy pasivos, que compara los valores contablesy fiscales de los
mismos. Se reconocen impuestos a la utilidad diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias
temporales entre los valores reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas, y en el caso de
impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por recuperar. Los activosy pasivos por impuestos a la utilidad
diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en laley correspondiente, que se aplicaran ala utilidad gravable en los afios en que se estima
que se revertiran las diferencias temporales. El efecto de cambios en |as tasas fiscales sobre los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce en los
resultados del periodo en que se aprueban o son sustancialmente aprobados dichos cambios.

Los impuestos a la utilidad causados y diferidos se presentan y clasifican en los resultados del periodo, excepto aguellos que se originan de una
transaccion que se reconoce en |os otros resultados integrales (“ ORI™) o directamente en un rubro del capital contable.

Cuando existe un tratamiento fiscal incierto con relacion alas bases fiscales de los activos o pasivos, €l efecto fiscal de ciertas transacciones u otros
supuestos relacionados con impuestos, la Emisora:

i. Considera si los tratamientos fiscales inciertos deben considerarse por separado 0 en conjunto con otro u otros tratamientos fiscales
inciertos, sobre la base que mejor refleje la probable resolucién de laincertidumbre;

ii. Determinasi es probable que el tratamiento fiscal incierto sea aceptado o no por laautoridad fiscal; y

iii. Si no es probable que € tratamiento fiscal incierto sea aceptado, se debe valuar dicho tratamiento con base en el monto mas probable o
valor esperado, dependiendo del método que mejor refleje la resolucion de la incertidumbre. Esta evaluacion debe redlizarse en €l
supuesto de que la autoridad fiscal examinara los importes que tiene derecho a examinar y que tiene pleno conocimiento de toda la
informacion relacionada al realizar el andlisis.

Los efectos de impuestos ala utilidad de las diferencias temporales que originan porciones significativas de los activos y pasivos de impuestos ala
utilidad diferidos, al 31 de marzo de 2021y al 31 de diciembre de 2020, se detallan a continuacion:
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Ly etivros diferidos:

Provisiones

Pérdidas fiscales por amortizar
Ohliganones por arendaniatos
Loamicipos de ciertes

T ctal de activos diferidos
P amwos diferidos:

Propiedades, maqunaia v equpo
Vauamdn de activos dispornbles paralawerta

T otal de pasivos diferidos

Activo diferido, ne to

Miles de pesos

2021 2020
110,232 % 108,336
108,053 90, 524

3,075 3,184
769 769
222 709 201,313
91,193 71,962
53,404 54,632
144, 537 128,594
78,112 § 74,719

Para evaluar la recuperacién de los activos diferidos, la Administracion considera la probabilidad de que una parte o € total de ellos no se
recuperen. Larealizacion final de los activos diferidos depende de la generacion de utilidad gravable en los periodos en que son deducibles las
diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluacion, la Administracion considera la reversion esperada de los pasivos diferidos, las utilidades

gravables proyectadasy |as estrategias de planeacion.

Es importante mencionar que en Almexa, cuando se realiza la conversion de propiedades y equipo de la moneda funcional de acuerdo con lalAS
21, el efecto de esta conversion se registra en cuentas de capital dentro de ORI en el rubro “Efecto por conversién”, pero el impuesto diferido
correspondiente ala misma partida se registra en resultados; en 2021 la Emisoraregistré un cargo en resultados por € impuesto diferido, €l cual se
gener6 béasicamente porque € tipo de cambio del délar haincrementado durante €l presente afio y por lo tanto la diferencia entre el valor contable y
fiscal, se incrementa asi como el activo por impuesto diferido correspondiente a esta partida.

Informacion a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

El monto de la depreciacion a 31 de marzo de 2021 y 2020 con cargo a resultados fue de $41,339 y $47,016 miles de pesos, respectivamente.

El gasto por amortizacion a 31 de marzo de 2021 y 2020 con cargo alos resultados del periodo fue de $20,154 y $19,647 miles de pesos,

respectivamente.

Informacion a revelar sobre operaciones discontinuadas [blogue de texto]

a Disposicién de operaciones relacionadas con Centros de Distribucién

La Emisora adopto un plan para disponer del negocio que constituian sus Centros de Distribucion. La disposicién es consistente con la politica de
la Emisora que trae consigo un cambio radical en materia de productos fabricados y mercados atendidos para enfocar sus actividades hacia las
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lineas de negocios més rentables. Con este motivo, |os inventarios remanentes de la linea de negocio de Centros de Distribucion, fueron enviados a
fundicién.

b. Andlisis de los resultados del afio de operaciones discontinuas
L os resultados de |as operaciones discontinuas incluidos en |os estados de resultados integral es se desglosan a continuacion.

2020 2019
(miles de pesos)
Ingresos $ - $ 27,866
Costos y gastos 14,707 27,679
Impuestos ala utilidad 4412 56
Resultado de operaciones discontinuadas (10,295) 130

Informacion arevelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]

La Emisoray sus subsidiarias estan dedicadas a la fabricacion y venta de auminios planos, utilizados en diversas industrias como la automotriz,
eléctrica, de construccion, farmacéutica, de alimentos, etc., en su division de productos industriales y a la fabricacion y/o comercializacion de
productos de consumo semiduradero para el hogar, especialmente parala mesay la cocina, bajo marcas de reconocido prestigio en su division de
productos de consumo.

Cada division opera de manera independiente, con personal de Administracion y Direccion General propia.

A continuacion se presentan cifras condensadas de cada segmento de negocios:

Divixion de productos indusirialex Marzo 2021 Marzoe 2020
% xobre cifrax % xobre cifrax
blilex de pexox conxolidadax blilex de pexox  conxolidadax

Wentas a terceros 559,549 51.35% 383,771 57.48%
Costo de wentas 517,770 60.91%% 341,976 66.03%
1Ttilidad bmta 41,579 17.35% 21,795 13.93%
Crastos generales 54,8325 F2.65% 38,230 32.70%%
Pérdida de operacidn [5,721) (7.94)% (16,4557 Q19.70%
Ingresos financieros Q.320 Q8 .32%: 132 266 1%
Crastos financieros 3,794 15.56% T.403 21.86%
(Pérdida) utilidad antes de impuestos [195) (0.34)%a 60,516 113 46%
Impuestos a 1a utilidad 33,308 o8 .01% 56,360 112.01%
Pérdida de operaciones discontirmadas (10,295) 100.00% - 0.00%a

Femltado neto (43,2338 [TE2.85)% 3,056 B53.24%
Depreciacidn ¥ amortizacion 41,9214 58.16% 47,958 71.04%;
Lctivo total 2585004 62.20%% 3,273,727 T4.33%
Adicidn de activos no correntes 15,181 61.12% 12929 53.08%
Pasivo total Q93,337 40.72% 1,365,577 57T.03%
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Divixion de productox de consumo Marzo 2021 Marzo 2020
% xobre cifrax % xobre cifrax
Mlilex de pexox conxolidadax Mlilex de pexox  conxolidadax

Ventas netas 530,463 45.67% 269 265 42.54%
Costo de wentas 332,339 30.09% 175,926 33.97%
TTtilidad brta 193,120 32 65% 23,339 21.07%
Gastos generales 115,072 67 .35% 73691 &7.50%
TTtilidad de operacidn TT. TRl 107 .294% 14 643 (83197005
Ingresos financieros 17 0.158% Gignd T3.30%
Crastos financieros 20,905 Sd 645 20,487 758.14%
TTtilidad {pérdida) antes de impuestos 56,303 100.54% (9,399 [12.481%
Impuestos a 1a utilidad 1,597 53.99% (56,0447 [12.010%
Femltado neto 55,208 262 .65% [3,355) (558.24%%
Depreciacidn ¥ amortizacion 19,579 31.34% 18,706 25.06%
Activo tatal 1,631,618 37.80% 1,130,756 2587%
Adicidn de activos no correntes QA5 53.85% 11.457 4 9d%a
Pasivo total 1,446,320 59.28% 1,023,213 42.97%%

Informacion a revelar sobre informacidén general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

L os estados financieros intermedios condensados consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas I nternacional es de Informacion
Financiera (NI1F) emitidas por la Junta Internacional de Normas de Contabilidad, (IASB por sus siglas en inglés).

Informacion arevelar sobre inventarios [blogue de texto]

Al 31 de marzo de 2021y a 31 de diciembre de 2020, los inventarios se integran de la siguiente manera:

Mile= de pesos

2021 2020
Productos terminados $ 350852 % 355,443
Producc 61 en proceso 218 BEa 160,452
M aterias primas 97 505 330,830
Piezas detepuesto circulattes 3,708 04 753

1,080,749 941 518
I enos, estimacidn para itrvert e os (39 2317 (29.231)

obzoletos v de lent o movimierto

4 104518 § 0 25T

Informacion arevelar sobre capital social [bloque de texto]
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Capital contable-
A continuacion se describen las principal es caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable.
(@ Estructura del capital social-

Al 31 de marzo de 2021 y a 31 de diciembre de 2020, € capital socia esta integrado por 87,166,000 acciones ordinarias nominativas, sin
expresion de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas, lo cual representa un importe de $346,692,855.

(b) Recompra de acciones propias

En Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 16 de abril de 2021, se acordd cancelar €l remanente no utilizado a esa fecha para la
recompra de acciones propias, igualmente se aprob¢ destinar la suma de $16.0 mdp para |a recompra de acciones propias para el gercicio 2021. Al
cierre del primer trimestre de 2021 se tenian 476,087 acciones propias por un valor de $8.9 mdp y a la fecha de presentacion de este reporte se
tenian 476,483 acciones propias por un valor de $8.9 mdp, dichas acciones se mantienen en Tesoreria

() Utilidad integral-

La utilidad integral que se presenta en los estados de variaciones en el capital contable, representa el resultado de la actividad total de la Emisora
durante el afio y se integra por la utilidad neta del afio més (menos) los resultados por conversion de moneda extranjera, utilidad (pérdida) por
cambios en e valor de contratos a futuro y los efectos por valuacién de activos financieros disponibles para su venta, como se muestra a
continuacion, la cual, de conformidad con las NIIF, se llevaron directamente al capital contable:
Miles de pesos
marzo 21 marzo 22N

Utilidad neta $ 6,410 % a0l
Cobertira de flujos de efectivo 4455 24 =19
Fesult ado por cormeer 5611 de monedas extranjet as JFALT 347 250
Cambios en la valuac on de artivos financ eros (1,267 272

disp oribles para su verta

Result ado [t egral $ 65,115 & 378528

(d) Dividendos-

El 16 de abril de 2021, la Asamblea General Anua Ordinaria de Accionistas aprob6 la utilidad neta del gercicio 2020 y la aplicacién de ésta;
asimismo, acordd el decreto de dividendos provenientes de utilidades retenidas por la cantidad de $13,074,900, el Consgjo de Administracion
determinara en sesion lafecha apartir de lacual sellevaraacabo el pago del dividendo, previa presentacion del cupdn nimero 13.

(e Restricciones a capital contable-

El importe actualizado sobre bases fiscal es de | as aportaciones efectuadas por los accionistas por un total de $943,036,482 puede rembolsarse alos
mismos sin impuesto alguno, en la medida en que dicho monto seaigual o superior al capital contable.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM), la utilidad neta del gjercicio esta sujeta a la separacion de un 5%, para
constituir lareservalegal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de marzo de 2021, lareservalegal asciende a $58,927,904

y no ha alcanzado el monto requerido.

Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISR, y las otras cuentas del capital contable, originaran un pago de ISR a cargo de la Emisora, en
caso de distribucién, a la tasa de 30%, por lo que los accionistas solamente podran disponer del 70% de los importes mencionados. En caso de
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reduccion de capital, el excedente del capital contable sobre las aportaciones actualizadas de acuerdo con los procedimientos establecidos por la
Ley del ISR, seratratado como si fuera dividendo.

) Administracion de riesgo de capital -
La Emisora administra su capital para asegurar que las entidades en la Emisora estarén en capacidad de continuar como negocio en marcha

mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y capital. La estrategia general de la
Emisora no ha sido modificada en comparacion con 2020.

Informacion arevelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Naturaleza de |as actividades de arrendamiento

La Emisora tiene en arrendamiento algunos inmuebles que utiliza para su operacion, es comin que los contratos de arrendamiento consideren
incrementos anuales por concepto de inflacion.

Los contratos de arrendamiento normal mente se gjecutan en un periodo de 15 afios, con opcion para renovar €l contrato de arrendamiento después
de esafecha

L os contratos mas representativos son los siguientes:

El 1 de octubre de 2020, Vasconia Brands celebré un contrato de arrendamiento del inmueble ubicado en Av. 16 de Septiembre No. 346, Colonia
El Partidor del municipio de Cuautitlan, Estado de México, que utiliza para sus oficinas, naves de produccién y centro de distribucion con
Inmobiliaria Cuautitlan Santo Domingo, S. A. de C. V. con una vigencia de tres afios y una renta mensua de 152,860 délares con un incremento
anual basado en lainflacion de los Estados Unidos de América.

El 25 de noviembre de 2008, |a Emisora celebré un contrato de arrendamiento del inmueble ubicado en Av. 16 de Septiembre No. 346, Colonia El
Partidor del municipio de Cuautitlan, Estado de México, que utiliza para sus oficinas y utilizaba para sus naves de produccion y centro de
distribucion con Inmobiliaria Cuautitlan Santo Domingo, S. A. de C. V. con una vigencia de quince afios y una renta mensua de 138,672 ddlares
con un incremento anual basado en la inflacién de los Estados Unidos de América, € 1 de octubre de 2020, este contrato fue modificado
reduciendo € nimero de metros cuadrados arrendados con lo anterior la renta mensual quedo en $14,012 délares.

El 15 de noviembre de 2013, Almexa celebré un contrato de arrendamiento del inmueble ubicado en Via Morelos No. 347, Colonia Santa Maria
Tulpetlac del Municipio de Ecatepec, Estado de México, que utiliza para sus oficinas y naves de produccién con Inmobiliaria San Martin
Tulpetlac, S. A. de C. V.; dicho contrato establece una vigencia de quince afios, y una renta mensua de 138,672 ddlares con un incremento anual
basado en lainflacién de los Estados Unidos de América.

El 28 de febrero de 2013 Esmalteria San Ignacio (actualmente Vasconia Brands) celebrd un contrato de arrendamiento del inmueble ubicado en
Acceso 1V nimero 15 Fraccionamiento Industrial Benito Judrez, del municipio de Querétaro, Querétaro, que utiliza para sus oficinas y naves de
produccién con Inmobiliaria Churubusco 1120, S. A. de C. V., con vigencia de quince afios. La renta mensual es de $422,311 y se incrementa
anualmente con base alainflacion.

Informacion arevelar sobre riesgo de liquidez [blogue de texto]

Administracion del riesgo de liquidez-
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Es el riesgo de que la Emisora encuentre dificultad en cumplir con sus obligaciones asociadas con pasivos financieros, los cuales son liquidados
con efectivo u otro instrumento financiero.

La Emisora administra el riesgo de liquidez invirtiendo sus excedentes de efectivo en instrumentos de inversion sin riesgo para ser utilizados en €l
momento que la Emisoralosrequiera. Adicionalmente, tiene vigilancia continua de flujos de efectivo proyectados y reales.

A continuacion se muestra la tabla de los vencimientos contractual es de | os pasivos financieros, de la Emisora con base en |os periodos de pago:
Al 31 de marro de 2021

Miles de pezsos
Mz de
Menos 1 afio ¥ Mz de
de 1 afio menos de 3 3 atios Total
Préstamos de institudone s financeras % 260,872 % 140,000 % 43,611 % 44 483
Pagvo por emimdn de certificados bar satiles 297,973 348,985 - 6 9 58
Arrendani et oz TE, 226 213 742 142 989 432 957
Intereses 35,454 fi5,225 14,845 122,325
Provreedores v p artes relacionadas 720,060 - - 720,060
Total $ 1394585 % THH o952 % 203,226 F 2364763

Al 31 de diciembae de 2020

Miles de pesos
Mais de
Meno=s lano ¥ Mas de
de 1 afio menos de 3 3 anos Total
Préstamos de institucione s financieras % 405,332 % 150,000 % a4 444§ 599776
Pagvo por emiman de certificados bar sétiles 248,452 34, 740 325,192
Aorendani et oz 75,034 213,742 154,773 443, 543
Interezes 40,238 £2,135 25,894 132,073
Proveedores v partes relacionadas 510,529 - - 510,529
Total $ 1279585 % 431 881 § EB9653 F 2,281,119

Informacion arevelar sobre propiedades, plantay equipo [bloque de texto]

L as propiedades, maquinariay equipo se integran como sigue:
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Combinacien de

Bl i i
2020 Adquiziciomnes negociss Bajas Traspatas Comversion 2021
MMaquinaria y equipo 1,899,120 1,521 - {10,078y 020 42012 1,940,595
Edificios e instalaciones 430,513 - - (3500 1508 8.710 440,581
Equipa de transparte 25984 - - {1,747y 282 (12.418) 35,101
Mlobiliaria v equipa 114,780 478 . (334) 5526 12,267 135,007
Proyectos en proceso 95,905 2538 - (6.63T) (15436) 1,827 pg497
Tarrenos 74,133 : . T 2,860 76,993
Reserva - .
L1565, 435 24837 - {19 648y x S§258 _  2TIGER
Depreciacion:
Maquinania v equigo (M64,551) (32.625) . (3400 . (32424) {1.030,440)
Edificios & instalaciones {140,902) (3,0346) - - (4,558) {150,454)
Equipo de transparte (24,003) 37 - 1,543 . 2785 (20,88T)
Mlobdtiaria v equipa (36.358) (23513 : EE] : (3220 (62,1041
(L1853 818 {41,338 : 833 : (7417 (1263730
Total, neta LATS 6] (16507 : L18 808y i 15841 1463152
- Combinacion de - .
* bl |
e Adguisiciones negocias Bajas Traspasos Conversion 2020
Mlaquinaria y equipo 1,801,927 43811 194,130 (3,730) 50,365 264,756 2355239
Edificios ¢ instalaciones 360613 2138 11,380 (148) 5,108 53913 434,066
Equips de transparte 34510 801 564 (640) n 3430 40,790
Mobilianio v equipo 92,587 1,339 56 (23 510 14,818 159,936
Provectos en proceso 142 100 12 354 37,041 (16,38%) (106, 4113 1977 78,700
Temenos 45,386 - 1983 (133) - 15,373 63,809
Feserva (36641 = x = = : (3880
2476459 L] 250,538 21.081) . 360,537 3,126 Bos
Depreciacion:
Blaquinania y equipo (200 540 (116,187) (108.84%) 3,750 . (177,080 (1,398,005)
Edificios ¢ instalaciones (115,284 (15,326) (6,628) - - {21,202) {158,450
Equipa de transparte (18.904) (2,513 (80T) 430 - (1.670) (23,34
Mobilianio v equipo {I0.521) (3671} 230 B - (3.684) (32100
(1204 4450 {139.654) (116315 4157 - (205636, (1661 859
Total, neto 1272 010 (79 251} 154221 (16 BEH) - 154 901 L4i64 057

El efecto de conversion se origina por la conversion de lainformacion financiera de Almexaa su moneda funcional (U. S. Ddlar) que es diferente a
su registro e informe.

Con el objeto de garantizar a Banco Sabadell, S.A., e crédito de largo plazo, lalinea de crédito en cuenta corriente, asi como lalinea de crédito en

cuenta corriente para las compras de importacion, se cred hipoteca civil por parte de Almexa y prenda sobre cierta maquinaria 'y equipo de la
Emisoray de Almexa.

Para garantizar €l crédito otorgado por Bancomext se constituyé hipoteca industrial sobre Almexa Aluminio, S.A. de C.V., asi como fideicomiso
de garantia sobre las acciones de lamisma.
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El monto de la depreciacion a 31 de marzo de 2021 y a 31 de diciembre de 2020 con cargo a resultados fue de $41,339 y $139,696 miles de
pesos, respectivamente.

Informacion a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

Ver seccién 800500 Lista de notas “ Informacién arevelar sobre capital social”

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de los estados financieros se describen en el apartado
813000, Informacién financieraintermedia de conformidad con laNIC 34.

Informacion arevelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Miles de peso=
2021 2000
Cliertes % 346,035 F Q0B 230
I enos:
Estimacdnpara cuentas de cobro dudoso (18,8857 (18,285
SAT 148 287,341
Otras cuertas por cobrar 51,418 33,884
$ 9TE.E54 % L e
Zaldos alimeio del afio § lz,882 § 33,213
(Cancelacide - (1,32
Zaldos al final del afio % 12,889 % 15,5889

El plazo de crédito promedio sobre la venta de bienes es de 75 dias para 2021 y 74 dias para 2020. No se hace ningln cargo por intereses sobre las
cuentas por cobrar a clientes después de la facturacion.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Emisora lleva a cabo un andlisis crediticio, de acuerdo a sus politicas para el otorgamiento de linea de
crédito, en algunos casos utiliza un sistema externo de calificacion crediticia.

Del total de la cartera de la Emisora se encuentra asegurado el 63% en 2021 y 2020, ya que solo se aseguran aguellas ventas que se consideran con
mayor riesgo por €l perfil del cliente.
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Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Emisora considera cualquier cambio en la calidad crediticia de la cuenta a partir de la
fecha en que se otorgd inicialmente el crédito hasta el final del periodo sobre el que se informa.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

L as principales politicas contables adoptadas en |a preparacién de los estados financieros se describen en el apartado
813000, Informacion financieraintermedia de conformidad con laNIC 34.

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Los pasivos bancarios, certificados bursétiles (CEBURES), documentos por pagar incluyen los préstamos y créditos bancarios y con partes
relacionadas, se vallan inicialmente a valor razonable més cualquier costo de transaccion directamente atribuible. Posteriormente son valuados al
costo amortizado usando €l método de interés efectivo, y se reconocen |os gastos por interés sobre una base de rendimiento efectivo.

La Emisora da de baja |os pasivos bancarios, CEBURES y documentos por pagar si, y solo i, las obligaciones de la Emisora se cumplen, cancelan
0 expiran.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Bases de presentacién y consolidacion

L os estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF" o
“IFRS’ por sus siglas en inglés) emitidas por la Junta Internacional de Normas de Contabilidad, (“1ASB” por sus siglas en inglés).

Las subsidiarias son compafiias controladas. La Emisora controla a una compafiia en la que participa cuando tiene € poder sobre ésta para
dirigir sus actividades relevantes; esta expuesta o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de dicha participacion; y tiene la
capacidad de afectar esos rendimientos a través de su poder sobre la participada. Los estados financieros de las subsidiarias se incluyen en
los estados financieros consolidados desde la fecha en que comienza el control hasta que éste termina.

Lainversién en asociadas es registrada usando €l método de participacion. En el reconocimiento inicial, lainversién en asociadas se registra
al costo, incluyendo costos de transaccion. Posterior a reconocimiento inicial, los estados financieros consolidados incluyen la participacion
de la Emisoraen € resultado y en el resultado integral de las inversiones contabilizadas bajo el método de participacion, hasta lafechaen la
cual lainfluenciasignificativa o el control conjunto termine.

Los saldos y transacciones intercompafiias y cualquier ingreso o gasto no realizado que surjan de transacciones intercompafiias dentro de la
Emisora, son eliminados. Las ganancias no realizadas provenientes de transacciones con Compafiias, cuya inversion es reconocida segun el
método de participacidn, son eliminadas de lainversién en proporcién de la participacién de la Emisoraen lainversion.

Al 31 de diciembre de 2019, la Emisorano ejerciael control sobre Alucal, y por lo tanto, no habia sido consolidada su informacién financiera
en lainformacion financiera de la Emisora, o anterior de acuerdo alo establecido en la IFRS 10 "Estados Financieros Consolidados".

En febrero de 2020, la Emisora adquiri6 control de Alucal y por consiguiente a partir de esafecha la empezé a consolidar.

Las principales politicas contables utilizadas por la Emisora en la preparacion de los estados financieros consolidados se resumen a
continuacion, las cuales se han aplicado de forma uniforme en la preparacion de |os estados financieros consolidados:

a  Basesdemedicion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los activos financieros a valor
razonable con cambios en otros resultados integrales, instrumentos financieros derivados y activos netos adquiridos en combinacion de
negocios, los cuales son contabilizados a valor razonable, las inversiones en asociadas las cuales son valuadas a través del método de
participacion y los beneficios a empleados que son valuados a valor presente.

b. Monedafuncional y de presentacién
Los estados financieros consolidados se presentan en su moneda de informe siendo esta el peso mexicano y que es igual a la moneda de

registro, excepto por la subsidiaria localizada en Estados Unidos de América (Ekco Brands, LLC), que tiene como moneda de registro y
funcional el délar americano.

Adicionalmente, Almexa, preparan sus estados financieros en su moneda de informe siendo esta el peso mexicano, que es igua ala moneda

de registro, pero diferente a su moneda funcional (délar americano), dichos efectos se incluyen dentro de los estados financieros consolidados
con base en lo establecido en laNIC 21 "Efectos de las Variaciones en |as Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera’.
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Para propositos de revelacion en las notas a los estados financieros consolidados, cuando se hace referencia a pesos 0 "$", se trata de pesos
mexicanos; y cuando se hace referenciaa"US$" o délares americanos, se trata de délares de los Estados Unidos de América.

c. Activosfinancieros

La Emisora reconoce inicialmente las cuentas por cobrar en la fecha en que se originaron. Todos los activos financieros se reconocen 'y se
dan de bgja en lafecha de negociacién. Se vallan inicialmente a valor razonable, més |os costos de la transaccion.

Todos los activos financieros reconocidos se miden a costo amortizado o valor razonable, segiin la clasificacion de los mismos.
Clasificacion de activos financieros

A lafecha de informe de los estados financieros consolidados, la Emisora solo contaba con activos financieros clasificados como efectivo y
equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar y activos financieros a vaor razonable con cambios en otros resultados integrales (activos
financieros disponibles para su venta). A continuacion se presenta un resumen de la clasificacion y modelo de medicion de los activos
financieros no derivados:

i. Costo amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método de calculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de asignacion del ingreso o costo
financiero alo largo del periodo relevante.

Latasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados futuros de cobros o pagos en efectivo (incluyendo todos
los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de transaccion y otras primas
o descuentos) alo largo de la vida esperada del instrumento financiero activo o pasivo, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con €l
importe neto en libros en su reconocimiento inicial.

ii. Efectivo y equivalentes de efectivo

Consiste principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo y equivalentes de efectivo se presentan a
valor nominal; las fluctuaciones derivadas de moneda extranjera se reconocen en los resultados del gercicio.

iii. Clientesy otras cuentas por cobrar, neto

Los clientesy otras cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables que no se cotizan en un mercado activo. Estos
activos inicialmente se reconocen a valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible. Posterior al reconocimiento
inicial, los clientes se valGian a costo amortizado usando €l método de interés efectivo, neto de provisiones para descuentos y de la estimacion
para pérdidas por deterioro en las cuentas por cobrar.

iv. Activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultados integral es (activos
financieros disponibles para su venta)

Los activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultados integrales (activos financieros disponibles para su venta) se
reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costos de transaccion directamente atribuibles. Después del reconocimiento inicial, se
vallian a valor razonable y las modificaciones en los mismos, se reconocen en otras cuentas de capital y se presentan dentro del ORI en €
capital. Cuando se da de baja el instrumento, las ganancias o pérdidas acumuladas en €l capital se reclasifican directamente a las utilidades
acumuladas y no se reclasifican alos resultados del gercicio.

V. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados (activos financieros
disponibles para su venta), se sujetan a pruebas para efectos de deterioro a final de cada periodo sobre el cual se informa. Se considera que
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los activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mas eventos que hayan
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero han sido
afectados.

La evidencia objetiva de deterioro podriaincluir:

. Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte.
. Es probable que el deudor entre en quiebra o en una reorganizacion financiera.

Para las cuentas por cobrar, la evaluacion de deterioro se realiza sobre una base colectiva, debido a que no existen cuentas con saldos
significativos de manera individual. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se
considera la experiencia pasada de la Emisora con respecto a la cobranza, asi como cambios observables en las condiciones econémicas
nacionales y locales que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

La Emisora reconoce una provision por pérdidas crediticias esperadas en cuentas por cobrar comerciales. Las pérdidas crediticias esperadas
en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisiéon basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la
Emisora, agjustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto de la
Administracion actual, asi como de la prevision de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea
apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, |a Emisora reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida cuando ha habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si €l riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Emisora mide la provision para pérdidas para ese instrumento financiero en
una cantidad igual ala pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos |os eventos de incumplimiento
posibles durante la vida Util esperada de un instrumento financiero. En contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte
de la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles
dentro de los 12 meses posteriores alafecha del informe.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos financieros. Las pérdidas
son reconocidas en el resultado integral y se crea unareserva. Cuando la Emisora considera que no hay posibilidad de recuperacion del activo
lareservaes cancelada.

Si en un periodo subsecuente, € importe de la pérdida por deterioro disminuye y esa disminucién se puede relacionar objetivamente con un
evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se reversa a través de resultados
hasta el punto en que el valor en libros de lainversion alafechaen que se reverso el deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido
s no se hubiera reconocido el deterioro.

Vi. Bajay compensacion de activos financieros

La Emisora cancela un activo financiero cuando los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo expiran, o a transferir
contractualmente los derechos a recibir los flujos de efectivo de la transaccion relativa en la que se transfieren substancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Cuaquier interés en dichos activos financieros transferidos creados o
retenidos por la Emisora se reconoce como un activo o pasivo separado.

Los activos y pasivos financieros se compensan y € monto neto es presentado en €l estado de situacion financiera cuando, y sélo cuando, la
Emisora tiene el derecho legal de compensarlos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o de realizar €l activo y cancelar € pasivo
simultdneamente.

d. Pasivosfinancieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando €l método de interés efectivo.
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Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracion contingente de un adquirente en una combinacion de negocios, (i) mantenidos para
negociar, o (iii) designados como valor razonable a través de resultados, se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y para asignar gastos de intereses
durante € periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos en efectivo futuros estimados
(incluidos todos los cargos y puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y
otras primas o0 descuentos) durante la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea apropiado) un periodo mas corto, a costo
amortizado de un pasivo financiero.

Baja de pasivos financieros

La Emisora da de bagjalos pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Emisora se cumplen, cancelan o han expirado. Ladiferencia
entre el importe en libros del pasivo financiero dado de bajay la contraprestacion pagaday pagadera se reconoce en resultados.

Cuando la Emisora intercambia con €l prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos sustancial mente diferentes, dicho
intercambio se contabiliza como una extincién del pasivo financiero origina y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera
similar, la Emisora considera la modificacion sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de é como una extincion del pasivo
financiero original y € reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente diferentes si e valor presente
descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y
descontada utilizando |a tasa efectiva original es a menos un 10% diferente de la actual descontada del valor de los flujos de efectivo
remanentes del pasivo financiero origina. Si la modificacion no es sustancia, la diferencia entre: (i) e importe en libros de la
responsabilidad antes de la modificacion; y (ii) € valor presente de los flujos de efectivo después de la modificacion debe reconocerse en
resultados como la ganancia o pérdida por modificacion dentro de otras ingresos y gastos.

e. Instrumentos financieros derivados

La Emisora ha utilizado instrumentos financieros para manejar su exposicion a los riesgos de volatilidad en el precio del aluminio, tipo de
cambio del ddlar con respecto a pesoy en el precio del gas natural.

Los derivados se reconocen inicialmente a valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato del derivado y posteriormente se
remiden avalor razonable al final del periodo que seinforma. Laganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados del gjercicio.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras que un derivado con un valor razonable
negativo se reconoce como un pasivo financiero. Un derivado se presenta como un activo 0 un pasivo a largo plazo s la fecha de
vencimiento del instrumento es de 12 meses 0 mas 'y no se espera su realizacion o cancelacion dentro de 12 meses.

La estrategia de mitigacion de riesgos que mantiene la Emisora con base en los derivados, solo se realiza bajo laintencidn de cubrir su propia
exposicion, bajo un prondstico conservador que no asimila ningun tipo de especulacion. Considerando esta posicion, el valor razonable no
representa rel evancia e impactos considerables en lainformacion financiera.

f. Inventariosy costo de ventas

Los inventarios se vallian a menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo de ventas se reconoce a costo histérico y esta
representado por el costo de lamercanciay €l costo de transformacion, incluyendo los costos de importacién, fletes, maniobras, embarque y
gastos necesarios para su disponibilidad para la venta. El valor neto de realizacién representa el precio de venta estimado menos todos los

costos estimados de finalizacion y los que se incurren en la comercializacion, ventay distribucion.

g. Propiedades, maquinariay equipo
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Las propiedades, maquinaria y equipo mantenidos para su uso en la producciéon o suministro de bienes o para fines administrativos se
presentan en e estado de situacién financiera consolidado a costo de adquisicion menos la depreciacion acumulada para € caso de los
adquiridos después de lafecha de transicion a IFRS y de las pérdidas por deterioro.

La depreciacion se reconoce para cancelar €l costo de adquisicion de los activos, menos su valor residual sobre sus vidas Utiles utilizando €
método de linearecta.

L os proyectos que estan en proceso para fines de produccién, suministro y administracion, se registran a costo menos cualquier pérdida por
deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales y otros costos directamente atribuibles. La depreciacidn de estos activos, a
igual que en otros, seinicia cuando |os activos estan listos para su uso planeado.

Las estimaciones de vidas Utiles, valores residuales y métodos de depreciacion, son revisadas al fina de cada periodo de reporte, las vidas
Utiles utilizadas por la Emisora son las que se muestran a continuacion:

Afos

Edificios e instalaciones 10 a 50 afios
Maquinariay equipo 5 a30 afios

Equipo de transporte 5 afios

Mobiliarioy equipo 3 a10 afios

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de este rubro, se reconoce en resultados y se calcula como la diferencia
entre el precio deventay € valor en libros del activo.

h. Intangiblesy otros activos, neto

Los activos intangibles y otros activos con vida definida adquiridos se reconocen a costo menos la amortizacion acumulada y la pérdida
acumulada por deterioro. La amortizacion se reconoce con base en e método de linea recta a una tasa de 5% anualmente. La vida Util
estimada y €l método de amortizacion se revisan al fina de cada gjercicio, y €l efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se
reconoce sobre una base prospectiva.

i. Deterioro del valor delos activos intangibles y tangibles

Al final de cada periodo sobre €l cua se informa, la Emisora revisa los valores en libros de los activos intangibles y tangibles a fin de
determinar si existe un indicio de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula e monto
recuperable del activo a fin de determinar el monto de la pérdida por deterioro (en caso de haber alguna). Cuando no es posible estimar €l
monto recuperable de un activo individual, la Emisora estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece
dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucidn, los activos corporativos también se asignan alas
unidades generadoras de efectivo individuales.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos su costo de ventay el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de
efectivo futuros estimados se descuentan a valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que reflgje la eval uacion actual
del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han gjustado |las estimaciones de
flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que el valor en libros, e valor en libros del
activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en

resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se aumenta a
valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede €l valor en libros que se habria
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determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La
reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

j. Arrendamientos

Los arrendamientos son aguellos contratos en los que hay un activo identificado, se obtienen sustanciamente todos los beneficios
economicos del uso del activo y setiene el derecho adirigir el uso del activo.

Al determinar si la Emisora obtiene sustancialmente todos los beneficios econémicos del uso del activo, solo se consideran los beneficios
econémicos que surgen del uso del activo, sin considerar aquellos relacionados con la propiedad legal y otros beneficios potenciales.
Asimismo, se considerasi €l proveedor tiene derechos de sustitucion sustantivos, si es el caso, € contrato no es un arrendamiento.

La Emisora contabiliza un contrato, o parte de un contrato, como un arrendamiento cuando éste transfiere el derecho de uso del activo por un
periodo de tiempo determinado a cambio de una contraprestacion.

Al determinar si la Emisora tiene derecho al uso directo del activo, la Emisora considera como y para qué proposito se usa € activo durante
todo el periodo de uso. Si no hay decisiones importantes a tomar, porque estan predeterminadas debido a la naturaleza del activo, la Emisora
considera si estuvo involucrada en el disefio del activo de tal manera que predetermina cdmo y para qué propdésito sera utilizado € activo alo
largo de todo el periodo de uso. Si e contrato o parte de un contrato no cumple con estos criterios, la Emisora aplica otras IFRS aplicables en
lugar delalFRS 16.

Todos los arrendamientos se contabilizan reconociendo un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, excepto por los
arrendamientos de bajo valor o con una duracién de 12 meses o menos.

L os pasivos por arrendamiento se valUian al valor presente de |os pagos futuros por arrendamiento por efectuar, descontados usando latasa de
interés implicita en e arrendamiento, si puede determinarse facilmente; de lo contrario, se utiliza la tasa incremental de financiamiento a
comienzo del arrendamiento. Los pagos variables por arrendamiento solo se incluyen en la valuacion del pasivo por arrendamiento si
dependen de un indice o tasa. En tales casos, la valuacion inicial del pasivo por arrendamiento supone que el elemento variable permanecera
sin cambios durante todo el plazo del arrendamiento. Otro tipo de pagos variables se cargan aresultados en el periodo al que corresponden.

En el reconocimiento inicial, el valor en libros del pasivo por arrendamiento también incluye:

i. importes que se espera pagar como garantia de valor residual;

ii. el precio de gercicio de opciones de comprasi se tiene certeza razonabl e de gjercer la opcion;

iii. cualquier penalizacion pagadera por terminar el arrendamiento, si €l plazo del arrendamiento considera que se gercera dicha
opcion.

Los activos por derecho de uso se valan inicialmente por e monto del pasivo por arrendamiento, se reducen por los incentivos de
arrendamiento recibidos y se incrementan por:

i. pagos de arrendamiento realizados antes o en lafecha de inicio del arrendamiento;

ii. costos directos iniciales incurridos por €l arrendatario; y

iii. el monto de cualquier provision reconocida cuando la Emisora tiene la obligacion contractual de desmantelar, eliminar o
restaurar €l activo arrendado.

Después de la valuacion inicial, los pasivos por arrendamiento aumentan como resultado de los intereses devengados a una tasa periodica
constante de interés sobre €l saldo pendiente y se reducen por los pagos por arrendamiento realizados. Los activos por derecho de uso se
deprecian o amortizan linealmente durante el plazo restante del arrendamiento o durante la vida atil del activo, lo que se espera ocurra
primero.

k. Provisiones
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Las provisiones se reconocen cuando la Emisora tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un evento pasado,
es probable que la Emisora tenga que liquidar la obligacion, y puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacién.

|. Pasivos bancarios

Los pasivos bancarios y documentos por pagar incluyen los préstamos y créditos bancarios, se vallian inicialmente a valor razonable méas
cualquier costo de transaccién directamente atribuible. Posteriormente son valuados a costo amortizado usando € método de interés
efectivo, y se reconocen |os gastos por interés sobre una base de rendimiento efectivo.

La Emisora da de baja los pasivos bancarios y documentos por pagar s, y solo s, las obligaciones de la Emisora se cumplen, cancelan o
expiran.

m. Beneficios alos empleados

Los beneficios directos a empleados se vallian en proporcion a los servicios prestados, considerando |os sueldos actuales y se reconoce €l
pasivo conforme se devenga. Incluye principal mente ausencias compensadas, como vacacionesy primavacacional, e incentivos.

En el caso de los planes de beneficios definidos, |a obligacién neta de la Emisora con respecto a los planes de beneficios definidos se calcula
por separado para cada plan estimando la cantidad de beneficio futuro que los empleados han ganado en el periodo actua y en periodos
anteriores.

El célculo de las obligaciones por beneficios definidos se realiza anualmente por un actuario calificado utilizando el método de crédito
unitario proyectado.

Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos, que comprenden ganancias y pérdidas actuariales, se reconocen inmediatamente
en el ORI. La Emisora determina el gasto por intereses sobre el pasivo neto por beneficios definidos para el periodo aplicando la tasa de
descuento utilizada para medir la obligacion de beneficio definido a inicio del periodo anual a pasivo de beneficios definidos, teniendo en
cuenta cualquier cambio en e pasivo por beneficio neto definido durante e periodo como resultado de las contribuciones y pagos de
beneficios. Los gastos financieros netos y otros gastos rel acionados con planes de beneficios definidos se reconocen en resultados.

Cuando se cambian los beneficios de un plan o cuando se reduce un plan, el cambio resultante en el beneficio que se relaciona con €l servicio
pasado o la ganancia o pérdida en la reduccion se reconoce inmediatamente en resultados.

Participacion de los trabajadores en las utilidades ("PTU")

LaPTU seregistra en los resultados del afio en que se causay se determina conforme a las disposiciones fiscales vigentes, bajo las cuales, las
companiias estan obligadas a distribuir el 10% de sus utilidades.

n. Impuestosala utilidad
Los impuestos ala utilidad causados en € afio se determinan conforme alas disposiciones fiscales vigentes.

Los impuestos ala utilidad diferidos se registran de acuerdo con el método de activos y pasivos, que compara los valores contables y fiscales
de los mismos. Se reconocen impuestos a la utilidad diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las
diferencias temporales entre |os val ores reflgjados en |os estados financieros de |os activos y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas,
y en el caso de impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por recuperar. Los activos y pasivos por
impuestos a la utilidad diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en laley correspondiente, que se aplicaran ala utilidad gravable
en los afios en que se estima que se revertiran las diferencias temporales. El efecto de cambios en |as tasas fiscales sobre los impuestos a la
utilidad diferidos se reconoce en el resultado integral consolidado del periodo en que se aprueban o son sustancialmente aprobados dichos
cambios.

Los impuestos a la utilidad causados y diferidos se presentan y clasifican en los resultados del gercicio, excepto aquellos que se originan de
unatransaccion que se reconoce en €l ORI o directamente en un rubro del capital contable.
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Cuando existe un tratamiento fiscal incierto con relacion a las bases fiscales de |os activos o pasivos, el efecto fiscal de ciertas transacciones
u otros supuestos relacionados con impuestos, la Emisora:

i. Considera si los tratamientos fiscales inciertos deben considerarse por separado o en conjunto con otro u otros tratamientos
fiscalesinciertos, sobre la base que mejor reflgje la probable resolucion de laincertidumbre;

ii. Determina si es probable que el tratamiento fiscal incierto sea aceptado o no por laautoridad fisca; y

iii. Si no es probable que el tratamiento fiscal incierto sea aceptado, se debe valuar dicho tratamiento con base en el monto més
probable o valor esperado, dependiendo del método que mejor refleje la resolucion de laincertidumbre. Esta evaluacidn debe redlizarse en e
supuesto de que la autoridad fiscal examinara los importes que tiene derecho a examinar y que tiene pleno conocimiento de toda la
informacion relacionada al realizar el andlisis.

0. Reconocimiento de ingresos
La Emisora reconoce ingresos de | as siguientes fuentes:
. Ventas de aluminios planos y productos de consumo semi-duradero para el hogar.

La Emisora vende aluminios planos, utilizados en diversas industrias como la automotriz, eléctrica, de construccion,
farmacéutica, de alimentos, etc., en su division de productos industriales, adicional mente vende productos de consumo semi-duradero para el
hogar, especialmente para la mesa y la cocina, bajo marcas de reconocido prestigio en su divisién de productos de consumo a tiendas
departamental es, de autoservicio, clubes de precios, mayoristas, institucionales, entre otros.

. Los ingresos son reconocidos cuando el control de los bienes ha sido transferido, siendo en el momento en que los bienes han
sido transportados y entregados en la locacion especificada por € cliente o el transporte designado por € cliente ha recogido los bienes de
acuerdo alas condiciones de venta.

. Algunos clientes tienen e derecho a recibir un descuento, dichos derechos estan negociados mediante acuerdos comerciales.
Para la provision por estas contraprestaciones conformidad con la IFRS 15, la Emisora aplica actualmente las guias para contraprestaciones
variables y asume que los productos que fueron vendidos hasta la fecha del estado de situacion financiera generaran un descuento completo,
excepto cuando es altamente probable que no se otorgue el descuento total.

. Una cuenta por cobrar es reconocida por la Emisora cuando |os bienes son entregados a cliente ya que representa el punto en el
tiempo en el que € derecho de consideracion se convierte en incondicional, ya que solo el paso del tiempo es requerido para que venza el
pago.

. El pago del precio de transaccion es realizado de acuerdo ala negociacion con la Emisora.

. Bajo los términos estandar de la Emisora, €l comprador tiene € derecho a devolucién al momento de la entrega'y solo bajo el

supuesto de que la mercancia esté en mal estado. No se reconoce un pasivo reembolsable 0 un gjuste correspondiente a los ingresos por
aquellos productos que se espera que se devuelvan, ya que histéricamente las devol uciones han sido por un importe poco representativo.

p. Clasificacion de costosy gastos
Los costos y gastos reflegjados en €l estado de resultados integrales fueron clasificados atendiendo a su funcion.
g. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son registradas a tipo de cambio de la fecha de gecucion o liquidacidn. Los activos y pasivos en
moneda extranjera son convertidos al tipo de cambio que prevalece a la fecha del estado de situacion financiera. Las ganancias y pérdidas
por diferencias cambiarias relacionadas a un activo o pasivo denominadas en moneda extranjera son registradas en |os resultados del gjercicio
cuando las mismas son cobradas o pagadas respectivamente. Las partidas no monetarias que se miden sobre la base de costos histéricos en
una moneda extranjera se convierten al tipo de cambio vigente alafechade latransaccion.
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r. Operacionesen el extranjero

Los activos y pasivos de |as operaciones en el extranjero, se convierten a pesos usando las tasas de cambio a la fecha de presentacion. Los
ingresos 'y gastos de |as operaciones en el extranjero se convierten a pesos usando |as tasas de cambio de las fechas de |as transacciones.

Las diferencias en conversién de moneda extranjera se reconocen en €l ORI y se presentan en el efecto por conversion de moneda extranjera.
s. Utilidad bésica por accion

Se calculadividiendo la utilidad neta consolidada entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante €l gercicio. No
existen acuerdos que potencialmente puedan diluir las participaciones de accionistas.

t. Combinacion de negocios

La Emisora contabiliza las combinaciones de negocios utilizando € método de adquisicién cuando se transfiere el control ala Emisora. La
contraprestacion transferida en la adquisicion generalmente se mide a valor razonable a igual que los activos netos identificables adquiridos.
Cuaquier plusvalia resultante es sometida a pruebas anuales de deterioro. Cualquier ganancia por compra en condiciones muy ventajosas se
reconoce de inmediato en resultados. Los costos de transaccion se registran como gasto cuando se incurren, excepto si se relacionan con la
emision de deuda o instrumentos de patrimonio.

3. Juiciosy estimaciones

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con las IFRS requiere que la Administracion de la Emisora efectUe ciertas
estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos y pasivosy larevelacion de activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros consolidados, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante €l
gercicio. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados de manera continua. Las revisiones de las estimaciones contables son calculadas de
forma prospectiva.

a. Juicios

La informacién significativa sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas significativo sobre los
importes reconocidos en |os estados financieros consolidados se incluye en las siguientes notas:

- Evaluacion del modelo de negocio
- Estabilidad en el riesgo crediticio
- Influencia significativa o control sobre Calm Real State

b. Supuestos e incertidumbres de estimaciones

La informacion sobre supuestos e incertidumbres de estimaciones que tienen un riesgo significativo de dar por resultado un gjuste material
dentro del préximo afio seincluye en las siguientes notas:

- Activosfinancieros (pérdida crediticia esperada). Evaluacién la probabilidad de falta de pago de las cuentas por cobrar.

- Pasivosfinancieros (valuacion del valor razonable)

- Inventariosy otras cuentas. Estimaciones del valor neto de realizacion.
- Deterioro del valor de recuperacion de propiedades, maquinaria y equipo. Estimacion de los flujos de efectivo futuros y la
determinacion de la tasa de descuento.
- Arrendamientos. Determinacién del plazo del arrendamiento, certeza razonable de gjercer las opciones de compra establecidas
en los contratos, determinacion de latasa incremental de financiamiento.
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- Provisiones. Identificacion y cuantificacion de obligaciones presentes, y la determinacidn del valor presente de la obligacion.
- Beneficios alos empleados. Supuestos actuariaes clave.
- Impuestos alautilidad diferidos. Recuperabilidad de impuestos diferidos activos.
- Reconocimiento de ingresos. Provision de descuentos con base en acuerdos contractuales.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

El 16 de abril de 2021, la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas aprob0 la utilidad neta del ejercicio 2020 y la aplicacion de ésta;
asimismo, acordo el decreto de dividendos provenientes de utilidades retenidas por la cantidad de $13,074,900, el Consejo de Administracion
determinara en sesion la fecha a partir de la cual se llevara acabo el pago del dividendo, previa presentacion del cupén nimero 13.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

0
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.0
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