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VASCONI GRUPO VASCONIA S.A.B. 2025

[100001] Métricas requeridas por una Norma NIIF u otras Normas de

Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad y creadas por la entidad
relacionadas a riesgos y oportunidades

Métricas requeridas por una Norma NIIF u otras Normas de Informacion a Revelar sobre
Sostenibilidad y creadas por la entidad relacionadas a riesgos y oportunidades

Métricas requeridas por una Norma NIIF utilizadas en el reporte

1. Métrica 1

1. Métrica 1
Métrica NIIF a utilizar en el reporte
Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1y 2

Informacidn adicional de la métrica a utilizar en el reporte

INFORMACION GENERAL SOBRE ESTE INFORME DE SOSTENIBILIDAD

(Nota: Dado que en el formato de Taxonomia de la CNBV para el Informe de Sostenibilidad no existe
una seccién introductoria para brindar informacién general sobre este reporte, la cual es relevante
para el entendimiento del informe de Sostenibilidad en su totalidad, estamos incluyendo esta
seccidn inicial en este apartado e inmediatamente después, se atiende la respuesta a la pregunta
originalmente planteada).

SOBRE ESTE INFORME DE SOSTENIBILIDAD

El 28 de enero de 2025 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la “Resolucién que modifica
las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores”, mediante la cual se reformd, entre otros articulos, el Articulo 33 de dichas
Disposiciones, que requiere a emisoras con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores
proporcionar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”), a la Bolsa Institucional de
Valores (“BIVA"), y al publico inversionista, informacién anual de sostenibilidad conforme a lo
establecido en el nuevo Articulo 82 Bis.

Dicho articulo requiere la elaboracién de un informe que contenga informacién de sostenibilidad,
preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera de Informacién a
Revelar sobre Sostenibilidad ("NIIF S” o “IFRS S”, por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Sostenibilidad (“ISSB”, por sus siglas en inglés), especificamente la NIIF
S1 - Requerimientos generales para la Informacién financiera a revelar relacionada con la
Sostenibilidad (“NIIF S1” o “IFRS S1”) y NIIF S2 - Informaciéon a revelar relacionada con el clima



(“NIIF S2” o “IFRS S2”). En cumplimiento de este mandato regulatorio, se presenta el informe de
sostenibilidad, correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025.

Este informe se prepara en consistencia y conexién con los estados financieros consolidados y esta
alineado con los principios establecidos por la IFRS S1 y la IFRS S2, integrando informacién sobre la
gobernanza, estrategia, gestién de riesgos y métricas asociados a los riesgos y oportunidades
materiales relacionados con el clima, que hemos identificado, evaluado respecto a si podrian afectar
nuestra posicién financiera, rendimiento financiero, flujos de efectivo, acceso al financiamiento o
costo de capital en el corto, mediano y largo plazo. Adicionalmente, nuestras discusiones aqui
contenidas y en otros medios, como nuestro sitio web (ver
https://www.grupovasconia.com/estrategia-asg/), en particular respecto de iniciativas Ambientales,
Sociales y Gobernanza (“ASG”) y cuestiones relacionadas—, se basan en diversos estdndares y
marcos de referencia (incluidos estandares para la medicién de los datos subyacentes) y en los
intereses de distintos grupos de interés, que pueden ser mas amplios que ciertos requisitos
establecidos por las leyes mexicanas.

Asimismo, mucha de esta informacién estd sujeta a supuestos, estimaciones o informacién de
terceros que aln se encuentra en evolucién y puede cambiar. Por ejemplo, nuestras divulgaciones
pueden modificarse debido a revisiones en los requisitos de los marcos de referencia, disponibilidad
de informacién, cambios en nuestro negocio o en las politicas gubernamentales aplicables,
variaciones en el enfoque de los grupos de interés u otros factores, algunos de los cuales pueden
estar fuera de nuestro control.

El informe de sostenibilidad no ha sido sometido a aseguramiento alguno por parte de nuestros
auditores, aprovechando el enfoque gradual de aseguramiento que definié la CNBV en sus
Disposiciones, mediante el cual, el primer afo, el aseguramiento era voluntario.

El presente Informe de Sostenibilidad fue aprobado para su emisién por Néstor Enrique Mejia
Tamayo - Director de Administracién y Finanzas el 31 de julio de 2026.

ENTIDAD QUE REPORTA

Grupo Vasconia, S.A.B. y subsidiarias (“Grupo Vasconia” o la “Compafiia” o la “Entidad” o la
“Emisora”) estan dedicadas a la fabricacién y venta de, (i) aluminios planos, placa y lamina,
utilizados en diversas industrias como la automotriz, eléctrica y de construcciéon (divisién de
productos industriales) y; (ii) a la fabricaciéon y/o comercializacién de productos de consumo semi-
duradero para el hogar, especialmente para la mesa y la cocina, bajo marcas de reconocido prestigio
(divisién de productos de consumo).

La Compafia es una sociedad constituida bajo las leyes mexicanas con direccién en Avenida 16 de
septiembre nimero 346, Colonia el Partidor, Cuautitlan, Estado de México, C.P. 54879, Estado de
México, con duracién de 99 afios a partir de la reforma de estatutos celebrada el 19 de abril de
1949.

La division de productos de consumo (subsidiaria Vasconia Brands, S.A. de C.V.
“Vasconia Brands”)

Se dedica a la fabricacién y comercializacién de productos de consumo semi-duradero para el hogar,
fundamentalmente para la cocina y la mesa, bajo reconocidas marcas como Vasconia, Ekco y Presto,
entre otras, siendo la mayoria de sus ventas en el mercado nacional. Vasconia Brands cuenta con
tres plantas productivas que cuentan con una capacidad conjunta de mas de 70 millones de piezas
al afo.

Vasconia Brands mantiene el enfoque en los planes de crecimiento para el mercado nacional a
través de nuevas lineas de producto impulsando a los canales de venta directa y comercio



electrénico y el mercado de Estados Unidos a través de la subsidiaria Ekco Brands.

La division de productos industriales (subsidiaria Almexa Aluminio, S.A. de C.V.
“Almexa”’)

Se dedica a la fabricacién de aluminio plano (lamina), a partir de Aluminio Primario y Chatarra,
aportando este insumo para su propia fabricacién, asi como para clientes terceros en industrias
como las de Construccién, Automotriz y de Enseres Domésticos, siendo la totalidad de sus ventas
denominadas en ddlares norteamericanos.

Almexa pretende seguir siendo practicamente el Unico fabricante de aluminio plano en México y
continuar su crecimiento en el mercado estadounidense por la ventaja competitiva que brinda la
cercania fisica a ese pais y el T-MEC.

Almexa en su planta de Cuautitldn cuenta con una capacidad disponible de 21,000 toneladas de
aluminio en sus diferentes presentaciones, espesores y aleaciones.

A continuacién, se listan las subsidiarias y la asociada en que participa la Entidad, asi como su
participacién accionaria, y que, por lo tanto, estéan siendo incluidas, de forma consolidada, en este
Informe de Sostenibilidad:

Subsidiarias de la Emisora:

Subsidiarias Participacion Accionaria
Almexa Aluminio, S.A. de C.V. 99.99%
Vasconia Brands, S. A. de C. V. 98.99%
Fomento Productivo, S.A. de C.V. (5) 99.99%

Subsidiarias y asociada de Almexa:

Subsidiarias Participacion Accionaria
Alucal, S.A. de C.V. (3) 99.99%

Metal Servicio, S.A. de C.V. (1) 99.98%

Administracién de Categorias, S.A. de C.V. 99.98%

(1)

Industrias AlImexa Aluminio, S.A. de C.V. (1) 99.99%

Calm Real State, S. A. de C. V. (4) 64.76%



Subsidiarias de Vasconia Brands:

Subsidiarias Participacion Accionaria
Ekco Brands, LLC. (2) 100.00%
Industrias Ekco, S.A. de C.V. (1) 99.99%

1.Dichas compafiias actualmente no tienen operaciones.

2.Companfia constituida en los Estados Unidos de América, cuya actividad principal es la
comercializacién de articulos de aluminio y acero vitrificado para la mesa y cocina en dicho pais, los
cuales son adquiridos principalmente de Vasconia Brands. Los ingresos de esta subsidiaria
representan el 3% del total del consolidado por lo que no tiene impacto en los andlisis y
conclusiones de este reporte.

3.Compaiiia que es propietaria de parte de los activos de la planta de Veracruz.

4.Compania duefia de unas oficinas en la Ciudad de México, otorgadas en comodato al Instituto
Mexicano del Aluminio, S.C.

5.Compania que proporciona servicios especializados de personal administrativo.

La Emisora no cuenta con sociedades asociadas que representen 10% o mas de su resultado neto
consolidado.

Emisiones de acciones

La Emisora, tiene inscritas en la seccidn de valores del Registro Nacional de Valores (RNV) la
totalidad de las acciones que se encuentran en circulacién, las acciones se encuentran registradas
en el listado de valores autorizados para cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores.

BASES DE PREPARACION
Bases de cumplimiento

Este informe de sostenibilidad ha sido emitido de conformidad con las IFRS S, que al momento han
sido emitidas por el ISSB, las cuales se detallan a continuacién:

* IFRS S1 - Requerimientos Generales para la Informaciéon Financiera Relacionada con la
Sostenibilidad.

* [FRS S2 - Informacidén a revelar relacionada con el clima.
Primera adopciéon de las NIIF S

Este informe de sostenibilidad considera las siguientes exenciones de transicién aplicables al primer
afo de adopcién, por las cuales se emitié un Aviso Corporativo ante la CNBV y BIVA sobre su
adopcién el 5 de mayo de 2026:

1.Presentacién del Informe de Sostenibilidad en una fecha posterior: La presentacién del primer
Informe de Sostenibilidad, se realiza con posterioridad a la fecha en que la Entidad publicé los



estados financieros consolidados anuales. Al respecto, la Compania publica su primer Informe de
Sostenibilidad, en la fecha en que presentan sus estados financieros correspondientes al segundo
trimestre de 2026, durante el mes de julio del mismo afio (aplicable a NIIF S1 y S2). Esto, de
conformidad con la NIIF S1, parrafo E4.

2.Enfoque en la revelacién de informacién relacionada con el clima: Se prioriza la revelaciéon de
informacién relacionada con el clima, lo que permite a la Entidad aplicar los requerimientos de
revelacién de la NIIF S1 centrados Unicamente en lo aplicable a los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima que se identifiquen como materiales (aplicable a la NIIF S1). Esto, de
conformidad con la NIIF S1, parrafo E5.

3.Informacién comparativa: No se presenta informacién comparativa del afio anterior durante el
primer afio de adopcidén; por lo tanto, solo se presenta informaciéon correspondiente al ejercicio 2025,
sin incluir informacién del ejercicio 2024. Esta exencién también faculta a la Entidad para que no sea
necesario reformular la informacién del primer afio (2025), al presentar el informe del segundo afo
(2026) de adopcion (aplicable a la NIIF S1 y NIIF S2). Esto, de conformidad con la NIIF S1, parrafo E3
y la NIIF S2, parrafo C3.

4.Emisiones de alcance 3: No se revelan las emisiones indirectas de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) que no estdn bajo su control directo (emisiones GEl de alcance 3), durante el primer afio de
adopcidén (aplicable a la NIIF S2). Esto, de conformidad con la NIIF S2, apéndice C, parrafo C4, inciso

(b).

5.Método para medir las emisiones GEIl: Por el cual se permite, para el primer afio de adopcién, usar
un método distinto al GHG Protocol para medir las emisiones GEl, al haber utilizado ese otro método
durante el aflo inmediatamente anterior a la adopcién de las NIIF S. Esto, de conformidad con la NIIF
S2, apéndice C, parrafo C4, inciso (a).

CONEXION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS Y OTRA INFORMACION CONECTADA

Este informe de sostenibilidad, debe leerse conjuntamente con nuestros estados financieros
consolidados, que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2025, el
estado de resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo por el
periodo terminado el 31 de diciembre de 2025, que fueron preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF de Contabilidad”), emitidos el 22 de abril de
2026.

Los estados financieros anteriormente mencionados y el informe de los auditores independientes
correspondiente se incluyen como anexo en el reporte anual que presentamos el 30 de abril de 2026
ante la CNBV y la BMV, de acuerdo con la legislacién aplicable.

Periodo de reporte

Este informe de sostenibilidad abarca un periodo de doce meses que comprende del 1 de enero de
2025 al 31 de diciembre de 2025, por lo que la informacién de gobernanza, estrategia, gestiéon de
riesgos, métricas, asi como las estimaciones relevantes presentadas en este informe se han
preparado en conexién directa con las partidas financieras relevantes y estimaciones contables de
los estados financieros consolidados, cuando ha sido aplicable.

En cumplimiento con las NIIF S, este informe incluye ciertas revelaciones que incorporan
estimaciones y anélisis de caréacter prospectivo, cuando dichos elementos han sido necesarios para
explicar la manera en que se espera que se materialicen los riesgos y oportunidades relacionados
con sostenibilidad y clima en los horizontes temporales definidos, y se presentan de forma
consistente con la informacidn financiera y operativa disponible al momento de la elaboracién del



informe.
Moneda de presentacién

Este Informe de Sostenibilidad es presentado en pesos mexicanos (“Ps.”), excepto cuando se hace
referencia especifica a una moneda diferente.

Otra informacion conectada

Asimismo, se sugiere que el presente informe se lea en conjunto con los documentos gque se indican
a continuacién, en el entendido de que algunos de estos reportes se desarrollan bajo marcos
diferentes, para diferentes grupos de interés o para diferentes propdsitos o regulaciones, por lo que,
si bien se complementan y no se contraponen, pueden contener informacién diferenciada o con
metodologias diferentes, segun sea el caso:

a)Cualquiera otra informacién financiera o de sostenibilidad que se incluya en el Reporte Anual que
enviamos a la CNBV y a BIVA, cuya fuente provenga de los estados financieros antes mencionados o
de otras fuentes que sean comunes a este informe de sostenibilidad.

b)Otros informes publicos de indole financiera o de sostenibilidad disponibles en la seccién
“Sustentabilidad” de la pagina web de Grupo Vasconia (https://www.grupovasconia.com/).

REQUERIMIENTO ORIGINAL DE ESTA SECCION:
INFORMACION ADICIONAL DE LA METRICA A UTILIZAR EN EL REPORTE

Grupo Vasconiapresentaen este informe, su mejor estimacién de las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) de alcance 1 y 2, que ha generado durante el ejercicio 2025, al ser una métrica
gue ademads de ser requerida por la NIIF S2, es relevante y se monitorea por la Entidad, si bien no
estan establecidas en las normas Sustainability Accounting Standard Board (SASB) que le aplican a
la divisién de productos de consumo que por la naturaleza de la operacién de Vasconia Brands le
corresponderia la industria que SASB define como “productos para el hogar y cuidado personal”
(“Household & Personal Products”, en inglés) si estdn contempladas para la industria que por la
operacién de Almexa, le aplicaria a la divisién de productos industriales donde SASB la considera en
“Metales y mineria” (“Metals & Mining”, en inglés), al menos lo correspondiente al alcance 1.

La cuantificacién, monitoreo y reporte consolidado de las emisiones de GEI son expresadas en
toneladas de diéxido de carbono (CO2), éxidos nitrosos y metano, convertidas a su equivalente en
diéxido de carbono (CO2e). Las cuales se generan por:

Las emisiones de GEI de alcance 1, corresponden a las emisiones directas generadas por fuentes
gue son propiedad de la Compafia o estadn bajo su control operativo. Estas emisiones provienen
principalmente de la combustién de combustibles fésiles en instalaciones fijas y fuentes méviles.

Las emisiones de GEI de alcance 2 corresponden a emisiones indirectas relacionadas principalmente
al consumo de energia eléctrica en nuestras operaciones.

Hasta el ejercicio 2025, la Entidad ha medido sus emisiones en toneladas de CO2e, considerando:
Almexa: emisiones de CO2e = datos de actividad X factores de emisién X poder calorifico
Vasconia Brands: emisiones de CO2e = datos de actividad X factores de emisién X poder calorifico

utilizando la calculadora de emisiones de GEl emitida por la Secretaria de Finanzas del Estado de
México



Si bien para Vasconia Brands se utiliza la calculadora de emisiones de GEI emitida por la Secretaria
de Finanzas del Estado de México que no se utiliza para Almexa, la Administracién de la Emisora
considera que la diferencia de ambos célculos no es material, ademas de que ha sido la manera/
metodologia en la que ha reportado hasta la fecha sus emisiones. Por lo que, para este primer
Informe de Sostenibilidad, basada en el alivio transitorio revela de manera consolidada dichas
emisiones con base en las metodologias antes descritas. La Entidad, buscard hacer los esfuerzos
permisibles para homologar sus metodologias para el siguiente afio de reporte considerando el GHG
Protocol.

Métricas requeridas por otras Normas de Informacion a Revelar sobre Sostenibilidad y creadas
por la entidad relacionadas a riesgos y oportunidades

1. Gestién del agua - Total de agua extraida
2. Grado de cumplimiento de requisitos regulatorios locales y/o federales

1. Gestion del agua - Total de agua extraida

/Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicacién del Marco conceptual del
CDSB / pronunciamientos mas recientes de otros organismos emisores / informacion, incluidas las
métricas, reveladas por entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o regién
geogréfica / Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) / Normas Europeas de Informacién sobre
Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (Sefialar que "No" si se trata de una métrica desarrollada por la
Emisora)

Si

Fuente de la métrica tomada I BRI¥,
Estandares SASB

Descripcién de la fuente de la métrica

Gestidn del agua - Total de agua extraida, se basa en SASB, en la primera métrica de gestién del agua del
cédigo CG-HP-140a.1 de la industria de “Productos para el hogar y cuidado personal” aplicable a Vasconia
Brands y en la primera métrica de gestién del agua del c6digo EM-MM-140a.1 de la industria de “Metales y
mineria” aplicable a Almexa.

Descripcién de la métrica [ZIELEE

La métrica de Gestién del agua - Total de agua extraida, se basa en SASB y mide cuantitativamente
el total del agua extraida por la Entidad de todas las fuentes aplicables, expresada en miles de
metros cubicos. Monitoreo, control y reporte del volumen total de agua consumida en las



operaciones de las plantas, incluyendo su utilizacién en procesos productivos y servicios generales.
La métrica contempla la identificacién y segregacién del consumo por fuente de abastecimiento,
distinguiendo entre agua suministrada por la red publica y agua proveniente de concesiones
federales (pozos), permitiendo evaluar el desempefio hidrico, optimizar el uso del recurso y dar
cumplimiento a los requerimientos de gestién y sostenibilidad. Esta métrica esta ligada al riesgo
material relacionado al clima, de estrés hidrico.

El total de agua extraida por Grupo Vasconia, en miles de metros cubicos, por el ejercicio 2025, se
integra de la siguiente manera:

Entidad Red publica Red federal Total
(pozo)
Almexa 5 53 58
Vasconia Brands 11 No cuenta con 11
pozo
Total 16 53 69

2. Grado de cumplimiento de requisitos regulatorios locales y/o federales

:Se trata de una métrica requerida por una Normas SASB / Guia de aplicaciéon del Marco conceptual del
CDSB / pronunciamientos mas recientes de otros organismos emisores / informacion, incluidas las
métricas, reveladas por entidades que operan en el mismo sector o sectores industriales o regidn
geogréfica / Normas de la Global Reporting Initiative (GRI) / Normas Europeas de Informacién sobre
Sostenibilidad (ESRS)) (Distinta de NIIF)? (Sefalar que "No" si se trata de una métrica desarrollada por la
Emisora)

No
Descripcién de la métrica [ZRIEE]

El grado de cumplimiento de requisitos regulatorios locales y/o federales es una métrica que evalla el
nivel de adherencia de la Compania a las disposiciones legales, normativas, permisos, licencias y demas
obligaciones aplicables en los ambitos local y federal. Esta métrica refleja la capacidad de la organizacién
para identificar, gestionar y cumplir oportunamente con los requerimientos regulatorios que rigen sus
operaciones, contribuyendo a la mitigacién de riesgos legales, financieros, operacionales y reputacionales.
Esta métrica esté ligada al riesgo material relacionado al clima, de endurecimiento progresivo de
regulacién ambiental.

;Se deriva del ajuste de la métrica tomada de una fuente distinta de las Normas NIIF de informacidn a
Revelar sobre la Sostenibilidad? [FHIR¥

No



Tipo de métrica RN 21

Medida cualitativa
Indicar si la métrica esta validada por un tercero y, en caso afirmativo, por cual [FB1 X
No

éiLa Emisora redefinié o sustituyd una métrica? [EN:ErH ¥}

No
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VASCONI GRUPO VASCONIA S.A.B. 2025

[100002] Definicion de riesgos y oportunidades relacionados con la

sostenibilidad y el clima

Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima que podria esperarse
razonablemente que afecten a las perspectivas de la Emisora

1. Estrés hidrico - Riesgo fisico
2. Endurecimiento progresivo de la regulacién ambiental - Riesgo de transicién

1. Estrés hidrico - Riesgo fisico

Descripcién del riesgo o la oportunidad

El riesgo por estrés hidrico ocurre cuando la demanda de agua en la regién supera la cantidad disponible
(en calidad o en volumen), o cuando su disponibilidad se ve limitada por infraestructura, contaminacién o
sequia. No significa que no haya agua, sino que el agua no alcanza para todos los usos o su suministro es
irregular, costoso o de mala calidad.

Siendo algunas de las principales causas del estrés hidrico:

1. Cambio climéatico: sequias mas frecuentes y prolongadas, lluvias intensas, pero mal distribuidas o menor
recarga de acuiferos.

2. Sobreexplotaciéon de acuiferos: extraccién mayor a la recarga natural o hundimientos y salinizacién del



suelo.

3. Crecimiento urbano e industrial: aumento de la demanda en ciudades o infraestructura hidraulica
insuficiente u obsoleta.

4. Contaminacién del agua: descargas industriales y urbanas o agua existente que no es apta para
consumo humano.

5. Ineficiencia en el uso del agua: por Fugas o riego agricola poco tecnificado.

Grupo Vasconia ha determinado que su operacién de ambas divisiones, aunque en mayor medida en la de
productos industriales, se ve afectada por el estrés hidrico, ya que, por la naturaleza de los procesos de
fundicién con enfriamiento directo el consumo de agua es alto y es un elemento clave para dicho proceso.

Categoria del riesgo o la oportunidad KR

Riesgo

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades
Gestidon del agua - Total de agua extraida

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

Si

Tipo de riesgo climético

Riesgo fisico

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o

la oportunidad TN

e Largo plazo
* Mediano plazo

2. Endurecimiento progresivo de la regulacion ambiental - Riesgo de transicion

Descripcién del riesgo o la oportunidad [FEIER] BRI EE]

La politica seguida por la Emisora y sus compafiias subsidiarias en materia ambiental es atender a
cabalidad todas las disposiciones gubernamentales, federales, estatales, locales o municipales,
entre otras, las establecidas por Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT),
Procuraduria Federal de Protecciéon al Ambiente (PROFEPA), Secretaria de Desarrollo Sustentable



(SEDESU), Comisién Nacional del Agua (CONAGUA), Comisién Nacional para el Uso Eficiente de la
Energia (CONUEE), Procuraduria de Proteccion al Ambiente del Estado de México (PROPAEM),
Direccién General de Ordenamiento e Impacto Ambiental (DGOIA)y la Secretaria de Medio Ambiente
del Estado de México (SMAGEM), etc.

Este riesgo proviene de la evoluciéon y fortalecimiento de la regulacién ambiental nacional e
internacional aplicable a la operacién de ambas divisiones por sus procesos productivos, emisiones y
posibles residuos generados, aunque en mayor medida en la de productos industriales al ser mas
intensiva en la generacién de emisiones de GEl y verse afectada directamente cuando existen
contingencias ambientales lo que conlleva reducciones de operacién de hasta un 40% por la
regulacién ambiental, dependiendo del contaminante que dio origen a la contingencia al igual que
de la concentracién del mismo.

Las operaciones de la Entidad, sus plantas de produccién, otros activos y productos, estan sujetos a
leyes, reglamentos y estdndares de calidad, higiene y seguridad, y sus interpretaciones por la
autoridad, mismas que pueden cambiar como resultado de varios factores. Dichas autoridades
imponen y aplican la normatividad relacionada mediante el otorgamiento de licencias, aplicando
leyes estatales y federales para ciertos productos, inspeccionando y calificando productos
almacenes, plantas, etc. La emisora requiere diversos registros, licencias y permisos en vigencia
para operar.

Si se determina que estd incumpliendo con las leyes y regulaciones aplicables, podria ser
susceptible de una condena de indemnizacién por dafios y perjuicios, incluyendo multas,
terminacién de licencias o permisos necesarios, o retiros de mercancia y publicidad, y hasta
sanciones penales.

Ademas, podrian establecerse estandares mas estrictos relacionados con emisiones de gases de
efecto invernadero, eficiencia energética, calidad de combustibles, prevencién de contaminacién,
gestién de residuos, monitoreo ambiental, entre otros.

El endurecimiento regulatorio podria requerir inversiones adicionales para adecuar las plantas, los
procesos de produccién y operativos, maquinarias, infraestructura y sistemas de gestién, asi como
generar mayores costos de cumplimiento, certificacién, monitoreo y aseguramiento. Adicionalmente,
el incumplimiento de requisitos regulatorios o la imposicién de nuevas obligaciones podria dar lugar
a sanciones, restricciones operativas o afectaciones reputacionales. Como consecuencia, estos
cambios podrian impactar los costos operativos, los requerimientos de capital, la competitividad y
los resultados financieros de la Compainia.

Categoria del riesgo o la oportunidad [ZXRE

Riesgo

Métrica(s) relacionada(s) con riesgos y oportunidades [IWINY EF¥IH!

Grado de cumplimiento de requisitos regulatorios locales y/o federales

Este riesgo u oportunidad estd relacionado con el clima

Si



Tipo de riesgo climatico EEETN]
Riesgo de transicién

Horizontes temporales en los que cabe esperar razonablemente que se produzcan los efectos del riesgo o
la oportunidad FEREIN;

e Largo plazo
e Mediano plazo
e Corto plazo

Divulgaciones de Sostenibilidad IFRS S1-S2

Clave de cotizacion Razén social Ao de reporte

VASCONI GRUPO VASCONIA S.A.B. 2025

[100003] Definicion de objetivos relacionados con la sostenibilidad y el clima

Objetivos

No se han reportado objetivos relacionados con la sostenibilidad y/o el clima

Divulgaciones de Sostenibilidad IFRS S1-S2

Clave de cotizacion Razén social Ao de reporte

VASCONI GRUPO VASCONIA S.A.B. 2025

[200000] Requerimientos generales de informacion financiera a revelar

relacionada con la sostenibilidad y el clima

Requerimientos generales de informacidn financiera a revelar relacionada con la sostenibilidad
Gobernanza

Organo u érganos de gobernanza o personas responsables de la supervisién de los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima ¥R EPAIEE!

La supervisidn de todos los riesgos y oportunidades en Grupo Vasconia se integra dentro de la estructura



de gobierno corporativo, gestién integral de riesgos y administracién de la Compafia, la cual, al ser
integral, también incluye aquellos relacionados con sostenibilidad y con el clima.

El Consejo de Administracién mantiene la responsabilidad Ultima de supervisar la estrategia corporativa, la
gestién integral de riesgos y los asuntos relacionados con sostenibilidad y clima. Para el desempefio de
estas funciones, recibe apoyo del Comité de Auditoria y Practicas Societarias (CAPS), el cual da
seguimiento a riesgos relevantes para el negocio, incluyendo aquellos relacionados con sostenibilidad y
con el clima, control interno, cumplimiento y revelacién de informacién publica.

Entre las responsabilidades del CAPS se encuentra el dar opinién al Consejo de Administracién sobre, la
contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, los lineamientos en
materia de control interno y auditoria interna de la Entidad y personas morales que ésta controle, las
politicas contables de la Entidad y las operaciones con partes relacionadas.

Asimismo, el CAPS tiene la responsabilidad de evaluar el desemperio de la persona moral que proporcione
los servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que
elabore y suscriba el auditor externo y de discutir los Estados Financieros con las personas responsables
de su elaboracién y revisién, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su
aprobacién.

El CAPS tiene la facultad de solicitar la opinién de expertos independientes, incluyendo expertos
financieros para cumplir con sus responsabilidades.

El Presidente del CAPS es designado por la Asamblea de Accionistas y el resto de los miembros del CAPS
por el Consejo de Administracién, actualmente se integra como sigue:

Oscar Marquez Cristerna- Presidente (Miembro independiente)



Comité de Auditorfa y Practicas Societarias

Revision de control interno

Revisidn de desemperio de
auditoria externa

Revision de litigios y
contingencias

Reuniones con:

Direccion General /
Finanzas / Tecnologias de
la informacion / Recursos
Humanos y Auditoria
interna para conocimiento
de planes de trabajo

A nivel ejecutivo, la Direccién de Finanzas lidera la implementacién de la estrategia corporativa y la
integracién de consideraciones relacionadas con sostenibilidad y clima dentro de la gestién del negocio,
participando en la evaluacién de los posibles efectos financieros asociados a riesgos y oportunidades
relacionados con el clima y en la preparacién de la informacién requerida para fines de divulgacién.

Adicionalmente, las dreas operativas, técnicas, juridicas y en especial las de Seguridad e Higiene aportan
informacién especializada para la identificacién, evaluacién y monitoreo de riesgos y oportunidades
relacionados con sostenibilidad y con el clima, mientras que la funcién de Auditoria Interna brinda apoyo



mediante actividades de evaluacién y fortalecimiento de procesos, controles y mecanismos de reporte.

Nota: La gestién de riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima constituye un
proceso evolutivo que continuara desarrolldndose conforme maduren las capacidades, procesos, sistemas
de informacién y mecanismos de supervision de la Compafiia. En linea con el principio de proporcionalidad
previsto en las IFRS S1 y S2, Grupo Vasconia prevé fortalecer gradualmente las funciones,
responsabilidades y procesos asociados a la identificacién, evaluacién, monitoreo y divulgacién de estos
riesgos y oportunidades, asi como la participacién de los distintos érganos de gobierno y niveles ejecutivos
en su supervisién. Se espera que este proceso contribuya a una integracién cada vez mas robusta de las
consideraciones relacionadas con sostenibilidad y clima dentro de la estrategia, la gestién de riesgos y la
toma de decisiones de la Compaiiia.

Procesos, controles y procedimientos de gobernanza que la Emisora utiliza para supervisar y
gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima

;Cémo se reflejan las responsabilidades relativas a los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad y el clima en los términos de referencia a, mandatos, descripciones de funciones y otras
politicas relacionadas aplicables a dichos érganos o personas? FRIEREN BXXAE

Como se describe en la seccién de Gobernanza de este informe, la supervisiéon y gestién de los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima se encuentra integrada dentro de la estructura
de gobierno corporativo, gestién integral de riesgos y toma de decisiones existente de Grupo Vasconia.

Las responsabilidades asociadas a estos temas forman parte de las funciones generales del Consejo de
Administraciéon, el CAPS, la Alta Direccién y las areas operativas y funcionales relevantes, principalmente
la de Seguridad e Higiene que por su naturaleza ha tomado junto con la Direccién de Finanzas el liderazgo
en los tomas de sostenibilidad y clima, en la medida en que dichos riesgos y oportunidades puedan afectar
las operaciones, la estrategia, los activos, la cadena de valor o los prospectos financieros de la Compaiia.

Cabe sefialar que el Consejo de Administracién, en los estatutos sociales de la Compafiia, cuenta con las
suficientes facultades para aprobar la estrategia corporativa y supervisar la gestién de riesgos en todas
sus dimensiones. Esta facultad estd extendida para designar diferentes responsabilidades en otros
érganos de gobierno y en las diferentes funciones de apoyo de la Administracién.

Control interno

La Emisora cuenta con un sistema de control interno el cual es evaluado periédicamente por su area de
Auditoria Interna, mediante la ejecuciéon de programas de revision a los diversos procesos de negocio
encaminados a evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de operacién, control y gobierno corporativo.

El sistema de control interno, consiste entre otros, en:

‘Conocer y comprender el ambiente de control, asi como los procesos, transacciones y actividades
realizadas por la Emisora.

‘ldentificar, comprender y administrar los riesgos y actividades de control, dentro de los anteriores.
-Disefar, implementar las actividades de control, en todos los procesos y niveles de la Emisora.

-Establecer e implementar los mecanismos de monitoreo y evaluacién de las actividades de control, de
manera eficiente, eficaz y oportuna.

-Establecer e implementar los mecanismos para la resolucién de desviaciones al funcionamiento del
sistema de control interno.



Lo anterior tiene como objetivo proporcionar un grado de seguridad razonable en: (i) el cumplimiento y
consecucién de sus objetivos relacionados con la efectividad y eficiencia de las operaciones; (ii) el
cumplimiento de leyes, regulaciones, lineamientos y Normas Internacionales de Informacién Financiera
(IFRS); (iii) confiabilidad de la presentacién de informacidn financiera; y (iv) la salvaguarda de los activos.

Al cierre del ejercicio 2025, Grupo Vasconia no cuenta con mandatos o descripciones de funciones
exclusivamente dedicados a la supervisiéon de asuntos climaticos o de sostenibilidad. No obstante, si se
encarga de la gestién integral de riesgos que, como antes se indica, por su naturaleza, comprende todos
los riesgos y oportunidades que puedan impactar el negocio y con ello, también los de sostenibilidad y
clima. No obstante, de conformidad con el principio de proporcionalidad previsto en las IFRS S1 y S2, la
Administracién considera que las responsabilidades actualmente asignadas a los 6rganos de gobierno
existentes son apropiadas para el nivel de madurez, complejidad y exposicién a riesgos climaticos
identificado por la Compania, conforme evolucionen las practicas de sostenibilidad, los procesos de
gestién de riesgos y las necesidades de informacién para la toma de decisiones, se prevé que estas
funciones, responsabilidades y mecanismos de supervisién continlen fortaleciéndose y formalizdndose
progresivamente dentro de la estructura de gobierno corporativo de Grupo Vasconia, para lo cual, la
Administracién designard tareas y funciones especificas, asi como a los responsables tanto en la parte
administrativa como operativa para su adecuada gestién, los cuales cuenten con las habilidades
necesarias.

;Cémo determina el érgano o los érganos o las personas si se dispone o se desarrollaran las habilidades y
competencias adecuadas para supervisar las estrategias disefiadas para responder a los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima? FZENE] BXELE|

La determinacién de las habilidades y competencias necesarias para supervisar los riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima forma parte de las responsabilidades generales
de supervisién del Consejo de Administracién, apoyado por el CAPS.

La Compafia considera que su estructura actual de gobierno corporativo cuenta con experiencia relevante
en sectores donde los riesgos regulatorios, operativos y ambientales son particularmente importantes.

Asimismo, como se indica antes, el CAPS se integra por miembros independientes que son consejeros con
experiencia en evaluacién de riesgos financieros y corporativos, lo que contribuye al andlisis de riesgos y
oportunidades relacionados con sostenibilidad y clima.

Como parte del fortalecimiento progresivo de sus capacidades en esta materia, la Compafiia prevé contar,
durante 2026, con actividades de capacitacién y actualizacién para consejeros, Alta Direcciéon y personal
relevante, con apoyo de especialistas externos en sostenibilidad y reporte financiero, gestiéon de riesgos
climaticos, normas NIIF S1 y S2, entre otros temas relacionados. Lo anterior es consistente con el proceso
gradual de fortalecimiento de capacidades y gobierno corporativo previsto por la Administracién, en linea
con el principio de proporcionalidad contemplado en las NIIF S1 y S2.

(Coémo y con qué frecuencia se informa a los drganos o personas sobre los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad y el clima? [ ¥ ENITH]

Los riesgos y oportunidades materiales se informan a los 6rganos de gobernanza y a la Alta Direccién,
como parte de los procesos generales de gestidn integral de riesgos, planeacién estratégica, cumplimiento
regulatorio y supervisién corporativa de la Compainia, esto incluiria riesgos y oportunidades de
sostenibilidad y clima, cuando son materiales.

La informacién puede incluir actualizaciones sobre riesgos identificados, cambios regulatorios relevantes,
avances en iniciativas, métricas, requerimientos de divulgacién y otros asuntos que pudieran tener



implicaciones para las operaciones o los prospectos financieros de Grupo Vasconia.

La frecuencia de dichos reportes depende de la naturaleza y relevancia de los asuntos identificados, sin
embargo, se llevan a cabo sesiones del Consejo de Administracién y del CAPS trimestralmente.

Antes de la emisién de este Informe de sostenibilidad, en el contexto del primer proceso de adopcién de
las NIIF S1 y S2, la Administracién presentdé al CAPS informacién relacionada con la identificaciéon de
riesgos climaticos, métricas, asi como el avance de los procesos de implementaciéon y las revelaciones
requeridas por la regulacién aplicable para este primer informe, para su conocimiento y supervision.

La Administracion prevé continuar fortaleciendo y formalizando gradualmente estos mecanismos de
reporte y seguimiento conforme evolucionen las capacidades internas y las préacticas de gobernanza
relacionadas con sostenibilidad y clima, para que queden implementadas de manera especifica.

;Cémo tiene en cuenta el érgano o los érganos los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad y el clima al supervisar la estrategia de la Emisora, sus decisiones sobre transacciones
importantes y sus procesos de gestién de riesqgos y politicas relacionadas, incluyendo si el érgano o los
érganos han considerado las compensaciones asociadas a esos riesgos y oportunidades?
S2.6.a.iv.1

Ver respuesta en punto anterior

La forma en que el érgano o los érganos o la persona o personas supervisan el establecimiento de
objetivos relacionados con los riesgos y las oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima, y
controlan los avances hacia la consecucién de los objetivos (desarrollados en el apartado "Métricas y
Objetivos", seccién "Objetivos", del presente informe) 52.6.a.v.1

Al cierre del ejercicio 2025, Grupo Vasconia no cuenta con objetivos climaticos formalmente
aprobados por los dérganos de gobierno relacionados especificamente con los riesgos climaticos
materiales identificados en el presente informe. Lo anterior es consistente con el hecho de que este
corresponde al primer ejercicio de identificacién, evaluacién y revelacién de riesgos y oportunidades
relacionados con el clima bajo las IFRS S1 y S2, asi como con el nivel actual de madurez de los
procesos de gestién y reporte de sostenibilidad de la Compania.

Conforme evolucionen dichos procesos y se disponga de mayor informacién para la toma de
decisiones, los érganos de gobierno evaluardn la conveniencia de establecer objetivos y mecanismos
de seguimiento relacionados con riesgos y oportunidades climdticas, asi como supervisar
periédicamente los avances asociados a su eventual implementacién.

No obstante, el Consejo de Administracién, apoyado por el CAPS y la Alta Direccién, supervisa la
gestién integral de riesgos, como antes se ha mencionado.

¢;Las métricas de desempeno relacionadas con la sostenibilidad y el clima se incluyen en las politicas de

remuneracién? BIIENE] BIXYE] BCEIXIE

No

La gerencia en los procesos de gobernanza, los controles y los procedimientos utilizados para
vigilar, gestionar y supervisar los riesgos y las oportunidades relacionados con la sostenibilidad y



el clima

En el papel de la gerencia en los procesos de gobernanza, los controles y los procedimientos utilizados
para vigilar, gestionar y supervisar los riesgos y las oportunidades relacionadas con la sostenibilidad y el
clima ¢;La funcidén se delega en un cargo especifico de la direccién o en un comité a nivel de direccién?

$2.6.b.i.2
Si

La forma en que se ejerce la supervision del papel de la gerencia en los procesos de gobernanza, controles
y procedimientos utilizados para monitorear, gestionar y supervisar los riesgos y las oportunidades

S51.27.b.i.1 | S2.6.b.i.1

La supervision de la actuacién de la Administracion respecto de los riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad y el clima se ejerce a través de los mecanismos generales de gobierno corporativo y
gestién integral de riesgos de la Compaiia.

Siendo el CAPS, el comité que ha sido definido para esta tarea.

En este sentido, los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima son supervisados
bajo un enfoque consistente con el utilizado para otros riesgos estratégicos, operativos, financieros y
regulatorios relevantes para Grupo Vasconia, atendiendo a su potencial impacto sobre las operaciones y
los prospectos financieros de la Compafiia.

/La gerencia utiliza controles y procedimientos para apoyar la supervisién de los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad y el clima? [Nl X AN Ni¥

Si

La forma en que se integran los controles y procedimientos para apoyar la supervision de los riesgos y las
oportunidades con otras funciones internas [ WZA A%}

Los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima se integran dentro de los
procesos, controles y procedimientos generales de la gestién integral de riesgos, planeacién,
cumplimiento, operacién y reporte actualmente existentes en Grupo Vasconia.

Ver mayor detalle en la respuesta a la pregunta “Procesos, controles y procedimientos de gobernanza que
la Emisora utiliza para supervisar y gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad
y el clima”, donde se detalla sobre los controles y procesos de la Entidad.

La Administracién considera que este enfoque es consistente con el principio de proporcionalidad previsto
en las NIIF S1 y S2 y con el nivel actual de madurez de los procesos de sostenibilidad de la Compafiia. En
este sentido, los mecanismos utilizados para identificar, evaluar, monitorear y reportar riesgos climaticos
aprovechan, en la medida de lo posible, los controles, flujos de informacién y procesos ya existentes para
otros riesgos relevantes del negocio. No obstante, la Compafiia estara evaluando los casos especificos en
los que sea necesario desarrollar o formalizar procesos, controles y procedimientos especificos adicionales
relacionados con la gestién, monitoreo y revelacién de riesgos y oportunidades asociados al clima y otros
temas de sostenibilidad y sus impactos en el negocio.



Estrategia

Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima que podria esperarse
razonablemente que afecten a las perspectivas de la Emisora

Explicar cémo define la Emisora el "corto plazo", el "medio plazo" y el "largo plazo" y cémo se vinculan
estas definiciones a los horizontes de planificacién utilizados por la entidad para la toma de decisiones

estratégicas BEIX Y] BEIXE,

Para efectos de la identificacién, evaluacién y gestion integral de riesgos y oportunidades, que
incluye los relacionados con la sostenibilidad y el clima, Grupo Vasconia ha definido horizontes
temporales alineados con los ciclos de planeacién estratégica de sus negocios, la naturaleza de sus
activos, los plazos de financiamiento relevantes y la evolucién esperada de factores regulatorios y
de mercado que pueden afectar a la Compaifiia.

En este contexto, la Companfia considera como:
Corto plazo: 1 a 3 afios

Mediano plazo: de 4 a 6 afios

Largo plazo: de 7 a 10 afos

La Administracién utiliza estos horizontes temporales como referencia para evaluar la posible
evolucién de los riesgos y oportunidades, incluyendo los relacionados con la sostenibilidad y el
clima, asi como para apoyar la planeacién estratégica, la gestién de riesgos, la asignacién de
recursos y la toma de decisiones de largo plazo. Es importante sefialar que estas definiciones se
utilizan exclusivamente para fines de las revelaciones relacionadas con sostenibilidad y clima y
difieren de la definicién contable de corto plazo utilizada en los estados financieros preparados
conforme a las NIIF contables.

Modelo de negocio y cadena de valor

Descripcién de los efectos actuales y previstos de los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad y el clima sobre el modelo de negocio y la cadena de valor de la Emisora

Modelo de negocio y cadena de valor de GRUPO VASCONIA

Histéricamente Grupo Vasconia se ha desempefado en la fabricacién de productos para el hogar y de
aluminio plano. En un inicio fabricando aluminio plano Unicamente para su propio consumo (en la
fabricacién de enseres domésticos). Con el paso del tiempo, ambas actividades mostraron crecimientos
importantes y ampliaron su base de clientes y proveeduria; actualmente, aproximadamente una cuarta
parte de la produccién de la divisién industrial se transfiere a la divisién de productos de consumo.

Hoy en dia ambas divisiones se complementan y crean sinergias: Almexa y Vasconia Brands tienen ciclos
de negocios diferentes, mientras una responde a necesidades inmediatas de los diferentes mercados de
consumo, la otra responde a calendarios de industrias de gran volumen y con planeacién anticipada.
Asimismo, por un lado, Vasconia Brands tiene en Almexa un proveedor estratégico con ventajas
competitivas y, por el otro, Almexa tiene en Vasconia Brands un cliente importante y confiable en el
consumo. La relacién cliente-proveedor de ambas divisiones se lleva a cabo siempre como una



relacién arm’s length, es decir, con apego a las mejores practicas en materia de precios de transferencia.

Una de las estrategias del Emisor depende en parte de su capacidad para lograr ser un productor de bajo
costo en industrias altamente competitivas, por lo que continuamente se realizan inversiones para mejorar
su operacién, sin embargo, podria enfrentar problemas al llevar a cabo cambios en la produccién,
suministro o logistica, e incapacidad de lograr las reducciones de costos y eficiencias planeados en parte,
por los riesgos materiales relacionados con el clima.

Almexa, la division de productos industriales: se dedica a la fabricacién y venta de Aluminio plano,
utilizado en diversas industrias como la automotriz, de construccién, de aire acondicionado, de enseres
domeésticos, entre otras, siendo actualmente el Unico fabricante de Aluminio plano en México.

Las principales lineas de producto que se fabrican y comercializan en la Divisién de Productos Industriales
son LAmina y Discos. Aproximadamente el 39% de la producciéon de Almexa se vende a Vasconia Brands.

Almexa produce aluminio mediante el Proceso de fundicién con enfriamiento directo (DC casting):El primer
paso del proceso es la fusién de Aluminio en hornos de reverbero. El Aluminio fundido, liquido, se vacia en
moldes para obtener lingotes que pasan a un proceso de escalpeo, homogenizacién, laminado en caliente
y laminado en frio. Finalmente, el material terminado es sujeto a tratamientos térmicos, y por Ultimo se
corta y empaca de acuerdo con los requerimientos de calidad, entrega y traslado de productos.

Al 31 de diciembre de 2025 la Divisién de Productos Industriales cuenta con tres plantas:
-Cuautitladn, Estado de México.

‘Tulpetlac, Ecatepec, Estado de México. La cual fue desmantelada y trasladada a la planta de Cuautitlan
con fecha 10 de abril de 2026.

‘Veracruz, Veracruz. En dicha planta se estaba construyendo un laminador de aluminio, sin embargo,
actualmente se encuentra en etapa de hibernacién y dichos activos en construccién han sido clasificados
como activos no corrientes mantenidos para la venta.

El proceso de Almexa parte de aluminio primario y de aluminio reciclado, en una proporcién que varia de
acuerdo con diversas circunstancias. El aluminio primario proviene de diversas fuentes internacionales y el
aluminio reciclado se obtiene de diversas fuentes locales.

Vasconia Brands, la divisién de productos de consumo: se dedica a la fabricacién y comercializacién
de productos de consumo semi-duradero para el hogar, especialmente para la mesa y la cocina, bajo
marcas de reconocido prestigio.

Aproximadamente el 69% de los productos de Vasconia Brands son producidos en sus fabricas y el 31%
adquirido de proveedores seleccionados principalmente importados), en cuatro Unidades de Negocio:

1. Cocciobn

2. Preparacién
3. Mesa

4. Consumibles

Vasconia Brands cuenta con canales de distribucién, a continuacién, la participaciéon de ventas por canal
en el afio 2025:

-Canal Moderno: con el 60% de nuestras ventas entre los canales de autoservicios, clubes de precio,
departamentales, exportacién hacia Centroamérica y Walmart.

Canal Tradicional: con el 31% de participacién en ventas, subcanales de distribuidores, regiones, mayoreo



y tiendas propias

‘Comercio Electrénico: con el 9% en donde atendemos nuestra tienda en linea, a nuestros
clientes “pureplayers” asi como los marketplaces que operamos con nuestros clientes en sus canales de
venta.

Al 31 de diciembre de 2025, Vasconia Brands cuenta con tres plantas productivas:
-Cuautitldn, Estado de México.
‘Querétaro, Querétaro

‘Tulpetlac, Estado de México. La cual fue desmantelada y trasladada a la planta de Cuautitldn con fecha 10
de abril de 2026.

Cuenta con una capacidad productiva de méas de 70 millones de piezas al afio de coccién (plantas de
Cuautitldn y Querétaro) y mas de 1 millén de piezas al afilo de Consumibles (planta de Tulpetlac).

Principales procesos productivos en la Divisién de Productos de Consumo:
‘Lineas de Roller coating y spray.

-Lineas de sartenes y baterias con recubrimiento.

-Lineas de ollas de presioén.

‘Lineas de profesional y otras sin recubrimientos.

-Lineas de acero vitrificado.

-Lineas de consumibles.

En este contexto, la Administracién ha identificado riesgos relacionados con el clima que podrian afectar
las perspectivas financieras de la Compafia en el corto, mediano y largo plazo, ya sea a través de
impactos sobre la operacién, la factibilidad de los procesos productivos de manera eficiente, la
disponibilidad de activos, los costos de operacién, los requerimientos de inversién, los gastos por
regulaciones o las condiciones bajo las cuales desarrolla sus actividades de negocio. Como resultado de su
proceso de evaluacién, la Compafia identific6 como riesgos climaticos, el estrés hidrico, como riesgo
fisico, y el endurecimiento progresivo de regulacién ambiental, como riesgo de transicién.

Posibles efectos actuales o previstos por el riesgo fisico de estrés hidrico

La Administracién considera que los efectos actuales y en el corto plazo que se generan o generaria por el
riesgo de estrés hidrico son menores, ya que si bien se concentran principalmente en la falta de acceso a
suficiente o suministro regular del agua, la cual es un elemento clave en nuestros procesos productivos,
sobre todo para la divisiéon de productos industriales, dado que se tiene acceso a agua de la red publica
municipal y via la red federal mediante pozos, al momento no se han dado situaciones en las que la
operacién haya estado totalmente comprometida, sin embargo, los efectos previstos en el mediano y largo
plazo podrian ser mayores, dado que las expectativas son que el estrés hidrico va ir creciendo
incrementando las zonas que califican como de estrés hidrico o que pasan de alto a extremadamente alto
estrés hidrico, lo que al dificultar el acceso al agua puede incrementar los costos de nuestros procesos
productivos o inclusive podria ocasionar interrupciones operativas temporales, restricciones de acceso a
determinadas instalaciones, retrasos en actividades logisticas, afectaciones a infraestructura o retrasos,
ademads, como ha pasado en otras regiones, el impacto a las comunidades cercanas a donde operamos
puede generar impactos relevantes reputacionales porque nuestra industria hace un uso relevante del
agua para fines industriales. Por otro lado, en linea con el otro riesgo material de endurecimiento
progresivo de la regulacién ambiental, donde también existen nuevas regulaciones en materia de la Ley



General de Aguas, se vislumbran todavia mayores impactos en el mediano y largo plazo.

Con ello, se incrementa la necesidad de implementar medidas orientadas a fortalecer la resiliencia
operativa y la capacidad de respuesta ante contingencias de estrés hidrico, incluyendo actividades de
monitoreo, prevencion, proteccién, continuidad operativa y recuperaciéon de operaciones, asimismo, la
necesidad de inversiones destinadas a reforzar infraestructura hidrica o tecnologia para ahorro o para
captar, tratar o reaprovechar el agua en la medida que nuestros procesos lo permitan.

Posibles efectos actuales o previstos por el riesgo de transicion de endurecimiento progresivo
de regulaciones ambientales

La Administracién ha identificado que la evolucién de los marcos regulatorios nacionales e internacionales
aplicables principalmente a la industria de la metalurgia, que es altamente intensiva en emisiones de GEl,
podria generar requerimientos cada vez mdas exigentes en materia de emisiones, eficiencia energética,
combustibles, gestién ambiental, revelacion de informacién relacionadas con sostenibilidad y otros
aspectos vinculados a la transicion hacia una economia de menor intensidad de carbono. Los efectos
potenciales de este riesgo afectan directamente la operacién de Almexa, en primera instancia, y de
manera menor la de Vasconia Brands, aunque también podrian concentrarse en las operaciones de
diversos participantes de su cadena de valor, incluyendo clientes, proveedores, contratistas y entidades
regulatorias. La materializacién de este riesgo podria traducirse en mayores costos de cumplimiento
regulatorio, monitoreo, certificacién, reporte y adaptacién operativa, asi como en requerimientos de
inversidn para la modernizacién de activos, incorporacién de tecnologias mas eficientes o implementacién
de procesos alineados con estdndares ambientales emergentes, tanto en el corto, mediano y largo plazo.

Desde una perspectiva geografica, la exposicién a riesgos relacionados con el estrés hidrico y el
endurecimiento progresivo de la regulacién ambiental, se concentra principalmente en las zonas donde
Grupo Vasconia mantiene presencia operativa relevante, incluyendo donde tiene sus plantas:

-Cuautitlan, Estado de México (estrés hidrico y endurecimiento progresivo de la regulacién ambiental).
‘Querétaro, Querétaro (endurecimiento progresivo de la regulacién ambiental).
‘Tulpetlac, Estado de México (endurecimiento progresivo de la regulacién ambiental).

Con base en la experiencia previa, donde se han tenido recortes en la operacién, de hasta 40%, cuando
existen contingencias ambientales, los efectos actuales son relevantes, y en la medida que continue el
endurecimiento de las regulaciones, los efectos en el corto, mediano y largo plazo podrian ser mayores.

Descripcidn de dénde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la Emisora, los
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima [IEEFN N EPEEN N

Ver respuesta al punto anterior, en la seccién “Descripcién de los efectos actuales y previstos de los
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima sobre el modelo de negocio y la
cadena de valor de la emisora”.

Estrategia y toma de decisiones

;Cémo se ha respondido y prevé responder a los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad y el clima en su estrategia y toma de decisiones? [FIEERE] ZEUEE]

Grupo Vasconia incorpora la evaluaciéon de riesgos operativos, regulatorios, financieros y de mercado
dentro de sus procesos de planeacién y toma de decisiones. Como parte de este enfoque, la
Administracién da seguimiento a factores internos y externos que podrian afectar el desempefio de la



Compafiia, respecto a los riesgos materiales, relacionados con el clima, particularmente cuando tienen el
potencial de afectar la continuidad operativa, los costos, las inversiones requeridas o las perspectivas
financieras del negocio.

En relacién con los riesgos climaticos identificados para fines de este informe, la Administracién mantiene
un monitoreo permanente tanto de las condiciones del estrés hidrico como de la evolucién de marcos
regulatorios ambientales, tendencias de mercado y expectativas de grupos de interés.

La gestién de estos riesgos forma parte de los procesos de administracién de riesgos operativos, del plan
de continuidad del negocio, de los esfuerzos de mantenimiento de activos, de la seguridad operacional y
del seguimiento al cumplimiento regulatorio aplicable a sus operaciones. Asimismo, la Administracién
evalla continuamente oportunidades para fortalecer la resiliencia operativa, mejorar el desempefio
ambiental de sus actividades y mantener la competitividad de la Compafiia en el largo plazo.

De forma complementaria, la Compafia continGa fortaleciendo sus capacidades de monitoreo y gestién
integral de riesgos, incluyendo los esfuerzos para avanzar en la alineacién de sus procesos de revelacion y
gobernanza con las IFRS S1 y S2.

Al cierre del ejercicio reportado, 2025, la Administracién no ha identificado la necesidad de realizar
cambios materiales en su modelo de negocio derivados de los riesgos materiales relacionados con el
clima, identificados; sin embargo, continuara considerando la evolucion de las condiciones climaticas,
regulatorias y de mercado como parte de sus procesos de planeacién, asignacién de recursos y toma de
decisiones en el corto, mediano y largo plazo, segln corresponda.

Los cambios actuales y previstos en el modelo de negocio de la Emisora, incluida su asignacidn de
recursos, para abordar los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima EFEEERN}

Dado que, como se menciona en el punto anterior, al cierre del ejercicio reportado, 2025, la
Administracién no ha identificado la necesidad de realizar cambios materiales en su modelo de negocio
derivados de los riesgos materiales relacionados con el clima, no se han hecho asignaciones de recursos
materiales para implementar medidas o estrategias especificas para mitigar dichos riesgos.

La Compafiia cuenta actualmente con mecanismos, capacidades operativas e iniciativas que la
Administracién considera adecuadas para responder a las condiciones actuales de operacién y a los
riesgos identificados, no obstante, continuard evaluando los efectos de los riesgos materiales
identificados, asi como las posibles medidas y estrategias que podrd implementar para mitigarlos.

Conforme evolucionen las tendencias del estrés hidrico, los requerimientos regulatorios y las expectativas
del mercado, podrian identificarse oportunidades para realizar asignaciones selectivas de recursos
orientadas a fortalecer la resiliencia, sostenibilidad y competitividad del negocio. Entre otras iniciativas,
estas podrian incluir mejoras en infraestructura critica, tecnologias para el monitoreo y analisis de riesgos,
herramientas para fortalecer la toma de decisiones operativas, proyectos de eficiencia hidrica, evaluacién
de combustibles de menor intensidad de carbono y otras soluciones que contribuyan a mejorar el
desemperio ambiental y operativo de la Compafiia.

Los érganos de gobierno de la Compainiia, incluyendo el CAPS y el Consejo de Administracién, continuardn
recibiendo informacién periédica sobre la evolucién de los riesgos materiales relacionados con el clima y
potenciales oportunidades que puedan surgir, con el objetivo de continuar evaluando, cuando resulte
procedente, la conveniencia de destinar recursos adicionales, aprobar iniciativas especificas o fortalecer
las capacidades de gestién necesarias para responder a dichos riesgos y oportunidades.

Los esfuerzos directos actuales y previstos de reduccion o adaptacion EFEEER¥]



Grupo Vasconia mantiene diversas medidas orientadas a reducir su exposicion y fortalecer la
capacidad de respuesta de sus operaciones frente a los riesgos climaticos identificados. Estas
acciones forman parte de sus procesos ordinarios de gestién operativa, seguridad, mantenimiento
de activos, cumplimiento regulatorio y continuidad del negocio, sin que representen una cuantia
material a revelar por el ejercicio 2025

La Administracién considera que las medidas actualmente implementadas (principalmente la
adquisicién de una concesién de agua potable (pozo) otorgada por parte del Municipio de Cuautitldn
Estado de México para combatir el estrés hidrico relacionado con Almexa para la Divisién Industrial)
son apropiadas para las condiciones y nivel de exposicién identificados al cierre del ejercicio y para
el corto plazo previsible. No obstante, continuara evaluando oportunidades para fortalecer sus
capacidades de adaptacién y respuesta mediante la incorporacién de herramientas, tecnologias,
procesos o practicas adicionales que permitan mejorar la resiliencia operativa, la eficiencia hidrica,
los efectos de la regulacién ambiental y la gestién de los riesgos climaticos identificados.

Los esfuerzos indirectos actuales y previstos de reduccién o adaptacién [ZEERERIE]

Como parte de la gestidén de los riesgos climaticos identificados, Grupo Vasconia mantiene esfuerzos
indirectos orientados a fortalecer sus capacidades de andlisis, supervisién y toma de decisiones, mediante
un didlogo y negociacién continua con clientes, proveedores, contratistas y otros socios comerciales para
comprender la evolucién de sus expectativas, necesidades operativas y requerimientos relacionados con
los riesgos antes mencionados para que también a través de los esfuerzos de estos terceros pueda
contribuir a la mitigacién de los posibles efectos de los riesgos materiales relacionados al clima

Planes de transicidon relacionado con la sostenibilidad y el clima que tenga la Emisora, incluida la
informacién sobre los supuestos clave utilizados en el desarrollo de su plan de transicidn, y las
dependencias en las que se basa el plan de transicion de la Emisora P EENIA!

Grupo Vasconia mantiene una visién de largo plazo orientada a fortalecer la sostenibilidad, competitividad
y resiliencia de sus operaciones frente a la evolucién de los riesgos fisicos y de transicién relacionados con
el clima que se prevé afecten razonablemente las perspectivas financieras de la Entidad. Como parte de
este enfoque, la estrategia Grupo Vasconia contempla iniciativas relacionadas

La Administracion prevé continuar fortaleciendo la formalizacién de sus procesos de planeacién
relacionados con sostenibilidad y clima, incluyendo el seguimiento de la evolucién de la estrategia Grupo
Vasconia Sustentable y la incorporacién gradual de andlisis asociados a riesgos fisicos y de transicién en
distintos horizontes temporales, potenciales asighaciones de recursos, y el involucramiento continuo de
érganos de gobierno de la Compafia de estos planes como parte de sus procesos de supervisiéon y toma
de decisiones.

;Cémo prevé la Emisora alcanzar cualquier objetivo relacionado con la sostenibilidad y el clima, incluido
cualquier objetivo de emisiones de gases de efecto invernadero, descrito de conformidad con los
desarrollados en el apartado "Métricas y Objetivos", seccion "Objetivos relacionados con el clima", del

presente informe? PR EERA

Al cierre del periodo de reporte, Grupo Vasconia no cuenta con objetivos climaticos o metas de reduccién
de emisiones de gases de efecto invernadero formalmente aprobados por los érganos de gobierno
correspondientes. No obstante, la Administracién reconoce la importancia de continuar fortaleciendo sus
procesos de gestién relacionados con sostenibilidad y clima y prevé avanzar gradualmente en la



evaluacion, definicion y eventual formalizacién de objetivos e indicadores asociados a los riesgos y
oportunidades climdaticas identificados.

Forma en que la Emisora estd dotando de recursos a las actividades reveladas en su estrategia y toma de
decisiones, asi como sus planes de seguir haciéndolo EZEENX]

Grupo Vasconia ha destinado recursos humanos, operativos y financieros para implementar diversas
iniciativas relacionadas con la gestién de riesgos climaticos, eficiencia operativa, cumplimiento regulatorio,
continuidad del negocio y desarrollo de la estrategia de Grupo Vasconia. No obstante, con base en los
sistemas, procesos y disponibilidad de informacién existentes al cierre del ejercicio 2025, la Compafiia no
ha cuantificado de manera especifica los recursos asignados exclusivamente a la gestién de riesgos
relacionados con el clima. La Administracién considera que esta situacién es consistente con el enfoque de
proporcionalidad previsto en las IFRS S1 y S2, el cual reconoce que las entidades pueden desarrollar
gradualmente sus capacidades de medicién, monitoreo y reporte asociadas a las revelaciones que
solicitan estas normas. En este sentido, Grupo Vasconia prevé continuar fortaleciendo sus procesos,
sistemas de informaciéon y mecanismos de seguimiento con el objetivo de incrementar progresivamente el
nivel de detalle disponible para la toma de decisiones, supervision por parte de los drganos de gobierno y
divulgacién futura de informacion relacionada con sostenibilidad y clima.

Progresos realizados en relacién con los planes que la Emisora haya revelado en periodos anteriores sobre
los que se informa, incluida la informacidn cuantitativa y cualitativa [ZTEEL RN EZELRE]

No aplicable, al no haber periodos previamente reportados.

Compensaciones entre los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima y las oportunidades que la
Emisora considerd FFREEN]

La Administraciéon de Grupo Vasconia no identifica compensaciones entre los riesgos materiales
relacionados con el clima y oportunidades identificadas.

Situacién financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo

Efectos financieros actuales

¢Coémo los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima han afectado a su
situacidn financiera durante el periodo sobre el que se informa? [ZELER] EETEF

Con base en informacién al cierre del ejercicio 2025, la Administracién de Grupo Vasconia no identificé
impactos materiales en su situacion financiera derivados de la materializacién de los riesgos climéaticos
identificados para fines de este informe, consistentes en el estrés hidrico y el endurecimiento progresivo
de regulaciones ambientales. En particular, no fue necesario reconocer provisiones, deterioros de activos,
contingencias, pérdidas por interrupciones operativas ni otros efectos materiales en los rubros de su
estado de situacién financiera que fueran directamente atribuibles a la materializacién de dichos riesgos
durante el periodo reportado.

;Cémo los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima han afectado a su
rendimiento financiero durante el periodo sobre el que se informa? [FELERE] BEIXY,



Al cierre del ejercicio 2025, la Administracién de Grupo Vasconia no identificé efectos materiales que
revelar sobre su rendimiento financiero, que fueran directamente atribuibles a la materializacién de los
riesgos climaticos identificados para fines de este informe. Si bien ciertos gastos o costos relacionados que
forman parte de las actividades normales del negocio, los procesos y sistemas de informacidén existentes
al cierre del periodo no permiten identificarlos y cuantificarlos de manera separada de otros flujos
operativos o de inversién. La Administracién considera que esta situacién es consistente con el principio
de proporcionalidad previsto en las NIIF S1 y S2 y prevé continuar fortaleciendo sus capacidades de
medicién y seguimiento en periodos futuros.

;/Coémo los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad han afectado a sus flujos de efectivo
durante el periodo sobre el que se informa?

Al cierre del ejercicio 2025, Grupo Vasconia no identificé efectos materiales que revelar sobre sus flujos de
efectivo que fueran directamente atribuibles a la materializacién de los riesgos climaticos identificados. Si
bien ciertos desembolsos relacionados que forman parte de las actividades normales del negocio, los
procesos y sistemas de informacién existieron durante el periodo no permiten identificarlos y cuantificarlos
de manera separada de otros flujos operativos o de inversion. La Administracidn considera que esta
situacion es consistente con el principio de proporcionalidad previsto en las NIIF S1y S2 y prevé continuar
fortaleciendo sus capacidades de medicién y seguimiento en periodos futuros.

Efectos financieros previstos

Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima identificados para los que existe un
riesgo significativo de un ajuste material o con importancia relativa dentro del préximo periodo anual
sobre el que se informa sobre los importes en libros de los activos y pasivos informados en los estados

financieros relacionados [ZEN X1 EZEIX X!

Con base en la informacién disponible al cierre del ejercicio 2025, la Administracién de Grupo Vasconia no
ha identificado riesgos relacionados con el clima que revelar, para los cuales exista una expectativa
razonable de generar, durante el préximo periodo anual de reporte, ajustes materiales en los importes en
libros de los activos o pasivos reconocidos en los estados financieros de la Compafiia.

Efectos financieros previstos

Efectos financieros previstos de los riesgos y oportunidades

¢Como se espera que cambie su situacidn financiera a corto, medio y largo plazo, dada su
estrategia para gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el

clima? EFEECREY

Corto plazo

Riesgo fisico: Estrés hidrico

Con base en la informacién disponible al cierre de 2025, la Administracién no espera cambios materiales
en la situacién financiera de Grupo Vasconia derivados de este riesgo durante el corto plazo.



Riesgo de transicion: endurecimiento progresivo de regulaciones ambientales

La Administracidon no espera que este riesgo genere efectos materiales sobre la situacién financiera de la
Compainiia en el corto plazo, considerando la evolucién esperada de los marcos regulatorios aplicables y las
acciones actualmente implementadas para atender requerimientos regulatorios vigentes.

Mediano plazo

Riesgo fisico: Estrés hidrico

En el mediano y largo plazo, la situacién financiera podria verse influenciada por decisiones de
inversidon orientadas a fortalecer la resiliencia de infraestructura y eficiencia hidrica para hacer
frente al estrés hidrico, particularmente en ubicaciones més expuestas y por la divisién de productos
industriales. Estas inversiones podrian contribuir a extender la vida Util econdmica de cierta
infraestructura critica para el negocio y fortalecer la continuidad operativa de la Compafiia. De igual
forma, la evoluciéon de este riesgo podria dar lugar a la materializacién de algunos de los efectos
identificados en secciones anteriores.

Riesgo de transiciéon: endurecimiento progresivo de regulaciones ambientales

En el mediano y largo plazo, la situacién financiera podria verse influenciada por la incorporacién de
inversiones en nuevas tecnologias para la disminucién de emisiones o eficiencia energética, y por la
posible transformacién de algunos mercados atendidos por la Compafiia. En este contexto,
iniciativas relacionadas con nueva tecnologia o eficiencia energética, combustibles alternativos,
innovacién operativa podrian adquirir una relevancia creciente dentro de la estrategia de largo plazo
de Grupo Vasconia, que deriven en impactos directos o indirectos en el CAPEX o el OPEX de la
Compaiia y en posibles registros de provisiones contables para anticipar desembolsos futuros
asociados al cumplimiento regulatorio, como pudieran llegar a ser la compra de créditos de carbono
u otros mecanismos de compensacién de emisiones.

Largo plazo

Ver la evaluacién de los posibles efectos o cambios en la situacién financiera a largo plazo en la seccién
anterior “Mediano plazo”

¢Como se espera que cambie su rendimiento financiero a corto, medio y largo plazo, dada su
estrategia para gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el

clima? EEEEEY
Corto plazo

Riesgo fisico: Estrés hidrico

Con base en la evaluacién realizada por la Administracién, no se prevé que este riesgo tenga efectos
relevantes sobre el rendimiento financiero de la Compafiia en el corto plazo.

Riesgo de transiciéon: Endurecimiento progresivo de regulaciones ambientales

En el corto plazo, el rendimiento financiero de Grupo Vasconia podria verse influenciado por disminucién
de ingresos o incrementos en determinados costos y gastos operativos asociados al tener que detener la



operacién de Almexa ante contingencias ambientales o incurrir en desembolsos de efectivo derivado de
nuevas leyes o regulaciones aplicables a Grupo Vasconia.

Mediano plazo

Riesgo fisico: Estrés hidrico

En el mediano y largo plazo, la evolucidn de este riesgo podria influir en algunos costos de operacién
0 en mayor depreciacién por las decisiones de inversién orientadas a fortalecer la resiliencia de
infraestructura y eficiencia hidrica para hacer frente al estrés hidrico, particularmente en
ubicaciones mas expuestas y por la divisién de productos industriales.

Riesgo de transiciéon: Endurecimiento progresivo de regulaciones ambientales

En el mediano y largo plazo, la evolucién de requerimientos regulatorios, tendencias sectoriales
podria generar gastos adicionales relacionados con cumplimiento, monitoreo, reporte, capacitacién o
adaptacién operativa. Al mismo tiempo, mayor depreciacién por las inversiones relacionadas a
iniciativas de eficiencia energética, optimizacién del consumo de combustibles y otras acciones
contempladas dentro de la estrategia de Grupo Vasconia que hayan tenido impacto en CAPEX o
gastos por lo que impacte el OPEX, o por los efectos de posibles provisiones contables para anticipar
desembolsos futuros asociados al cumplimiento regulatorio, como pudieran llegar a ser la compra de
créditos de carbono u otros mecanismos de compensaciéon de emisiones.

Largo plazo

Ver la evaluacién de los posibles efectos o cambios en la situacién financiera a largo plazo en la seccién
anterior “Medianoplazo”

¢Como se espera que cambien sus flujos de efectivo a corto, medio y largo plazo, dada su
estrategia para gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el

clima? FECFEY

Corto plazo

Riesgo fisico: Estrés hidrico

En el corto plazo, la Administracién no prevé efectos relevantes sobre los flujos de efectivo en este
horizonte temporal derivados de este riesgo

Riesgo de transicion: Endurecimiento progresivo de regulaciones ambientales

En el corto plazo, los flujos de efectivo de Grupo Vasconia podrian verse influenciados por los posibles
desembolsos asociados a los pagos de las regulaciones ambientales actuales de permanecer e
incrementarse, en la medida que las regulaciones ambientales aumenten o por la necesidad de
inversiones o gastos que se deban realizar para hacerles frente.

Mediano plazo



Riesgo fisico: Estrés hidrico

En el mediano y largo plazo, la evolucidén de este riesgo podria influir en algunos desembolsos para hacer
frente a mayores costos de operacién o por las decisiones de inversidén orientadas a fortalecer la resiliencia
de infraestructura y eficiencia hidrica para hacer frente al estrés hidrico, particularmente en ubicaciones
mas expuestas y por la divisién de productos industriales.

Riesgo de transiciéon: Endurecimiento progresivo de regulaciones ambientales

En el mediano y largo plazo, la evolucién de requerimientos regulatorios, tendencias sectoriales podria
generar erogaciones adicionales relacionados con cumplimiento, monitoreo, reporte, capacitacién o
adaptacién operativa. Al mismo tiempo, desembolsos con capital propio o financiado para las inversiones
relacionadas a iniciativas de eficiencia energética, optimizacion del consumo de combustibles y otras
acciones contempladas dentro de la estrategia de Grupo Vasconia que hayan tenido impacto en CAPEX o
gastos por lo que impacte el OPEX, asociados al cumplimiento regulatorio, como pudieran llegar a ser la
compra de créditos de carbono u otros mecanismos de compensacién de emisiones.

Largo plazo

Ver la evaluacién de los posibles efectos o cambios en la situacién financiera a largo plazo en la seccién
anterior “Medianoplazo”

Explicacién de por qué no se proporciond informacién cuantitativa sobre los efectos financieros actuales o
previstos de un riesgo u oportunidad identificado [ FRIER] EXIEE

Al cierre de 2025, los procesos, sistemas de informacién y mecanismos de seguimiento de la Compafiia no
permiten aislar y cuantificar de manera consistente los efectos financieros asociados especificamente a los
riesgos reportados relacionados con el clima respecto de otros factores que afectan el desempefio normal
del negocio. La Administracién considera que esta situacién es consistente con el enfoque de
proporcionalidad previsto en las IFRS S1 y S2 y reconoce que el desarrollo de capacidades de medicién,
monitoreo y reporte en esta materia es un proceso gradual. En consecuencia, Grupo Vasconia continuard
fortaleciendo sus procesos, sistemas y capacidades analiticas con el objetivo de mejorar progresivamente
la identificacién, evaluacién y divulgacién de los efectos financieros relacionados con el clima y poder
gradualmente ir incorporando revelaciones cuantitativas, de ser materiales.

Resiliencia

Evaluacién cualitativa y, en su caso, cuantitativa de la resiliencia de su estrategia y modelo de negocio en
relacién con sus riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima, incluyendo informacién sobre cémo
se llevé a cabo la evaluacién y su horizonte temporal EERER!

La Administraciéon de Grupo Vasconia realizé una evaluacién cualitativa de la resiliencia de su estrategia y
modelo de negocio frente a los riesgos climaticos identificados como materiales, considerando los
horizontes de corto, mediano y largo plazo. Con base en dicho andlisis, la Compafiia considera que su
estrategia y modelo de negocio son resilientes frente a los escenarios climaticos que pueden
razonablemente anticiparse en el corto y mediano plazo y que mantienen capacidad de adaptacién en el
largo plazo. Esta conclusién considera, entre otros factores, la generacién de utilidades y flujos operativos
positivos, las capacidades de respuesta operativa ante contingencias y el reemplazo gradual de equipos y
activos obsoletos por tecnologias de nueva generacién que permitan mas eficiencia hidrica y disminucién



de emisiones, la resiliencia de la infraestructura que soporta las operaciones de la Entidad.

La presente evaluaciéon fue desarrollada de manera cualitativa como parte del primer ejercicio de adopcién
de las IFRS S1 y S2 y se espera continuar fortaleciendo gradualmente los analisis de resiliencia en
ejercicios futuros.

Resiliencia climatica

Evaluacién de su resiliencia climdtica en la fecha de presentacién incluidos los efectos identificados en el
anélisis del escenario relacionado con la sostenibilidad y el clima 2RI

Al cierre del ejercicio 2025, Grupo Vasconia realizé una evaluacién cualitativa de su resiliencia climatica
considerando los riesgos identificados como materiales: estrés hidrico y endurecimiento progresivo de
regulaciones ambientales. La evaluacién considerd las caracteristicas del modelo de negocio, la ubicacién
y naturaleza de los activos relevantes, las capacidades operativas existentes, la situacién financiera de la
Compafifa y los mecanismos actualmente implementados para la gestién de riesgos y continuidad
operativa.

Como resultado de dicha evaluacién, la Administracion considera que la Compafila mantiene una
capacidad razonable para adaptarse a los efectos de ambos riesgos en los horizontes temporales
analizados.

La evaluacién fue desarrollada de manera cualitativa como parte del primer ejercicio de adopcién de las
IFRS S1 y S2. La Administracién prevé fortalecer progresivamente sus capacidades de analisis de
resiliencia climdatica y evaluar la incorporacién de andlisis de escenarios en ejercicios futuros.

Areas significativas de incertidumbre consideradas en la evaluacién de la resiliencia climatica [FRFER

La evaluacién de resiliencia climatica realizada por Grupo Vasconia consideré diversas areas de
incertidumbre inherentes a la naturaleza de los riesgos climaticos identificados. Entre las mas relevantes
se encuentran la frecuencia, intensidad y ubicacién geografica futura de las zonas de estrés hidrico; la
evolucién de los marcos regulatorios nacionales e internacionales aplicables a las industrias aplicables a la
Entidad; la disponibilidad y viabilidad econémica de nuevas tecnologias; asi como la respuesta de clientes,
proveedores y otros participantes de la cadena de valor ante dichos cambios.

La capacidad de la entidad para ajustar o adaptar su estrategia y modelo de negocio al cambio
climatico a corto, medio y largo plazo

La capacidad de la entidad para ajustar o adaptar su estrategia y modelo de negocio al cambio

climatico a corto, medio y largo plazo

La capacidad de la entidad para ajustar o adaptar su estrategia y modelo de negocio al cambio
climdtico a corto, medio y largo plazo X EE!

Corto plazo

La Administraciéon considera que Grupo Vasconia cuenta con la capacidad operativa, financiera y
organizacional necesaria para adaptarse a los riesgos climaticos identificados en el corto plazo. Esta



capacidad se sustenta en los mecanismos actuales de gestién de riesgos, continuidad operativa,
cumplimiento regulatorio y mantenimiento de activos, asi como en la generacién de flujos operativos que
le permiten atender las necesidades ordinarias de inversién y adaptacién que pudieran surgir. Asimismo,
la Compafiia mantiene un didlogo continuo con clientes, proveedores, autoridades y otros participantes
relevantes de su cadena de valor para identificar oportunamente cambios en expectativas, requerimientos
o condiciones de mercado relacionados con el clima.

Mediano plazo

En el mediano plazo, Grupo Vasconia considera que mantiene una capacidad para ajustar gradualmente su
estrategia y modelo de negocio conforme evolucionen los riesgos fisicos y de transicién identificados.
Entre otros aspectos, la Companfia podria fortalecer la resiliencia de determinados activos e
infraestructura, incorporar nuevas tecnologias orientadas a mejorar la eficiencia hidrica y de las emisiones
generadas y la gestién integral de riesgos, asi como continuar impulsando iniciativas relacionadas con la
estrategia Grupo Vasconia. La Administracién considera que la posicién financiera de la Compafiia y su
capacidad para acceder a fuentes de financiamiento le permitirian desplegar capital adicional cuando
resulte necesario para apoyar estos procesos de adaptacién y fortalecimiento del negocio.

Largo plazo

En el largo plazo, la capacidad de adaptacion de Grupo Vasconia dependera, entre otros factores, de la
evolucién del estrés hidrico y de la regulacién ambiental, el desarrollo tecnoldgico y las condiciones de los
mercados donde participa. La Administracién considera que la diversificacién de sus operaciones, la
naturaleza estratégica de los servicios que presta, el monitoreo continuo de tendencias sectoriales y el
didlogo permanente con los participantes de su cadena de valor constituyen elementos que favorecen su
capacidad de adaptacién. Asimismo, conforme evolucionen las circunstancias y necesidades del negocio,
la Compafiia considera que cuenta con la flexibilidad suficiente para evaluar y desplegar inversiones
orientadas a fortalecer la resiliencia operativa, modernizar activos e incorporar nuevas capacidades que
contribuyan a la sostenibilidad de sus operaciones en el largo plazo.

Gestidén del riesgo

Procesos y politicas relacionadas que la Emisora utiliza para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los
riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima [FREERY EFFLEER]

Grupo Vasconia incorpora la identificacién, evaluacién, priorizaciéon y supervisién de riesgos relacionados
con el clima dentro de su marco general de gestién integral de riesgos.

Como parte de este proceso, la Compafiia considera informacién operativa, financiera, regulatoria y
sectorial relevante para sus actividades de sus dos divisiones (productos industriales y de consumo).

Como parte de su proceso de identificacién de riesgos relacionados con clima, la Compania llevd a cabo un
andlisis de referencias sectoriales y practicas observadas en organizaciones comparables de sus dos
divisiones, complementado con la evaluacién interna de riesgos realizada por la Administracién y la
consideracioén de otros riesgos estratégicos, operativos, regulatorios y financieros relevantes para el
negocio. A partir de este universo inicial de riesgos potencialmente aplicables, la Compafia aplicé un
marco de evaluacién cualitativa de materialidad disefiado para analizar la posible relevancia de cada
riesgo desde la perspectiva de los grupos de interés y su capacidad de afectar los prospectos financieros
de Grupo Vasconia.



Para estos efectos, la Compafiia considerd la definicién de materialidad establecida en las IFRS S1 y S2,
conforme a la cual la informacién relacionada con sostenibilidad es material si su omisidn, incorreccién u
ocultamiento razonablemente pudiera influir en las decisiones que los usuarios principales de los informes
financieros de propésito general toman con base en dichos informes. Como resultado de este proceso, la
Administracién identific6 como riesgos climaticos materiales para la Compafiia el estrés hidrico y el
endurecimiento progresivo de regulaciones ambientales.

La supervisién de estos riesgos se realiza como parte de los procesos periédicos de gestién de riesgos y
gobierno corporativo descritos en este informe, incorporando el monitoreo de indicadores relevantes,
cambios regulatorios, tendencias sectoriales, informacién operativa y otros factores que pudieran
modificar la evaluacién realizada. La Administracién prevé continuar fortaleciendo gradualmente estos
procesos conforme evolucionen las capacidades internas, la disponibilidad de informacién y los
requerimientos regulatorios y de mercado relacionados con sostenibilidad y clima, de acuerdo con el
principio de proporcionalidad indicado por las NIIF S1 y S2.

Indicar los insumos (datos de entrada) y métricas que utiliza la Emisora [FRLENNFE LAY

Entre los principales insumos utilizados se encuentran:

- Informacién sobre zonas con alto estrés hidrico, ligadas a las zonas en que la Entidad tiene plantas u
opera actualmente

- Emisiones de GEIl de Almexa y Vasconia Brands
- Matriz de grado de cumplimiento de requisitos regulatorios locales y/o federales

- Seguimiento permanente a regulaciones y tendencias emitidas por organismos nacionales e
internacionales relevantes de las industrias de Almexa y Vasconia Brands, asi como informacién de
andlisis operativos, experiencia histdrica y otros mecanismos internos de gestién de riesgos.

Estos insumos contribuyen al entendimiento de la exposicién de la Compafiia a riesgos fisicos y de
transicién, al seqguimiento de tendencias de desempeio y al fortalecimiento gradual de sus capacidades de
gestion y reporte en materia climéatica.

Indicar si la Emisora utiliza el anélisis de escenarios para fundamentar su identificacién de los riesgos
relacionados con la sostenibilidad y el clima REEN¥/

No

Cémo la Emisora utiliza el anélisis de escenarios para fundamentar su identificacion de los riesgos
relacionados con la sostenibilidad y el clima [ FRZENE] BXIELE|

Como parte del presente ejercicio de adopcidn de las IFRS S1 y S2, Grupo Vasconia, en adicién a lo
mencionado anteriormente, se realizé una evaluacién cualitativa de los riesgos materiales relacionados
con el clima considerando distintos horizontes temporales, la naturaleza de dichos riesgos y de sus
operaciones, informacién sectorial relevante, tendencias regulatorias y factores fisicos asociados, la
probabilidad de la ocurrencia de los riesgos y su respectiva magnitud de los potenciales efectos en el
negocio, estrategia, toma de decisiones, cadena de valor, modelo de negocio o en la informacién
financiera, considerando el historial de incidencias asi como la expectativa de posibles impactos mediante
el andlisis de benchmark de la industria y de la geografia, entre otros andlisis.

Estos andlisis permitieron evaluar la posible evolucién de los riesgos identificados materiales y su



potencial para afectar los prospectos financieros de la Compafiia. Sin embargo, como anteriormente se

menciona, en este primer ejercicio de adopcién, la Compafia no utilizé analisis de escenarios climaticos
formales. La Administracién prevé continuar fortaleciendo gradualmente sus capacidades de anélisis de
escenarios climaticos como parte de la evolucién de sus procesos de gestién de riesgos y sostenibilidad.

Indicar cémo evalua la Emisora la naturaleza, probabilidad y magnitud de los efectos de esos riesgos

51.44.a.iii.2 | 52.25.a.iii.2]

Ver comentario anterior referente a como la Emisora evalla la naturaleza, probabilidad y magnitud de los
riesgos materiales que definid, relacionados al clima

Indicar si la Emisora da prioridad a los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima en relacién con
otros tipos de riesgo [FREENI/

No

Coémo la Emisora da prioridad a los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima en relacién con

otros tipos de riesgo [FREENIAN LN

Grupo Vasconia da prioridad a los riesgos relacionados con el clima utilizando los mismos criterios
aplicables a otros riesgos corporativos relevantes al tener una gestién integral de riesgos, por lo que no da
prioridad sobre otros riesgos, los evalla todos y luego prioriza.

Indicar cémo supervisa la Emisora los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el clima FIRLERY!

S2.25.a.v.1

Como se describe en la seccién de Gobernanza de este informe, los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima son evaluados y supervisados dentro de la estructura de gobierno existente de la Compaiiia,
incorporandose a los procesos de analisis, seguimiento y toma de decisiones cuando su naturaleza o
potencial impacto asi lo requiere. La Administracion prevé continuar fortaleciendo gradualmente estos
mecanismos de supervisién conforme evolucionen las capacidades internas y los procesos de gestién
relacionados con sostenibilidad y clima.

;La Emisora ha cambiado los procesos para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos que
utiliza en comparacién con el periodo de informacién anterior? EEREZERT¥

No

Forma en que los procesos para identificar, evaluar, priorizar y monitorear los riesgos con fines de gestion
de riesgos cambiaron en comparacion con el periodo del informe anterior [FRLERT¥!

No aplicable, al no haber periodos anteriormente reportados.

Procesos utilizados para identificar, evaluar, priorizar y supervisar las oportunidades relacionadas con la
sostenibilidad y el clima, incluida la informacidn sobre si la Emisora utiliza, y de qué manera, el analisis de
escenarios relacionados con el clima para fundamentar su identificacion de oportunidades relacionadas



con el clima BRZTE] BEITE

Grupo Vasconia utiliza los mismos procesos de identificacién, evaluacién, priorizaciéon y supervisién para
riesgos y oportunidades relacionados con el clima. Al 31 de diciembre de 2025, no ha identificado
oportunidades materiales, relacionadas al clima. Y como se menciona en parrafos anteriores, en este
primer ejercicio de adopcién la Compafiia no utilizé analisis de escenarios climaticos formales.

Grado y forma en que los procesos de identificacion, evaluacién, priorizacién y seguimiento de los riesgos
y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima se integran en el proceso global de gestién
de riesgos de la Emisora e informan al respecto ZRIRE] BEINE

Como se ha indicado en secciones anteriores, los procesos de identificacién, evaluacién, priorizacién y
supervisidn de riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima son parte de la gestion
integral de riesgos de la Entidad, por lo que se considera que estan totalmente integrados.

La Administracién considera que el grado de integracién de estos procesos es consistente con el principio
de proporcionalidad previsto en las IFRS S1 y S2, reconociendo que las capacidades, procesos, sistemas de
informacién y mecanismos de supervision relacionados con sostenibilidad y clima continuaran
fortaleciéndose gradualmente conforme evolucionen las necesidades del negocio, la disponibilidad de
informacién y las practicas de gestién de la Compafiia.

Métricas y objetivos

Frecuencia de la informacion

¢La Emisora presenta su informacién por un periodo mayor o menor a 12 meses? [FRIX]
No

Periodo cubierto por la informacién financiera a revelar relacionada con la sostenibilidad
Fecha de inicio del periodo [ZRIXE]

2025-01-01

Fecha de fin del periodo BRIX¥,

2025-12-31

Razén para utilizar un periodo més largo o méas corto ERIA X

No aplica; el periodo de informe es de 12 meses

Hecho de que las cantidades reveladas en la informacién financiera a revelar relacionada con la



sostenibilidad no son totalmente comparables [ERT X%

Al tratarse del primer ejercicio de adopcién de las IFRS S1 y S2, Grupo Vasconia tomé el alivio transitorio
previsto en dichas normas para no presentar informacién comparativa correspondiente a periodos
anteriores. En consecuencia, la informacién presentada en este informe corresponde Unicamente al
ejercicio 2025.

Informacidn sobre transacciones, otros eventos y condiciones que se produzcan después del final del
periodo sobre el que se informa, pero antes de la fecha en la que se autorice la publicacién de la
informacién financiera a revelar relacionada con la sostenibilidad y el clima [ERTX]

Al cierre del proceso de preparacion y autorizacién del presente Informe de Sostenibilidad, la
Administracion de Grupo Vasconia no ha identificado transacciones, eventos o condiciones ocurridos con
posterioridad al cierre del ejercicio 2025, que sean materiales y requieran ser revelados para efectos de
este Informe.

Declaracién de cumplimiento

¢;La Emisora cumple con todos los requerimientos de las Normas NIIF de Informacién a Revelar sobre
Sostenibilidad explicitamente y sin reservas?

Si
Declaracién de cumplimiento con las Normas NIIF de Informacién a Revelar sobre Sostenibilidad

Grupo Vasconia ha preparado el presente Informe de Sostenibilidad correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2025, de conformidad con los requerimientos de las Normas NIIF de Informacién a
Revelar sobre Sostenibilidad emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB),
incluyendo la IFRS S1, “Requerimientos Generales para la Informacién Financiera Relacionada con la
Sostenibilidad” y la IFRS S2, “Informacién a Revelar relacionada con el Clima”, considerando asimismo las
disposiciones aplicables emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y el formato de la
Taxonomia IFRS S1 y S2 establecido por dicha autoridad. La Administracién declara, de manera explicita y
sin reservas, que la informacién contenida en el presente informe cumple con los requerimientos de las
NIIF S1 y S2 vigentes al cierre del ejercicio reportado, considerando los alivios transitorios y mecanismos
de proporcionalidad previstos en dichas normas para entidades que se encuentran en procesos de
fortalecimiento gradual de sus capacidades de medicién, gestién y divulgaciéon de informacién relacionada
con sostenibilidad y clima, como es el caso de la Compafiia, considerando lo descrito a lo largo de este
documento.

Juicios, incertidumbres y errores
Juicios
Juicios, incertidumbres y errores WL %]

La preparacioén del presente Informe de Sostenibilidad requirié que Grupo Vasconia aplicara juicios,



estimaciones y supuestos para identificar, evaluar y revelar informacién relacionada con riesgos y
oportunidades asociados a la al clima, en cumplimiento con las IFRS S1 y S2. La Administracién utilizé la
mejor informacidn razonable y disponible a la fecha de presentacién del informe, incluyendo informacién
operativa, financiera, regulatoria, sectorial y de mercado. Sin embargo, debido a la naturaleza prospectiva
de diversos riesgos relacionados con el clima, particularmente aquellos asociados al estrés hidrico y
endurecimiento progresivo de la regulacién ambiental, algunas estimaciones incorporan incertidumbre
inherente y podrian modificarse conforme evolucionen las condiciones econémicas, regulatorias,
tecnoldgicas o climéticas.

Estimaciones con incertidumbre significativa
Las principales estimaciones utilizadas en la preparacién de este informe incluyen:

Emisiones de GEI de Alcance 1 y Alcance 2: La cuantificacién de emisiones requirié la recopilacién de
informacién operativa, factores de emisién y la aplicacién de criterios de medicién consistentes con la
metodologia utilizada por la Compania.

Efectos financieros previstos relacionados con riesgos relacionados con el clima: La evaluacién de posibles
efectos futuros sobre la situacién financiera, rendimiento financiero y flujos de efectivo, asi como en la
resiliencia climatica, requirié la utilizacién de supuestos relacionados con la evolucién de condiciones
climaticas, regulatorias y operativas en distintos horizontes temporales.

Juicios significativos aplicados
Los principales juicios ejercidos por la Administracién incluyen:

Determinacién de la materialidad: La Administracién aplicé el concepto de materialidad establecido por las
IFRS S para determinar los riesgos relacionados con el clima que podrian afectar razonablemente los
prospectos financieros de la Compafiia, para lo cual se desarrollé un marco de anélisis que se basa en las
expectativas de los diferentes grupos de interés, con base en la guia disponible con relacién a andlisis de
materialidad bajo IFRS, evaluando factores cuantitativos y cualitativos.

Identificacién y priorizacién de riesgos climéticos: La determinacién de los riesgos materiales consideré
andlisis sectoriales, ejercicios de benchmark con compafias comparables, la experiencia operativa de la
Administracién y la aplicacién del marco cualitativo de materialidad desarrollado por la Compainia.

Definicién de horizontes temporales: La definicién de corto, mediano y largo plazo se realizé considerando
los ciclos de planeacién estratégica, la vida util de activos relevantes, los horizontes de financiamiento y la
naturaleza de los riesgos identificados.

Resiliencia climatica: La evaluaciéon de resiliencia se realizé de forma cualitativa considerando la
exposicién de activos, operaciones y cadena de valor a los riesgos climaticos identificados, asi como las
capacidades actuales de adaptacién y respuesta de la Compainia.

Determinacién del alcance de la cadena de valor: La Administracién ejercid juicio para determinar qué
participantes de la cadena de valor debian considerarse en la evaluacién de riesgos y oportunidades
relacionados con el clima, incluyendo clientes relevantes, proveedores estratégicos, autoridades y otros
actores cuya actividad puede influir en los prospectos financieros de la Compafiia.

Errores

Al tratarse del primer ejercicio de reporte preparado conforme a las IFRS S1 y S2, no se han identificado
errores materiales correspondientes a periodos anteriores que requieran revelacién en el presente
informe, dado el alivio transitorio de comparabilidad, mismo que permite no revelar informacion
comparativa del periodo previo; es decir, del ejercicio 2024.



Mecanismos de proporcionalidad

Grupo Vasconia ha aplicado los mecanismos de proporcionalidad previstos en las IFRS S1 y S2,
considerando sus capacidades, recursos, sistemas de informacién y nivel actual de madurez en materia de
gestion y reporte de sostenibilidad. En consecuencia, determinadas revelaciones se presentan de forma
cualitativa cuando la informacién cuantitativa no puede obtenerse razonablemente sin costo o esfuerzo
desproporcionado o cuando existe un nivel significativo de incertidumbre en la medicién.

La Administracién prevé continuar fortaleciendo gradualmente sus procesos, controles, capacidades
analiticas y sistemas de informacién con el objetivo de incrementar el nivel de detalle, precisién y
cuantificacién de las revelaciones relacionadas con sostenibilidad y clima en ejercicios futuros.

Incertidumbre en la medicién

Informacidn sobre las incertidumbres mas significativas que afectan a los importes presentados en su
informacién financiera a revelar relacionada con la sostenibilidad ¥4}

No se identifican incertidumbres significativas que afecten directamente los importes presentados en la
informacién financiera relacionada con la sostenibilidad, dado que en este primer ejercicio no se revelan
importes cuantitativos materiales asociados a los riesgos climaticos.

Errores
Descripcién de la naturaleza de los errores en periodos anteriores EEN:E: ¥
No aplicable, al no haber periodos previamente reportados.

Circunstancias que dieron lugar a la existencia de errores en periodos anteriores que son imposibles de
corregir, y descripcién de cémo y desde cuando se han corregido los errores FEW:EL: X%}

No aplicable, al no haber periodos previamente reportados.

Otra informacidn sobre los errores materiales o que tienen importancia relativa de periodos anteriores
reexpresando los importes comparativos del periodo o periodos anteriores revelados BRI ER] BRER]

No aplicable, al no haber periodos previamente reportados.
Transicién (solo aplicable en el primer aflo de aplicacién)

/Se adoptaron las medidas transitorias que permiten la divulgacién unicamente de los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima? N+

Si

Medidas transitorias que permiten la divulgacion unicamente de los riesgos y oportunidades relacionados



con el clima FFNEH]

Como parte de su primer ejercicio de adopcién de las NIIF S1 y S2 correspondiente al ejercicio 2025, Grupo
Vasconia se acogié a determinadas medidas transitorias previstas en dichas normas, las cuales fueron
informadas oportunamente al mercado mediante el aviso corporativo emitido el 5 de mayo de 2026.

Entre dichas medidas se encuentra la exencién prevista en la NIIF S1, que permite divulgar Unicamente
informacién relacionada con riesgos y oportunidades asociados al clima durante el primer periodo de
aplicacién de las normas. En consecuencia, el presente informe se encuentra enfocado exclusivamente en
la informacién relacionada con el clima, conforme a los requerimientos de la NIIF S2.

Divulgaciones de Sostenibilidad IFRS S1-S2

Clave de cotizacion Razdn social Ao de reporte

VASCONI GRUPO VASCONIA S.A.B. 2025

[210000] Informacion a revelar relacionada con el clima

Informacién a revelar relacionada con el clima
Métricas y objetivos

Métricas intersectoriales

Gases de efecto invernadero

Informacion sobre sus emisiones brutas absolutas de gases de efecto invernadero generadas
durante el periodo sobre el que se informa, expresadas en toneladas métricas equivalentes de
CO2 (CO2e)

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1 - Toneladas métricas (t) COz-e

52.29.4a.i.1.1,S2.1E18.1

Afio Actual 14,756

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 2 - Toneladas métricas (t) COz-e

Afio Actual 3,231

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1, 2 y 3 - Toneladas métricas (t) COz-e



Afo Actual 17,987

Informacidn adicional sobre sus emisiones brutas absolutas de gases de efecto invernadero generadas
durante el periodo sobre el que se informa, expresadas en toneladas métricas equivalentes de CO2

(CO2e) BEZENE

Grupo Vasconia presenta en este informe, su mejor estimaciéon de las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEIl) de alcance 1 y 2, que ha generado durante el ejercicio 2025, al ser una métrica que
ademds de ser requerida por la NIIF S2, es relevante y se monitorea por la Entidad, si bien no estdn
establecidas en las normas Sustainability Accounting Standard Board (SASB) que le aplican a la divisién de
productos de consumo que por la naturaleza de la operacién de Vasconia Brands le corresponderia la
industria de que SASB define como “productos para el hogar y cuidado personal” (“Household & Personal
Products”, en inglés) si estan contempladas para la industria que por la operaciéon de Almexa, le aplicaria a
la divisién de productos industriales donde SASB la considera en “Metales y mineria” (“Metals & Mining”,
en inglés), al menos lo correspondiente al alcance 1.

La cuantificacién, monitoreo y reporte consolidado de las emisiones de GEl son expresadas en toneladas
de diéxido de carbono (CO2), 6éxidos nitrosos y metano, convertidas a su equivalente en diéxido de
carbono (CO2e). Las cuales se generan por:

Las emisiones de GEI de alcance 1, corresponden a las emisiones directas generadas por fuentes que son
propiedad de la Compaiia o estdn bajo su control operativo. Estas emisiones provienen principalmente de
la combustién de combustibles fésiles en instalaciones fijas y fuentes moviles.

Las emisiones de GEIl alcance 2 corresponden a emisiones indirectas relacionadas principalmente al
consumo de energia eléctrica en nuestras operaciones.

Hasta el ejercicio 2025, la Entidad ha medido sus emisiones en toneladas de CO2e, considerando:
Almexa: emisiones de CO2e = datos de actividad X factores de emisiéon X poder calorifico

Vasconia Brands: emisiones de CO2e = datos de actividad X factores de emisién X poder calorifico
utilizando la calculadora de emisiones de GEI emitida por la Secretaria de Finanzas del Estado de México

Si bien para Vasconia Brands se utiliza la calculadora de emisiones de GEIl emitida por la Secretaria de
Finanzas del Estado de México que no se utiliza para Almexa, la Administracién de la Emisora considera
que la diferencia de ambos célculos no es material, ademés de que ha sido la manera/ metodologia en la
que ha reportado hasta la fecha sus emisiones. Por lo que, para este primer Informe de Sostenibilidad,
basada en el alivio transitorio revela de manera consolidada dichas emisiones con base en las
metodologias antes descritas. La Entidad, buscara hacer los esfuerzos permisibles para homologar sus
metodologias para el siguiente afio de reporte considerando el GHG Protocol.

/Realiza la medicién de sus emisiones de gases de efecto invernadero de conformidad con el Protocolo
sobre Gases de Efecto Invernadero: Un Estédndar Corporativo de Contabilidad y Reporte (2004)? PRI ENIE

No

Informacidn sobre el enfoque que utiliza para medir sus emisiones de gases de efecto invernadero

Ver respuesta en la seccién “Informacidn adicional sobre sus emisiones brutas absolutas de gases de
efecto invernadero generadas durante el periodo sobre el que se informa, expresadas en toneladas



métricas equivalentes de CO2 (CO2e)”.

Enfoque de medicidn, los datos de entrada y los supuestos que la entidad utiliza para medir sus emisiones

de gases de efecto invernadero P LIENIN N PN : P i

Enfoque de control

Razdn por la que la entidad ha elegido el enfoque de medicién, los datos de entrada y los supuestos que
utiliza para medir sus emisiones de gases de efecto invernadero PR LN WP N: P8 NN :PLH X

Bajo el enfoque de control una empresa contabiliza el 100% de sus emisiones de GEl atribuibles a las
operaciones sobre las cuales ejerce el control, sin contabilizar las emisiones de GEl provenientes de
operaciones de las cuales la empresa es propietaria de alguna participacién, pero no tiene el control de las
mismas, por lo cual, dado que Grupo Vasconia controla todas las entidades en las que participa, a
excepcién de una asociada (la cual no tiene operacién y solo es propietaria de unas oficinas otorgadas en
comodato) selecciond el enfoque de control como enfoque de medicién, para reflejar de la manera mas
razonable y consistente posible las emisiones asociadas a sus operaciones.

Los datos de entrada y los supuestos utilizados para la cuantificacién de sus emisiones de gases de efecto
invernadero de alcance 1 y 2 corresponden a los que con anterioridad Grupo Vasconia ya ha venido
determinando, con base en la metodologia explicada con anterioridad en la seccién “Informacién adicional
de la métrica a utilizar en el reporte” haciendo la mejor estimacién posible por las dos entidades
operativas (Almexa y Vasconia Brands) que representan practicamente la totalidad de las emisiones de
todo el Grupo.

Informacidn sobre cualquier cambio que la entidad haya introducido en el enfoque de medicidn, los datos
de entrada y los supuestos durante el periodo sobre el que se informa y las razones de esos cambios

52.29.4.iii.3.1

No aplica, al ser este el primer periodo de reporte.

Desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1 y Alcance 2 entre
el grupo contable consolidado y otras participadas excluidas

Desagregacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1 y Alcance 2 entre

el grupo contable consolidado y otras participadas excluidas

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1 - Toneladas métricas (t) COz-e
52.29.a.i.1.1,52.1E18.1

Grupo contable consolidado

Ano Actual 14,756

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 2 - Toneladas métricas (t) COz-e



Grupo contable consolidado

Ano Actual 3,231

Emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1y 2 - Toneladas métricas (t) COz-e

Grupo contable consolidado

Ano Actual 17,987

Riesgos de transicién relacionados con el clima
Otra informacién relevante acerca de los riesgos de transicién relacionados con el clima [T El

No se identifica otra informacién relevante del riesgo de transicién relacionado con el clima, que se
priorizo como material “Endurecimiento progresivo de la regulacién ambiental”, mas alld de lo que ya se
ha informado previamente en este documento.

Cantidad y porcentaje de activos o actividades empresariales vulnerables a los riesgos de transicion
relacionados con el clima LN N]

Al cierre del ejercicio 2025, Grupo Vasconia no ha realizado una cuantificacién del monto o porcentaje de
activos o actividades empresariales vulnerables a riesgos de transicidn relacionados con el clima, material.
No obstante, por la naturaleza de sus operaciones, las actividades de su divisién de productos industriales
es la méas expuesta y con ello sus activos.

Despliegue de capital aplicado a los riesgos de transicidn relacionados con el clima ErRLNX]

Al cierre del ejercicio la Compafiia no ha cuantificado de forma separada el despliegue de capital atribuible
especificamente a la gestién de riesgos de transicién relacionados con el clima. La Administracién prevé
fortalecer gradualmente sus procesos de seguimiento y reporte para mejorar la identificacién de este tipo
de inversiones en ejercicios futuros, en linea con el principio de proporcionalidad previsto en las NIIF S1 y
S2.

Descripcién de dénde se concentran en el modelo de negocio y en la cadena de valor de la Emisora, los
riesgos de transicién relacionados con el clima [T Xl

Ver respuesta al punto anterior, en la seccién “Descripcidén de los efectos actuales y previstos de los
riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima sobre el modelo de negocio y la
cadena de valor de la emisora”.

Cémo los riesgos de transicién relacionados con el clima han afectado a su situacidn financiera durante el
periodo sobre el que se informa TN X



La respuesta a esta pregunta se encuentra en la seccién de Estrategia y toma de decisiones en el
apartado “;Cémo los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima han afectado a
su situacién financiera durante el periodo sobre el que se informa?” Donde se aborda que Grupo Vasconia
no identificé impactos materiales.

Cémo los riesgos de transicién relacionados con el clima han afectado a su rendimiento financiero durante
el periodo sobre el que se informa [FRIE

La respuesta a esta pregunta se encuentra en la seccién de Estrategia y toma de decisiones en el
apartado “;Cémo los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima han afectado a
su rendimiento financiero durante el periodo sobre el que se informa?” Donde se aborda que Grupo
Vasconia no identificé impactos materiales.

Como los riesgos de transicion relacionados con el clima han afectado sus flujos de efectivo durante el
periodo sobre el que se informa LN

La respuesta a esta pregunta se encuentra en la seccién de Estrategia y toma de decisiones en el
apartado “;Como los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima han afectado a
sus flujos de efectivo durante el periodo sobre el que se informa?” Donde se aborda que Grupo Vasconia
no identificéd impactos materiales.

Efectos financieros previstos de riesgos de transicién relacionados con el clima

Riesgos de transicion relacionados con el clima identificados para los que existe un riesgo significativo de
un ajuste material o con importancia relativa dentro del préximo periodo anual sobre el que se informa
sobre los importes en libros de los activos y pasivos informados en los estados financieros relacionados

La respuesta a esta pregunta se encuentra en la seccién de Estrategia y toma de decisiones en el
apartado “Riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el clima identificados para los que
existe un riesgo significativo de un ajuste material o con importancia relativa dentro del préximo periodo
anual sobre el que se informa sobre los importes en libros de los activos y pasivos informados en los
estados financieros relacionados” Donde se aborda que Grupo Vasconia no identificé un riesgo
significativo de ajustes materiales en el préximo periodo.

Precios internos del carbono

La entidad estd aplicando un precio del carbono en la toma de decisiones [ZEI AR,
No

Remuneracion

;Las métricas de desempeno relacionadas con la sostenibilidad y el clima se incluyen en las politicas de

remuneracién? EERE] EPREREE,



No
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